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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar que o planejamento tributario deve ser
utilizado como uma ferramenta de gestdo, a medida que as pessoas juridicas precisam, através
de meios legais, reduzir seus custos e aumentar suas receitas. A economia no pagamento dos
impostos € o resultado de um bom planejamento tributario, o qual auxilia o administrador na
tomada de decisdes. Atualmente o sistema tributario brasileiro ¢ complexo e composto de varias
normais fiscais, por esse motivo ¢ preciso estar atento aos detalhes que fazem a diferenca no
regime de tributacdo a ser adotado durante todo o ano-calendéario. Ha quatro regimes de
tributacao: o Lucro Real, o Lucro Presumido, o Lucro Arbitrado e o Simples Nacional. Cada
um desses regimes tem suas especificidades que devem ser analisadas conjuntamente para,
entdo, determinar-se qual deles permitira a empresa obter melhores resultados. Para este estudo
usaremos como base de planejamento tributirio os regimes do Lucro Real e do Lucro
Presumido, que sdo formas distintas de apuragdes dos impostos de IRPJ, CSLL, PIS e a
COFINS. A empresa estudada atua no setor industrial, no segmento de sorvete, ficando localiza
da na cidade de Joinville. Nao sera abordado profundamente o Simples Nacional pelo fato da
empresa estudada ndo poder optar por essa forma de regime tributario. Através de um estudo
exaustivo da legislacdo que norteia os regimes tributarios, Lucro Real e Lucro Presumido, pode-
se identificar qual ¢ a melhor possibilidade que beneficie o contribuinte sem sujeita-lo a
passivos fiscais. A empresa utilizou algumas estratégias de reducdo de custo e aumento de
resultado para melhorar seus indicadores, consequente atingindo seu objeto e obtendo lucro no
ano de 2017. A melhor forma de tributagcdo apos as analises demonstradas a seguir ¢ o Lucro
Real, mesmo a empresa em 2017 ter obtido resultado positivo, devido aos créditos

compensatorios que podem-se utilizar neste regime de tributacdo conforme legislagao vigente.

Palavras-chave: Planejamento tributario. Regime de tributagdo. Lucro presumido. Lucro real.



ABSTRACT

This paper aims to demonstrate that tax planning should be used as a management tool, as legal
entities need to reduce their costs and increase revenues through legal means. Tax savings are
the result of good tax planning, which assists the manager in making decisions. Currently, the
Brazilian tax system is complex and composed of several fiscal norms, so it is necessary to be
attentive to the details that make the difference in the tax regime to be adopted throughout the
calendar year. There are four taxation regimes: Real Profit, Presumed Profit, Arbitrated Profit
and National Simple. Each of these schemes has its specifics that must be analyzed together
and then determine which one will allow the company to achieve better results. For this study
we will use as basis of tax planning the Real Profit and Presumed Profit schemes, which are
different forms of IRPJ, CSLL, PIS and COFINS taxes. The company studied works in the
industrial sector, in the segment of ice cream, being located in the city of Joinville. The Simples
Nacional will not be approached deeply because the company studied can not opt for this form
of tax regime. Through an exhaustive study of the legislation that governs the tax regimes, Real
Profit and Presumed Profit, one can identify which is the best possibility that benefits the
taxpayer without subjecting it to fiscal liabilities. The company used some strategies of cost
reduction and increase of result to improve its indicators, consequently reaching its object and
making a profit in the year 2017. The best form of taxation after the analyzes shown below is
the Real Profit, even the company in 2017 has obtained a positive result, due to the

compensatory credits that can be used in this taxation regime according to current legislation.

Keywords: Tax planning. Tax regime. Presumed profit. Real profit.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho abordard uma pratica licita muito utilizada atualmente, o
planejamento tributario. Também conhecido como elisdao fiscal, ¢ uma ferramenta que
possibilita por meios legais a economia de tributos e isengdes de algumas obrigagdes tributarias,
por esse motivo sera apresentado como um meio de gestdo para os administradores.

As pessoas juridicas precisam através de meios legais reduzir custos e aumentar receitas.
A economia no pagamento dos impostos € o resultado de um bom planejamento tributario, na
qual auxilia o administrador a tomada certa de decisdo. Hoje o sistema tributério brasileiro ¢
complexo e composto por varias normais fiscais, por esse motivo ¢ preciso estar atento aos
detalhes que fazem a diferenga na op¢ao do tipo de tributacao a ser adotada durante todo o ano-
calendario.

Nao ¢ possivel falar de planejamento tributario sem comentar dos Regimes Tributarios
definidos pela legislag@o. O estudo apresentado ira detalhar os regimes de Lucro Presumido e
Lucro real conceituando-os e apontando suas principais caracteristicas.

Para que possa de uma forma pratica demonstrar de que maneira ¢ utilizada toda a base
teorica dos conceitos dos regimes tributarios estudados, serdo calculados os impostos de PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL, do ano de 2016, utilizando de valores disponibilizados por uma
indtstria de sorvetes de médio porte localizada em Joinville/SC. Através dos valores
demonstrados no Balago Patrimonial de 2016, sera projetado um aumento no faturamento de
10% e redugdo de algumas despesas para que possa simular os calculos de PIS, COFINS, IRPJ
e CSLL para 2017. Os impostos serdo apurados mediante os dois regimes propostos a fim de

concluir qual serd o mais vantajoso.

1.1 Objetivos

a) Objetivo Geral
v Demonstrar a importancia do planejamento tributirio como ferramenta de tomada de
decisdo no que tange aos regimes tributarios Lucro Real e Lucro Presumido, a fim de

minimizar custos tributarios.
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b) Objetivos Especificos

v Demonstrar os conceitos ¢ aspectos dos regimes tributarios Lucro Real ¢ Lucro
Presumido;

v Executar calculos conforme a Legislagdo tributaria permite referente aos regimes
tributdrios pesquisados no que diz respeito a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL;

v’ Sugerir através de toda a pesquisa executada qual melhor regime tributario a ser

escolhido pela empresa pesquisada através dos valores apresentados.

1.2 Justificativa

As empresas, no presente cenario econdomico, buscam reduzir custos € aumentar receitas
para que possam continuar atuando no mercado. O planejamento tributario ¢ uma importante
ferramenta de gestdo onde auxilia o administrador na tomada de decisdo, pois mostra através

de caminhos legais como diminuir ou até extinguir gastos tributarios.

1.3 Fundamentacao Teorica

1.3.1 Planejamento Tributdrio

Planejamento tributario ou “elisdo fiscal” envolve a escolha de opgdes licitas que visem
reduzir ou eliminar o 6nus tributario. (ANDRADE FILHO, 2012).

Dessa forma a elisdo fiscal ¢ a pratica da licitude de comportamento do contribuinte, que
tem por objetivo identificar as consequéncias fiscais de uma decisdo. Isso pode resultar em uma
economia de tributos, haja vista que, o contribuinte tem a liberdade de organizar-se do modo
menos oneroso para o seu negocio. (OLIVEIRA, 2008).

O planejamento tributario ¢ realizado antes da ocorréncia do fato gerador, ¢ voltado a
estudos e planos de acdo, realizado por vdrios profissionais, para diminuir ou zerar o dnus
tributario ou até mesmo evitar certas obrigagdes acessorias. (OLIVEIRA, 2008).

E considerada uma pratica séria, que deve ser conduzido por profissionais competentes a
essa fungdo. Pois um bom planejamento tributario ¢ aquele que ¢ conduzido segundo as
particularidades de cada caso e implementado com muito cuidado. As declara¢des devem serem
feitas de forma direta e os fatos relatados de maneira clara sem causar duvidas. Por tanto os
documentos de suporte devem ser cuidadosamente preparados e os documentos contabeis

demonstrados de forma analitica. (ANDRADE FILHO, 2012).
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Além da elisdo fiscal ha também a forma inversa, a evasdo fiscal, uma pratica ilicita da
incidéncia da norma tributéria, atribui ocultagdo e falsificacdo dos fatos. Basicamente atua na
omissao da ocorréncia do fato gerador, essa pratica constitui-se crime contra a ordem tributéria
conforme art. 1° da lei 9.964/2000. (FAROS, 2017)

A elusdo fiscal diferencia-se da evasdo e da elisdo fiscal pelo fato de que se trata da
utilizacdo de negocios juridicos indiretos desprovidos de causa como simulagdo ou fraude a
lei, com a finalidade de evitar a incidéncia de norma tributdria se enquadrando uma situagao

tributaria mais favoravel ou obtendo alguma vantagem fiscal indevida.(MARQUES, 2011)

a) O Regime de Tributacdo como Ferramenta de Planejamento Tributério

A redugdo de custos ¢ uma necessidade de todas as empresas brasileiras que estdo em
condi¢des de competividade. O Planejamento Tributario vem se fortalecendo nos ultimos anos,
pois estes custos tem caracteristica de ndo representar benéficos diretos para as empresas.
(OLIVEIRA, 2008).

O planejamento tributario consiste em um conjunto de medidas continuas que, visam a
economia de tributos de forma legal, observando as mudancas répidas e eficazes, na medida
que o fisco altera as regras fiscais vigente. (OLIVEIRA, 2008).

As formas mais comuns de construir um planejamento tributario ¢ o estudo exaustivo dos
regimes de tributacdo existentes que sao:

4 Lucro Presumido: uma forma de tributagao simplificada que determina a base de
calculo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro por meio de um percentual
de presungdo de lucro devido trimestralmente. (PEGAS, 2008).

4 Lucro Real: ¢ apuracdo complexa com a exigéncia de mais controle das
informacdes, ¢ calculado mediante lucro liquido do periodo de apuragdo sendo ajustado pelas
adi¢des, exclusdes ou compensacdes autorizadas no Decreto n°1.598/77, art. 6°. (RIBEIRO;
PINTO, 2012).

4 Lucro Arbitrado: ¢ aplicado pela autoridade tributaria quando a pessoa juridica
deixar de apresentar a documentacao que embasou a escrituracao. No arbitramento do lucro,
sobre o imposto de renda devido serd aplicada a multa de oficio de 75% a 150% prevista no art.

44 da Lein® 9.430/96. (HIGUCH]I, 2016).
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v Simples Nacional: ¢ um regime diferenciado, aplicado para as pessoas juridicas
consideras como microempresas € empresas de pequeno porte, a arrecadagdo dos tributos e
contribuic¢des sdo realizados de forma unificada, nos termos definidos na Lei Complementar n°

123 (2006).

Portanto a escolha do regime tributario mais adequado para uma empresa ¢ uma decisdao
séria que influenciard na composi¢ado custos e na forma de tributagdo por todo o ano-calendario.
Deve-se considerar, conforme a realidade da empresa, qual regime ¢ mais vantajoso através de
valores apurados. Nesse trabalho iremos abordar com detalhes os regimes de Lucro Presumido

e Lucro Real, conceituando suas caracteristicas.

1.3.2 Lucro Presumido

Segundo a Receita Federal (2016), o lucro presumido ¢ uma forma simplificada de tributagao
que determina a base de calculo da CSLL e do imposto de renda das pessoas juridicas que nao
estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apuracao do lucro real.

O lucro presumido utiliza-se apenas das receitas da empresa para apuragdo do resultado
tributavel do imposto de renda e da contribui¢ao social sobre o lucro. Os tributos sio calculados
por um resultado estimado, encontrado pela aplicagio de percentuais definidos em lei. (PEGAS,
2011).

Embora o Lucro presumido seja cada vez mais aderido pelas empresas, principalmente
por aquelas que sdao impedidas de serem do Simples Nacional, h4 a necessidade de fazer um
estudo conforme a realidade de cada empresa. Como ¢ baseado em uma presung¢ao sobre o lucro

a forma de tributag@o pode ser mais onerosa dependendo do caso estudado. (SILVA, 2013).

a) Quem pode optar pelo Lucro Presumido

Podem optar pelo lucro presumido as pessoas juridicas que ndo estiverem obrigadas a
apuracao pelo Lucro Real, cuja receita bruta total, no ano calendario tenha sido igual ou inferior
a R$ 78 milhdes e R$ 6,5 milhdes multiplicados pelos numeros de meses de atividade do ano-

calendario anterior. (Art. 13 Lei n® 12.814/2013)
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De acordo com a lei 9.718/98 em seu art. 14, a opgao pelo Lucro Presumido s6 podera
ser feita pela pessoa juridica que ndo se enquadrar em nenhuma das atividades ou condig¢des
impeditivas. Nao podem optar por esse regime de tributagdo, conforme Higuchi (2016), as

empresas que:

I — cuja receita total, no ano-calendario anterior, seja superior a R$78 milhdes, ou
proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a doze meses;

IT — cujas atividades sejam de instituigdes financeiras ou equiparadas;

IIT — que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV — que autorizadas pela legislacdo tributdria, usufruam de beneficios fiscais relativos a
isen¢do ou reducdo do imposto;

V —que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime
de estimativa, inclusive mediante balanco ou balancete de suspen¢do ou redugdo de imposto;

VI — cuja atividade seja de “factoring”;

VII — que explorem as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios, financeiros e

do agronegdcio (incluido pela lei 12.249, de 2010)

Porém a lei 9.964/2000 em seu art. 4 define que as pessoas juridicas que se enquadrarem
nos incisos I, III, IV e V do art. 14 da lei 9.718/98, poderao optar pelo Lucro Presumido durante
o periodo em que estiverem submetidas ao REFIS. Portanto as empresas no periodo na qual
estiverem efetuando o pagamento do REFIS poderao optar pelo Lucro Presumido.

A opc¢do indevida pelo Lucro Presumido tem sérias consequéncias, conforme descreve
art. 530 em seu inciso IV do Decreto 3000 (1999), o imposto sera apurado na forma do lucro
arbitrado aumentando a carga tributaria sob a operagdo da empresa.

Os impostos desse tipo de tributagdo sao apurados trimestralmente, encerrados em 31 de
marg¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de acordo com cada ano-calendario.
(Decreto n° 3000,1999, art. 516 §5).

O art. 516 §4 do RIR, deixa claro que a opg¢ao pelo regime de tributacdo ¢ manifestada
com o pagamento da primeira ou unica cota do imposto de renda devido ao primeiro periodo
de apuracdo do ano-calendario. A data do pagamento dos outros tributos ou contribui¢cdes nao

caracteriza como op¢ao pelo regime. O momento da opcao podera ser o ultimo dia til de abril
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ou dentro de cinco anos se a empresa ndo pagou nenhuma cota do imposto de renda e nem

entregou a DIPJ. (HIGUCHI, 2016).

b) Base de Calculo do Lucro Presumido

A base de calculo do Lucro Presumido ¢ apurada através das receitas auferidas das
atividades da empresa, das demais receitas e dos ganhos de capital. (OLIVEIRA, 2011).

Serdo deduzidas da receita total valores de vendas canceladas, devolvidas ou anuladas, os
descontos incondicionais concedidos e os impostos ISS Retido, IPI e ICMS ST, quando
registrados como receita. (PEGAS, 2008).

O Lucro Presumido serd determinado através de percentuais de presuncao de Lucro sobre
a receita total auferida no trimestre, os percentuais estdo expostos na Tabela 1, conforme

determinagdo da Lei 9.249(1995) em seus art. 15 e 20:

Tabela 1 - Percentual de Presuncido Lucro Presumido

ATIVIDADES % IRPJ % CSLL
PRESUNCAO PRESUNCAQO

Venda ou revenda de bens e produtos 8% 12%
Prestagdo de Servigos 32% 32%
Adminigtrqgéo, Locagao ou cessao de 329, 329
bens e direitos de qualquer natureza

Transportes de Passageiros 16% 12%
Transportes de Cargas 8% 12%
Servicos Hospitalares 8% 12%
Prestagao de servigos até R$ 120.000,00 16% 12%
Re\{enda para consumo de combustivel e 1.6% 12%
derivado

Outras Receitas 100% 100%

Fonte: Pégas (2008, p. 410)

Verifica-se na Tabela 1, o percentual de presuncdao do IRPJ e CSLL no qual compete a
cada atividade.

Conforme Oliveira (2008) a, escolha pelo regime tributario adotado pela empresa define,
além da forma do célculo do IRPJ e da CSLL, a apuragao do Programa de Integracao Social e
ao Programa de Formac¢ao do Patriménio do Servidor Publico (PIS/Pasep) e da Contribui¢ao

para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
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Hé duas formas calculo do PIS e da COFINS, no Lucro Presumido a apuragdo ¢
cumulativa aplica-se um percentual sobre o faturamento, a outra € ndo cumulativa mais utilizada
para op¢ao do Lucro Real. (OLIVEIRA, 2008).As empresas optantes pelo Lucro Presumido
deverdo aplicar sobre a base de calculo as aliquotas de 0,65% de PIS e 3% da COFINS.
(PEGAS,2008).

A base de célculo do PIS e da COFINS no Lucro Presumido ¢ obtida através das receitas
resultantes de venda de mercadorias e prestacoes de servigos, porém ha algumas delas sdao

excluidas da base as quais elencadas no §2° do art. 3° da Lein°® 9.718 (1998) nos tdpicos abaixo:

I — Vendas canceladas e os descontos incondicionais concedidos;

IT — As reversodes de provisdes e recuperagdes de créditos baixadas como perda que nao
representem ingresso de novas receitas, o resultado positivo da avaliacao de investimentos pelo
valor de patrimdnio liquido e os lucros e dividendos de participagdes societarias, que tenham
sido computados como receita bruta;

IIT — Revogado pela MP n°® 2.158-35 de 2001;

IV — A receita decorrente da venda de bens classificados no ativo ndo circulante que tenha
sido computada como receita bruta;

V — Revogado pela Lei n° 12.973 de 2014;

VI — A receita reconhecida pela construcado, recuperacdo, ampliacdo ou melhoramento da

infraestrutura, cuja contrapartida seja ativo intangivel representativo de direito de exploragao.

Como pode se analisar os tdpicos acima citados, na alteracdo ndo consta a exclusdo do
ICMS cobrando antecipadamente nem do IPI. Porém pode ser utilizado como base legal, para
excluir esses impostos da base de calculo do PIS e da COFINS cumulativa, a Lei de n°® 12.973

em seu art. 12° na qual em seu conceito de receita bruta nao compreende esses impostos.

c¢) Calculos dos Impostos do Lucro Presumido

Como define Oliveira (2011), para célculo do IRPJ e da CSLL no Lucro Presumido as
pessoas juridicas deverdo presumir o lucro auferido em cada trimestre. Para essa presungao
utiliza-se as aliquotas, da Tabela 1 apresentada anteriormente, aplicada sobre a receita total do

trimestre.
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Sobre o valor da presuncdo calculada ¢ aplicada a aliquota de 15% de IR, com adicional
de 10% do lucro presumido que ultrapassar R$ 60 mil no trimestre, determina Decreto 3.000

(1999, art. 541 e 542):

I - 20% (vinte por cento), no periodo compreendido entre 12 de setembro de
2015 e 31 de dezembro de 2018, e 15% (quinze por cento) a partir de 1° de
janeiro de 2019, no caso das pessoas juridicas de seguros privados, das de
capitalizacdo e das referidas nos incisos [ a VII e X do § 1° do art. 1° da Lei
Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001

IT - 17% (dezessete por cento), no periodo compreendido entre 1° de outubro
de 2015 e 31 de dezembro de 2018, e 15% (quinze por cento) a partir de 1° de
janeiro de 2019, no caso das pessoas juridicas referidas no inciso IX do § 1° do
art. 1° da Lei Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001; (Redagdo
dada pela Lei n°® 13.169, de 2015) IX — cooperativas de crédito;

IIT - 9% (nove por cento), no caso das demais pessoas juridicas.

As demais receitas ou resultados de ganho de capital, ndo sao enquadrados no conceito
de receita bruta, por esse motivo ndo entram na base de célculo para aplicacao das aliquotas da
presuncao do lucro. As aliquotas de IRPJ (15%) e da CSLL (9%), conforme citagdo acima, sdo
aplicadas diretamente sobre os valores das demais receitas ou ganho de capital.

O célculo do valor de PIS e da COFINS sao definidos mediante aplicacao das aliquotas,

0,65% e 3% respectivamente, sobre a base de calculo.

1.3.3 Lucro Real

Lucro Real ¢ o Lucro Liquido do periodo de apuragdo ajustado pelas exclusoes, adigdes
e compensagdes autorizadas pelo Decreto-Lei 1.598 (1977). O Lucro Real ¢ apurado com base
na completa escrituragdo contabil e fiscal, com a estrita observancia nos principios contabeis e
demais normas fiscais e comerciais. (OLIVEIRA; CHIEREGATO; PEREZ JUNIOR; GOMES,
2011).

Estao obrigados a optar pela apuragdo do Lucro Real, conforme Lei 9.718/98, as pessoas

juridicas que:

I — cuja receita total, no ano-calendario, seja superior a R$ 78 milhdes, ou proporcional
ao numero de meses do periodo, quando inferior a doze meses;
II — cujas atividades sejam de institui¢des financeiras ou equiparadas;

IIT — que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;
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IV — que, autorizadas pela legislagdo tributéria, usufruam de beneficios fiscais relativos a
isencdo ou reducdo de impostos;

V — que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime
de estimativa, inclusive mediante balango ou balancete de suspensao ou reducdo de imposto;

VI — cuja atividade seja de “factoring”;

VII — que explorem as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios, financeiros e

do agronegdcio.

a) Forma de Tributagdo Trimestral

As pessoas juridicas obrigadas a apuragao pelo Lucro Real ou aquelas que optaram por
esse regime, deverdo apurar o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
anualmente ou trimestralmente. (RIBEIRO; PINTO, 2012).

O Lucro Real calculado trimestralmente representa a tributagao sobre o lucro a cada trés
meses, ou seja, a pessoa juridica devera realizar quatro recolhimentos por ano. (PEGAS, 2008).

Os periodos de apuragdes no Lucro Real trimestral sao calculados em 31 de Mar¢o, 30 de
Junho, 30 de Setembro e 31 de dezembro, a empresa podera parcelar o IRPJ e a CSLL em até
trés quotas iguais nas mesmas condi¢des do Lucro Presumido. (OLIVEIRA; CHIEREGATO;
PEREZ JUNIOR; GOMES, 2011).

Esse resultado deve ser apurado mediante demonstragdes contabeis de acordo com a
norma fiscal e comercial, o qual devera ser ajustado pelas adigdes, exclusdes e compensagdes
determinadas ou autorizadas legislacdao tributaria. (OLIVEIRA; CHIEREGATO; PEREZ
JUNIOR; GOMES, 2011).

Conforme Higuchi (2016) o adicional do imposto de renda ¢ calculado no valor que
exceder da multiplicagdo de R$20 mil pelo nimeros de meses que compde o periodo de
apuragdo, ou seja, no trimestre R$ 60 mil.

O imposto de Renda trimestral serd calculado mediante aliquota de 15% sobre a base de
calculo ou lucro real mais adicional de imposto de renda de 10% no que exceder R$ 60 mil ¢ o
percentual de contribui¢dao social sobre o lucro real apurado. (OLIVEIRA; CHIEREGATO;
PEREZ JUNIOR; GOMES, 2011).
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b) Forma de Tributagdo Anual

A tributagdo pelo Lucro Real anual ¢ uma forma de tributagdao na qual a pessoa juridica
devera realizar a apuragdo em 31 de dezembro de cada ano-calendario. (RIBEIRO; PINTO,
2012).

Nessa forma de tributacdo deve-se pagar mensalmente o IRPJ e a CSLL calculados por
estimativa. As aliquotas dos impostos continuam sendo 15% de IRPJ, 10% de adicional de
imposto de renda sobre a parcela que exceder R$20 mil ao més e as aliquotas definas para
CSLL, pagos no ultimo dia do més seguinte. (HIGUCHI, 2016)

Conforme Ribeiro e Pinto (2012), na forma de tributacdo anual a pessoa juridica esta
obrigada a proceder antecipagdes mensais de IRPJ e CSLL sobre o lucro, o imposto serd pago
mensalmente com bases em estimativas, porém a apuragao sera anual.

O imposto calculado por estimativa tem alguns pontos que demanda mais atengdo,
conforme Oliveira; Chieregato; Perez Junior e Gomes (2011), a base de célculo, o conceito de
receita bruta e as exclusoes da receita bruta sdo aspectos importantes no calculo dos impostos.

Ale1 12.973 (2014) determina que a receita bruta compreende o produto da venda de bens
nas operagdes de conta propria, preco dos servigos prestados e o resultado nas operagdes de
conta alheia e todas as outras receitas que ndo esteja como atividade principal da empresa.
Excluem da receita bruta as vendas canceladas e devolvidas, descontos incondicionais, 0s
tributos sobre ela incidentes e os valores oriundos dos ajustes a valor presente das operagdes
vinculadas receita bruta.

O Imposto de Renda pago mensalmente pelo critério de estimativa devera ser calculado
com alguns percentuais sobre a receita bruta para que estabeleca a base de calculo, conforme

Tabela 2.

Tabela 2 - Percentual de Presuncido Lucro Real

Atividades geradoras de Receita — Base Percentuais Aplicados
Estimativa para Calculo sobre a Receita

Revenda de Combustiveis e Derivados 1,6%

Venda de Mercadorias ou Produtos 8%
Transportes de Cargas 8%

Demais Servigos de Transportes 16%
Prestacao de Servicos em Geral 32%
Prestagao de Servigos até R$120.000,00 16%
Institui¢des Financeiras e Equiparadas 16%

Fonte: Oliveira; Chieregato; Perez Junior; Gomes (2011, p.172)
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Na Tabela 2 demonstra-se que os percentuais aplicados sobre cada tipo de receita, variam
conforme a atividade de cada empresa.

Conforme art. 230 do Decreto 3000/99, existem também as opg¢des de dispensa,
suspencao e redugdo do pagamento do IRPJ e CSLL quando o contribuinte opta pela apuracao
anual do Lucro Real. A pessoa juridica demonstra, através de balancgos ou balancetes mensais,
a existéncia de prejuizos fiscais apurados a partir do més de janeiro do ano-calendario.

Conforme ANEXO 1V, retirada da IN 93 de 1997, discorre sobre a regulamentagao da
redugdo e suspensao do IRPJ e CSLL.

Com o Balancete Suspensao ou redu¢do anual, a empresa poderd também reduzir ou
suspender o pagamento do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social de cada més, desde que
demonstre, através de balancos ou balancetes mensais, que o valor acumulado ja pago excede
o valor do imposto. Ao final do exercicio vocé recolhe a diferenga do resultado acumulado e
caso a empresa tenha recolhido a maior durante o ano os impostos (IRPJ e CSLL), a mesma
consegue se recuperar da diferenca recolhida e pode fazer compensacao destes valores através
de PER/DCOMP.

Hé4 também outra vantagem, se a empresa apresentar prejuizo no meés nao ha
recolhimento, por isso ¢ chamado de suspensdo ou redugao.

A IN SRF 1700/2017 em seu art. 32 de termina que aplica-se a CSLL nas mesmas normas
de apuracdo e de pagamento estabelecidas para o Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ), mantidas a base de célculo e as aliquotas previstas na legislagdo da CSLL esclarecida

na Lei 7.689 (1988, art. 3°).

¢) Compensa¢ao de Prejuizo Lucro Real

Conforme Pégas (2008), o prejuizo fiscal apurado em determinado exercicio podera ser
compensado nos exercicios seguintes, desde que registrados no Livro de Apuracdo do Lucro
Real, limitado a 30% do valor do lucro ajustado.

Na apuracao trimestral ¢ importante ressaltar que o periodo de apuragao ¢ a cada trés
meses, sao periodos diferentes, portanto o lucro tributdvel em um trimestre ndo podera ser
compensado com prejuizos fiscais ou bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro de
trimestres subsequentes. (OLIVEIRA; CHIEREGATO; PEREZ JUNIOR; GOMES, 2011).

d) Adicdo ao Lucro Liquido
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Serdo adicionados ao lucro liquido do periodo de apuracdo, conforme art. 249 do Decreto
3000:

v Os custos, despesas, encargos, perdas, provisdes, participacdes € quaisquer
outros valores deduzidos na apuracdo do lucro liquido que ndo sejam dedutiveis na
determinagao do lucro real;

v Os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores ndo incluidos na
apuragao do lucro liquido;

4 As quantias tiradas dos lucros ou de quaisquer fundos ainda nao tributados para
aumento do capital, para distribui¢do de quaisquer interesses ou destinadas a reservas, quaisquer
que sejam as designagdes que tiverem inclusive lucros suspensos e lucros acumulados;

4 Os pagamentos efetuados a sociedade civil quanto esta for controlada, direta ou
indiretamente, por pessoas fisicas que sejam diretores, gerentes, controladores da pessoa
juridica que pagar ou creditar os rendimentos, bem como pelo conjuge ou parente de primeiro
grau;

4 Os encargos de depreciagdo, apropriados contabilmente;

4 As perdas incorridas em operagdes iniciadas e encerradas no mesmo dia
realizadas em mercado de renda fixa ou variavel,

v As despesas com alimentagdo de s6cios, acionistas e administradores;

v As contribui¢des ndo compulsorias, exceto as destinadas a custear seguros e
planos de satde, e beneficios complementares assemelhados aos da previdéncia social,
instituidos em favor dos empregados e dirigentes da pessoa juridica;

v As doagdes, exceto as efetuadas as instituigdes de ensino e pesquisa, doacdes
para entidades sem fins lucrativos legalmente constituidas no Brasil e ao Programa Nacional de
Apoio a Cultura;

4 O valor da provisao da contribuigao social sobre o lucro liquido;

v As perdas apuradas nas operagdes realizadas nos mercados de renda variavel e
de swap, que excederem os ganhos auferidos nas mesmas operagdes;

4 O valor da parcela da Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social
— COFINS, compensada com a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido, de acordo com o
art. 8° da Lei n® 9.718, de 1998.

e) Deducao do Lucro Liquido
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Poderao ser excluidos do Lucro Liquido do periodo de apuracdo, conforme Art. 250 do
Decreto 3000:

v Os valores cuja dedugdo seja autorizada por este Decreto e que nao tenham sido
computados na apuragdo do lucro liquido do periodo de apuragao;

v Resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores incluidos na
apura¢ao do lucro liquido que ndo sejam computados no lucro real;

4 Prejuizo fiscal apurado em periodos de apuracdo anteriores, limitada a
compensagao a trinta por cento do lucro liquido ajustado pelas adigdes e exclusoes;

v Rendimentos e ganhos de capital nas transferéncias de imoveis desapropriados

para fins de reforma agraria, quando auferidos pelo desapropriado;

4 Dividendos anuais minimos distribuidos pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento;
v Os juros produzidos pelos Bonus do Tesouro Nacional e pelas Notas do Tesouro

Nacional, emitidos para troca voluntéria por Bonus da Divida Externa Brasileira;

4 Juros reais produzidos por Notas do Tesouro Nacional, emitidas para troca
compulsodria no ambito do Programa Nacional de Privatizacao;

v A parcela das perdas adicionadas no que diz respeito a operagdes realizadas nos

mercados de renda variavel e de swap.

f) Dedug¢ao Base de Calculo PIS e COFINS Lucro Real

O PIS e a COFINS sao tributos federais que as empresas devem recolher mensalmente
sobre o seu faturamento. Ha dois regimes de tributacdao para o PIS e a COFINS o cumulativo
utilizado no Lucro Presumido e nao cumulativo. (OLIVEIRA; CHIEREGATO; PEREZ
JUNIOR; GOMES, 2011).

Na apuragdo do Lucro Real o PIS e COFINS ¢ utilizado o ndo cumulativo, incidindo
percentuais sobre o faturamento de 1,65% e 7,6% respectivamente, salvo as excegdes. A base
de calculo é o faturamento mensal diminuido dos valores de vendas canceladas, descontos
incondicionais concedidos, reversdes de provisdes e recuperacdes de créditos baixados como

perda entre outras exclusdes ja citadas neste trabalho, conforme §2° do art. 3°da Lein®9.718/98.
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Além desses abatimentos ndo integram a base de célculo as receita isentas, sujeitas a
aliquota 0% e vendas ndo operacionais como venda de imobilizado. (OLIVEIRA;
CHIEREGATO; PEREZ JUNIOR; GOMES, 2011)

O regime ndo cumulativo ¢ aquele que permite ao contribuinte compensar do imposto
devido a parcela do mesmo imposto ja recolhida por seus fornecedores, em operagdes
anteriores. (RIBEIRO; PINTO, 2012).

A legislacao que rege a nao cumulatividade do PIS ¢ a 10.637, de 30 de dezembro de
2002 e da COFINS ¢ a lei 10.833 de 29 de dezembro de 2003.

Conforme as leis acima citadas, o contribuinte podera tomar créditos de 1,65% de PIS e

7,6% da COFINS sobre as seguintes operagoes:

4 Aquisi¢des de bens para revenda efetuadas no més;

v Aquisicdes de bens e servigos utilizados como insumos na fabricacdo de
produtos destinados a venda ou na prestagdo de servigos, inclusive combustiveis e lubrificantes;

4 Bens recebidos em devolugao, no més, cuja receita de venda tenha integrado o

faturamento do més ou de més anterior, e tenha sido tributada no regime de incidéncia nao-

cumulativa;

v Energia elétrica consumida nos estabelecimentos da pessoa juridica;

v Aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos, utilizados nas atividades da
empresa;

4 Operacdes de arrendamento mercantil pagas a pessoa juridica, exceto quando

esta for optante pelo Simples;

v Armazenagem de mercadoria e frete na operacdo de venda quando o 6nus for
suportado pelo vendedor;

4 Encargos de depreciacao e amortizagao, incorridos no més, relativos a maquinas,
equipamentos e outros bens incorporados ao ativo imobilizado adquiridos a partir de maio de
2004, para utilizacdo na producdo de bens destinados a venda, ou na prestagao de servigos (IN
SRF n° 457, de 2004);,

v Encargos de depreciacao e amortizagao, relativos a edificagdes e benfeitorias em

imoveis proprios ou de terceiros, utilizados nas atividades da empresa.
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Conforme art. 12 da lei 10.833 e art. 11 da Lei 10.637, as pessoas juridicas poderdo tomar
crédito referentes aos estoques de abertura utilizados como insumos na fabricagao de produtos
destinados a venda ou na prestagdo de servigos, inclusive de produtos acabados e em elaboragao
existentes na data de inicio da incidéncia ndo cumulativa do PIS e da COFINS. Terao direito
ao crédito presumido de 0,65% de PIS e 3% da COFINS sobre o valor dos estoques, que poderao

ser apropriados em 12 parcelas mensais.

1.4 Metodologia
1.4.1 Caracterizagdo da pesquisa

O presente projeto € descritivo e tem abordagem quantitativa e qualitativa. Estes tipos
de pesquisa implicam em uma analise pragmatica, permitindo distinguir que ambas podem ser
desenvolvidas em conjunto, fazendo com que as informacdes se complementem, contribuindo
para o entendimento mais objetivo e proximo da realidade. A pesquisa qualitativa serd muito
importante para analisar a forma de tributagdo que a empresa estudada ird optar e indicar a
melhor opc¢ao de tributagdo a ser trabalhada, diferente da quantitativa que ird apontar os valores
e referencias onde serdo utilizados para a tomada de decis@o apds a analise qualitativa.

Também foi utilizado como método para desenvolvimento do projeto o estudo de caso,
onde dados foram coletados de relatorios de movimentacao de entradas e saidas da Empresa

analisada e apurados com base na apuragao de Lucro Real x Lucro Presumido.

1.4.2 Técnica de coleta de dados

Foram analisados documentos da empresa, no qual contém os valores contabeis das
operagoes e seus devidos créditos e débitos de PIS/COFINS, IRPJ, CSLL.
Houve também observacgao participante de um dos integrantes da equipe a qual fez parte

do quadro de funcionarios da empresa.

1.4.3 Forma e analise dos dados

Uma das componentes era agente participativa das analises, onde observou que a empresa
necessitava de um planejamento tributario devido ao pagamento excessivo de tributos.
Foram analisados exaustivamente os relatorios buscando alternativas de redugdo da carga

tributaria.
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1.5 Estudo de Caso
1.5.1 Empresa Estudada

A empresa “Delicias Geladas” estd localizada em Joinville — SC ha mais de 25 anos no
ramo de fabrica¢do de sorvetes. Possui além da matriz em Joinville as filiais estabelecidas em

Biguacgu — SC, Mafra — SC e Sao José dos Pinhais — PR.

1.5.2 Historico do Segmento

O segmento de sorvetes ¢ sazonal, no verao o giro de produtos ¢ intenso € no inverno
diminui-se em 70% das vendas. Faz-se necessario o administrador da empresa gerir o fluxo de
caixa conforme a curva de faturamento.

Segundo a Associacdo Brasileira das Industrias de Sorvete (2012), a historia dessa
sobremesa comeca na China ha mais de 3 mil anos, quando chineses passaram a misturar neve
com frutas e mel, técnica aprendida posteriormente pelos arabes e depois pelos franceses. A
partir de 1292, novas técnicas orientais de preparo chegaram a Itdlia e a sobremesa gelada se
tornou um grande sucesso que tempos depois se espalhou por toda a Europa e Estados Unidos.
No Brasil, o sorvete s6 chegou por volta de 1834, quando comerciantes do Rio de Janeiro
compraram gelo que chegou ao pais em um navio americano € misturaram com frutas

brasileiras.

1.5.3 Abrangéncia da Atuag¢do

Cada vez mais a concorréncia cresce, a empresa estudada ¢ uma marca atuante na regiao
de SC e algumas partes do PR, e durante os anos muitas outras marcas regionais surgiram
retirando algum espago no mercado que antes era exclusivo. Hoje um de seus maiores

concorrentes ¢ a Kibom, marca consagrada nacionalmente.

1.5.4 Produtos

A Delicias Geladas possui uma grande variedade de produtos como os potes de sorvetes
que vai de 1L até 10 litros com sabores variados e possui a linha sem lactose, light e as linhas
diversificadas de picolés. Um diferencial dessa empresa ¢ que alguns produtos sdo feitos

artesanalmente por isso os sabores sdo diferenciados.
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1.5.5 Caracterizacdo Juridica

A empresa constitui-se juridicamente por uma sociedade LTDA, possui trés sécios
atuantes. Ela ¢ tributada pelo regime tributario Lucro Presumido, apurando os impostos federais
(PIS, COFINS, IRPJ, CSLL) nas condi¢des estabelecidas pela opcao definida. H4 também
apuracao do ICMS normal e IPI nas suas operagdes de venda e também o ICMS ST apurado

por preco sugerido no que permite a legislagao de SC e PR.

1.5.6 Visao e Missdo

Sua missao ¢ que seus consumidores finais optem pela marca em seus momentos
especiais visando sempre estar presente nas horas das sobremesas proporcionando momentos

de felicidade.

1.5.7 Politicas e Negocios

A empresa definiu para sua politica de crédito aos clientes que os mesmos se tornarem
inadimplentes em 10 dias serdo negativados. E ap6s 30 dias sem pagamento serdo enviados a
assessoria de cobranga e retido o Freezer, enviado em comodato para armazenar os produtos.

Também foram estabelecidos com os fornecedores de contratos anuais que os
pagamentos em periodos de inverno serdo proporcionais ao faturamento realizado mensal e que
a diferenga serd compensada no verdo onde tem fluxo de caixa. Os pagamentos também foram
alterados para que sejam realizados somente em trés dias durante o més para que se possa

projetar um fluxo de caixa mais preciso.

1.5.8 Perfil de Cliente

Os clientes sao diversificados, abrange desde as sorveterias até os hipermercados. Os
produtos sdo facilmente encontrados nos mercadinhos e nas grandes redes mercadistas

espalhados pelos estados de SC e PR
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2 DIAGNOSTICO

2.1 Caracteristicas de Mercado

2.1.1 Ambiente Externo
a) Cenario atual externo — macroeconomia

A atual situacdo econdmica brasileira ¢ preocupante para todos, tanto para os
empregados quanto para os empreendedores.

Segundo os Empreendedores Web (2017), toda essa incerteza com a atual economia
vem fazendo com que os empresarios adiem investimentos e os novos empreendedores
aguardem momentos com mais estabilidade econdmica para iniciar seus projetos.

Atualmente o Brasil esta passando por uma profunda crise politica que agrava cada vez
mais a economia. Iniciou com o impeachment da Dilma Rousseff, seguido de acontecimentos
que estdo ocorrendo com o Judiciario e outros niveis. E uma série de conflitos e disputas mais
de carater politico do que, de carater institucional. De delacdo em delagdo, aumenta o risco
politico e deixa ainda mais confuso o rumo da economia brasileira. (CAVALCANTI;
LAMBERT, 2016)

Com toda essa instabilidade econdmica e politica o0 nimero de desemprego cresce, no
1° trimestre de 2017 chega a 13,7% o que representa 14,2 milhdes de desempregados no Brasil.
(G1,2017)

Com essa crise econdmica na qual o pais esta vivenciando, o poder de compra da
populacdo diminui fazendo com que os consumidores optem por produtos mais baratos e

essenciais.

2.1.2 Ambiente Especifico

a) Cenario da empresa analisada

Com toda essa incerteza e alto indice de desemprego vivido pelo Brasil, os
consumidores estao optando por marcas mais baratas ou por produtos da cesta bésica.

O sorvete por ser um produto supérfluo atualmente ¢ o ultimo a ser pensado pelas
familias, pensando no mercado a empresa elaborou uma nova linha mais barata com uma

qualidade semelhante aos outros produtos.
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Nao bastando toda a crise vivida, ha um fator que influencia muito na venda de sorvetes
que ¢ o clima. E um produto sazonal no verdo as vendas crescem consideravelmente e no

inverno o faturamento cai em 70%.

2.1.3 Analise Financeira

a) Situacio atual da empresa analisada

Como da maioria das empresas, a situagdo financeira da Delicias Geladas ndo esta
favoravel. A empresa estd se readaptando com a nova realidade do mercado, mudando as
estratégias de venda e de forma de gestdo para conseguir sobreviver a crise financeira.

Para manter suas atividades foi necessario fazer algumas demissdes e empréstimos de

institui¢des financeiras, pois ndo houve crescimento de vendas comparando 2015 com 2016.
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3 FORMULACAO DAS ESTRATEGIAS
3.1 Projecao e Analise Econémico-financeira

A Delicias Geladas ¢ uma empresa de médio porte, atualmente tributada pelo regime de
lucro presumido, sendo que este regime de tributagao ndo vem sendo favoravel para ela nos
periodos sazonais.

Sua atividade tem maior faturamento entre os periodos de janeiro a abril, devido as
épocas quentes. No restante do ano suas vendas chegam a diminuir 70% comparado aos
periodos de alta temporada.

Atualmente a empresa necessitou adaptar-se a mudangas em seu fluxo financeiro para
poder honrar com seus compromissos juntos a seus credores em periodos de baixa.

No atual regime de tributagdo, todos os impostos da empresa sdo pagos com base em seu
faturamento.

A dificuldade encontrada pela empresa em optar pelo lucro presumido estd em pagar os
impostos sobre o faturamento mesmo tendo prejuizo nas épocas de sazonalidade.

Abaixo seu Demonstrativo de Demonstracdao de Resultados do ano de 2016, onde
apresenta um prejuizo de R$ 3.210.387,27, onde demonstra a dificuldade enfrentada no ano

pela crise financeira vivenciada em todos os setores do mercado brasileiro.

Tabela 3 - DRE 2016

DRE2016
Receita Liquida 35.461.418,27
Custos (20.981.145,87)
Despesas (17.663.937,92)
Resultado Ndo Operacional (26.721,75)
RESULTADO DO EXERCICIO (3.210.387,27)

Fonte: As Autoras (2016)

Analisando o Demonstrativo de Resultado do Exercicio de 2016 analitico, conforme
anexo I, percebe-se que a razdo de seu resultado negativo se da principalmente por algumas
despesas administrativas estarem elevadas como material de expediente, servigos profissionais

contratados, confraternizagdes entre outras que podem ser reduzidas para o ano de 2017.



32

3.2 Propostas de Planejamento Tributario

A andlise comparativa para definigdo do regime mais vantajoso se utilizou de dados
contabeis de uma industria de médio porte situada em Joinville/SC. Atualmente a empresa €
optante pelo Lucro Presumido, por esse motivo serdo apresentados calculos no atual regime em
comparagdo a resultados calculados pelo regime de tributacdo no Lucro Real.

Na Tabela 4 a seguir serd apresentado comparativo de impostos federais PIS e COFINS de

forma resumida de 2016 em ambos os regimes:

Tabela 4 - Demonstrativo PIS e COFINS Lucro Real - 2016

DEMONSTRATIVO PIS E COFINS LUCRO REAL -2016
PIS COFINS
APURACAOQ PIS/COFINS NAO CUMULATIVO 1,65% 7,60%
BASE DE CALCULO DA CONTRIBICA O NAO CUMULATIVA R$ 43.688.056,52 | | R$ 43.688.056,52
Contribuigdo para PIS/COFINS apurada nao cumulativa R$ 720.852,93 || R$ 3.320.292,30
(-) Créditos descontados no més R$ 350.896,43 || R$ 1.616.250,22
Estoque Inicial R$ 29.900,00 | | RS 29.900,00
TOTAL PIS/COFINS NAO CUMULATIVO R$ 340.056,50 | | R$ 1.674.142,08

Fonte: As Autoras (2016)

Na apuracao de PIS e COFINS na op¢do pelo Lucro Real a empresa recolheria R$
340.056,50 e R$ 1.674.142,08 respectivamente. Foi utilizado todas as despesas e o saldo inicial
de estoque para dedugdo conforme a legislacdo aplicavel.

Na Tabela 5, observa-se o demonstrativo de calculo do Lucro Presumido:

Tabela 5 - Demonstrativo PIS e COFINS Lucro Presumido - 2016

DEMONSTRATIVO PIS ECOFINS LUCRO PRESUMIDO - 2016
PIS COFINS
PIS/COFINS CUMULATIVO 0,65% 3,00%
Base de calculo PIS/COFINS cumulativo R$ 43.688.056,52 | | R$ 43.688.056,52
TOTAL PIS/COFINS CUMULATIVO R$ 283.972,37 || R$ 1.310.641,70

Fonte: As Autoras (2016)

Conforme analise realizada acima a apuracdo do Lucro Presumido resultou impostos de
PIS e COFINS a recolher de R$ 283.972,37 ¢ R§ 1.310.641,70 respectivamente. Nesse regime

tributario nao ha deducao de despesas todo célculo € realizado sobre o faturamento auferido.
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Abaixo na Tabela 6 sintetiza os calculos de PIS e COFINS nos dois regimes estudados:

Tabela 6 - Demonstrativo PIS e COFINS Lucro Real e Presumido - 2016
DEMONSTRATIVO PIS E COFINS LUCRO REAL -2016
PIS COFINS
TOTAL PIS/COFINS NAO CUMULATIVO R$  340.056,50 R$ 1.674.142,08

DEMONSTRATIVO PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO - 2016

PIS COFINS
TOTAL PIS/COFINS CUMULATIVO R$ 283.972,37 R$ 1.310.641,70
Diferenca Entre os Regimes Tributarios R$ 56.084,13 R$ 363.500,38
Total da Diferenga R$ 419.584,51

Fonte: As Autoras (2016)

Como segue o demonstrativo acima, pode-se analisar que o Lucro Presumido ¢ mais
vantajoso resultando em uma diferenca de R$ 419.584,51 a menos se optado pelo Lucro Real.
Motivo da diferenca esta nas aliquotas de PIS e COFINS no Lucro Presumido serem menores,
0,65% e 3% ja no Lucro real 1,65% e 7,6% respectivamente.

Nas Tabelas 7 e 8 a seguir serdo apresentados os célculos de IRPJ e CSLL de 2016
calculados com base no Lucro Real e Lucro Presumido.

O primeiro regime a ser analisado com base nos valores de 2016 serd o Lucro Real:

Tabela 7 - Apurac¢do Lucro Real IRPJ e CSLL -2016

APURACAO LUCRO REAL IRPJ/CSLL - 2016
Receita Liquida RS 35.461.418,27
Custos RS (20.981.145,87)
Despesas RS (17.663.937,92)
Resultado Ndo Operacional RS (26.721,75)
LUCRO LIQ. ANTES DO IR+CSLL RS (3.210.387,27)
(+) ADICOES R$ 405.860,00
(-) EXCLUSOES R$ (229.397,52)
RESULTADO LiQ. AJUSTADO R$ (3.033.924,79)

Fonte: As Autoras (2016)

Como estudado nas pesquisas teodricas sobre o tema, quando no periodo do exercicio
houver prejuizo ndo ha a necessidade de apuracao de IRPJ e CSLL, ou seja, se a empresa fosse
optante por esse regime de tributagdo ndo haveria desembolso para pagamento dos impostos
citados.

Abaixo Tabela 8, a demonstracao da apuragdo do IRPJ e CSLL de 2016 como base o

Lucro Presumido:
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Tabela 8 - Lucro Presumido IRPJ e CSLL -2016

LUCRO PRESUMIDO - 2016
Venda Liquida de Mercadorias R$ 43.689.056,52
Presuncao IRPJ 8%
Base Calculo IRPJ RS 3.495.124,52
IRPJ 15% RS 524.268,68
Adicional 10% RS 325.512,45
Total IRPJ RS 849.781,13
Venda Liquida de Mercadorias RS 43.689.056,52
Presuncao CSLL 12%
Base de Calculo CSLL RS 5.242.686,78
Total de CSLL 9% RS 471.841,81
IRPJ + CSLL | RS 1.321.622,94

Fonte: As Autoras (2016)

A realidade no Lucro Presumido, referente ao IRPJ e CSLL, ¢ bem diferente. Como ja
visto, nessa opg¢ao os impostos citados sao calculados com base o faturamento e nao o resultado
liquido do periodo (Lucro/Prejuizo), como consequéncia a empresa desembolsou um total de
R$ 1.321.622,94 de IRPJ e CSLL.

Ap0s as analises feitas através dos valores resultantes do periodo de 2016, pode ser feita

a conclusao conforme Tabela 9 a seguir:

Tabela 9 - Comparativo Lucro Real x Lucro Presumido - 2016

LUCRO REAL
PIS + COFINS RS  2.014.198,58
IRPJ + CSLL RS -
TOTAL DEIMPOSTOS | R$ 2.014.198,58

LUCRO PRESUMIDO
PIS + COFINS R$  1.594.614,06
IRPJ + CSLL RS  1.321.622,94

TOTAL DE IMPOSTOS |R$ 2.916.237,00

[DIFERENCA RS  902.038,43 |
Fonte: As Autoras (2016)
Apesar de a empresa pagar um valor maior de PIS e COFINS no Lucro Real, ela ainda

economizaria R§ 902.038,43, pois o seu resultado foi negativo ndo calculando IRPJ e CSLL a

recolher, portanto a melhor op¢ao para o ano de 2016 ¢ o Lucro Real.
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Analisando em conjunto com os administradores da empresa, quais seriam as
perspectivas referente ao ano de 2017, a fim de melhorar o resultado e concluiu-se que empresa
teria condigdes de crescer o faturamento em 10% e diminuir alguns custos e despesas da
empresa.

O crescimento do faturamento seria em virtude de novos nichos de mercados, como o
Acai e picolés importados que seriam novidade exclusiva da marca. J& a redug¢do dos custos
seria resultado de uma reavaliacdo de algumas despesas que tem a possibilidade de serem
ajustadas. Conforme analise estratégica foram revistas as contas de Propaganda e Publicidade,
Material de Expediente, Combustivel, Manuten¢do de Veiculos, Servicos de Profissionais,
Lanches e Refei¢des entre outras. Com toda essa intengdo de reestruturagdo obteve-se um

Demonstrativo de Resultado projetado positivo, como a Tabela 10:

Tabela 10 - DRE 2017

DRE 2017
Receita Liquida 42.254.269,73
Custos (22.528.240,24)
Despesas (17.759.990,45)
Resultado Nao Operacional (21.168,31)
RESULTADO DO EXERCIiCIO 1.944.870,73

Fonte: As autoras (2017)

Através de novos numeros projetados para 2017, realizou-se da mesma forma que o ano
anterior, uma analise comparativa entre os regimes de Lucro Real e Lucro Presumido para 2017.

Abaixo a Tabela 11 representando a apuragdo de PIS e COFINS com base no Lucro Real:

Tabela 11 - Demonstrativo PIS e COFINS Lucro Real - 2017
DEMONSTRATIVO PIS E COFINS LUCRO REAL - 2017

PIS COFINS

APURACAO PIS/COFINS NAO CUMULATIVO 1,65% 7,60%

BASE DE CALCULO DA CONTRIBICAO NAO CUMULATIVA | R$ 46.556.862,17 | | R$ 46.556.862,17

Contribuicao para PIS/COFINS apurada ndo cumulativa RS 768.188,23 | | RS 3.538.321,52

(-) Créditos descontados no més RS 371.157,74 | | R$ 1.709.575,05

Estoque Inicial RS 38.867,16 | | R$ 38.867,16

TOTAL PIS/COFINS NAO CUMULATIVO R$ 358.163,32 || RS 1.789.879,31
Fonte: As Autoras (2017)

Pode-se analisar através dos valores resultantes da apuragdo, que a empresa se optante
pelo Lucro Real, pagaria de PIS R$ 358.163,32 ¢ COFINS R$ 1.789.879,31. Considerando

todas as exclusdes permitidas em lei, para este regime de tributacao.
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Na Tabela 12 sera analisada apuracdo do PIS e COFINS nas condicdes estabelecidas no

regime de tributagdo Lucro Presumido:

Tabela 12 - Demonstrativo PIS e COFINS Lucro Presumido - 2017

DEMONSTRATIVO PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO -2017
PIS COFINS
PIS/COFINS CUMULATIVO 0,65% 3,00%
Base de calculo PIS/COFINS cumulativo R$ 46.556.862,17 | | R$ 46.556.862,17
TOTAL PIS/COFINS CUMULATIVO R$ 302.619,60 | | RS 1.396.705,87

Fonte: As autoras (2017)

Conforme demostrado a empresa desembolsa, no Lucro Presumido, de PIS R$
302.619,60 e COFINS R$ 1.396.705,87. O embasamento legal determina que os impostos
sejam calculados com base no faturamento ndo considerando as dedugoes.

A Tabela 13 abaixo demonstra os calculos de PIS e COFINS dos regimes tributarios
estudados, pode-se analisar que o Lucro Presumido ¢ mais vantajoso resultando em uma
diferenca de R$ 448.717,16 a menos do que se for optado pelo Lucro Real. Motivo da diferenca
estas nas aliquotas de PIS e COFINS no Lucro Presumido serem menores, 0,65% e 3% ja no

Lucro real 1,65% e 7,6% respectivamente.

Tabela 13 - Demonstrativo PIS e COFINS Lucro Real e Presumido - 2017
DEMONSTRATIVO PIS E COFINS LUCRO REAL-2017

PIS COFINS
TOTAL PIS/COFINS NAO CUMULATIVO R$ 358.163,32 R$ 1.789.879,31

DEMONSTRATIVO PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO - 2016

PIS COFINS
TOTAL PIS/COFINS CUMULATIVO R$ 302.619,60 R$ 1.396.705,87
Diferenca Entre os Regimes Tributarios R$ 55.543,72 R$ 393.173,45
Total da Diferenca R$ 448.717,16

Fonte: As autoras (2017)

Na Tabela 14 serdao apresentados os calculos de IRPJ e CSLL, com base nos valores

projetados para 2017, na primeira tabela serdo apresentados os resultados obtidos através da

apuragao pelo Lucro Real:



Tabela 14 - Apurac¢io Lucro Real IRPJ e CSLL - 2017

APURACAO LUCRO REAL IRPJ/CSLL - 2017

Receita Liquida RS 42.254.269,73
Custos R$ (22.528.240,24)
Despesas R$ (17.759.990,45)
Resultado Nao Operacional RS (21.168,31)
LUCRO LiQ. ANTES DO IR+CSLL RS 1.944.870,73
(+) ADICOES R$ 255.089,75
(-) EXCLUSOES R$ (245.455,35)
RESULTADO LiQ. AJUSTADO RS 1.954.505,14
RESULTADO TRIBUTAVEL - LUCRO REAL R$ 1.954.505,14
IRPJ - 15% R$ 293.175,77
ADICIONAL IRPJ - 10% R$ 171.450,51
TOTAL IRPJ DO PERIODO R$ 464.626,28
CSLL-9% R$ 175.905,46
TOTAL IPRJ/CSLL PERIODO RS 640.531,75

Fonte: As autoras (2017)
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Em anélise aos calculos acima, pode-se perceber que o resultado foi positivo, ou seja,

lucro. No Lucro Real quando o exercicio finaliza com lucro ha necessidade de calcular o IRPJ

e CSLL sobre esse resultado. Foram calculados os impostos em analise e obteve-se valores de

IRPJ de R$ 464.626,28 ¢ CSLL de R$ 175.905,46 considerando as adigdes ¢ exclusdes prevista

na legislagdo aplicavel.

Abaixo a Tabela 15 representa o calculo de IRPJ e CSLL nas normas exigidas pelo

Lucro Presumido:

Tabela 15 - Lucro Presumido IRPJ e CSLL - 2017

LUCRO PRESUMIDO -2017
Venda Liquida de Mercadorias R$ 51.304.671,81
Presuncao IRPJ 8%
Base Calculo IRPJ RS 4.104.373,74
IRPJ 15% RS 615.656,06
Adicional 10% RS 386.437,37
Total IRPJ R$ 1.002.093,44
Venda Liquida de Mercadorias RS 51.304.671,81
Presuncao CSLL 12%
Base de Calculo CSLL R$ 6.156.560,62
IRPJ 9% RS 554.090,46
Total de CSLL R$ 554.090,46
IRPJ + CSLL I R$ 1.556.183,89

Fonte: As autoras (2017)
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Em anélise aos valores calculados acima, o Lucro Presumido representa um desembolso
de IRPJ de R$ 1.002.093,44 ¢ de CSLL de R$ 554.090.89, valores calculados sobre o
faturamento.

A Tabela 16 a seguir demonstra a diferenca de todos os impostos calculados

comparando os dois regimes de tributacdo estudados:

Tabela 16 - Comparativo Lucro Real x Lucro Presumido - 2017

LUCRO REAL
PIS + COFINS RS 2.148.042,63
IRPJ + CSLL RS 640.531,75

TOTAL DEIMPOSTOS | R$ 2.788.574,38

LUCRO PRES UMIDO
PIS + COFINS RS 1.699.325,47
IRPJ + CSLL RS 1.556.183,89

TOTAL DEIMPOSTOS | R$  3.255.509,36

|DIFERENCA RS  466.934,98 |
Fonte: As autoras (2017)

A partir dos dados acima, pode-se concluir que o Lucro Real seria mais vantajoso para
2017. Mesmo recolhendo RS 448.717,16 a mais no PIS e COFINS e calculado IRPJ ¢ CSLL
mediante o lucro proposto ela recolheria a menos de IRPJ e CSLL resultando R$ 915.652,14.
E se considerassemos todos os impostos PIS, COFINS, IRPJ e CSLL teria uma diferenca
positiva de R$ 466.934,98.
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4 CONCLUSAO

O planejamento tributario ¢ uma ferramenta de gestao que auxilia os administradores na
economia legal de tributos. A reducdo de custos € uma necessidade de todas as empresas
brasileiras para se manterem ou tornarem competitivas.

O estudo enfatizou dois regimes distintos na forma de apura¢do dos impostos, o Lucro
Real e o Lucro Presumido, ambos podem ser favoraveis se realizado um estudo adequado da
legislagao que os normatizam, comparado as praticas adotadas pela empresa.

Percebeu-se que o Lucro Presumido, apesar de ser um regime simplificado e um dos
mais escolhidos pelos administradores, pode ser uma escolha desvantajosa financeiramente
para as empresas. Dependendo dos niimeros apresentados o lucro presumido pode representar
uma realidade inversa, pois 0 mesmo ¢ calculado a partir de uma presungao de lucro sobre o
faturamento que serve de base de calculo para o IRPJ e CSLL. Essa presun¢do sobre o
faturamento pode ser desvantajosa quando a Demonstracdo de Resultados apresentar um
prejuizo operacional, pois na apuragdao pelo Lucro Real ndo serdo devidos IRPJ e CSLL se
aplicados em uma realidade de resultados negativos.

Ja no que se refere ao Lucro Real, apesar de ser um regime com varios detalhes a serem
observados, pode ser uma 6tima opg¢do as empresas que desembolsam um valor consideravel
de custos e despesas em sua atividade operacional, pois as mesmas podem ser utilizadas como
base de créditos de impostos como as contribui¢des do PIS e da COFINS. Mas como se analisou
nos calculos feitos no estudo, o Lucro Real ndo foi vantajoso no que tange ao PIS e 8 COFINS,
pelo fato de suas aliquotas serem maiores do que as do Lucro Presumido e os desembolsos ndo
serem tdo elevados a ponto de compensar a op¢do do regime. Mas também se percebeu que
para as empresas que projetam seu futuro através de relatorios gerenciais, € que estimam a
apuragao de prejuizo no final do exercicio, sera vantagem a opc¢ao pelo Lucro Real.

O presente estudo bem demonstrou que o planejamento tributdrio pode e deve ser
utilizado pelos administradores como um apoio a tomada de decisdes estratégicas. Analisar e
conhecer as operacdes realizadas sao acdes indispensaveis para uma boa gestdo dos negocios,
a fim de se evitar 6nus tributarios que possam interferir no fluxo operacional das atividades. Ha

ferramentas a serem utilizadas através dos regimes tributarios e as diversas legislagcdes que
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regem as praticas fiscais, por isso ¢ importante conhecer as permissdes e os impedimentos

contidos nos normativos aplicaveis para que legalmente o contribuinte se beneficie.
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ANEXO I — Demonstracao de Resultado 2016

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

2016

RECEITA LIQUIDA

RECEITA BRUTA
VENDA DE PRODUTOS
INDUSTRIALIZACAO

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
DEVOLUCOES E CANCELAMENTOS

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS
(-) ICMS SOBRE VENDAS

(-) PIS SOBRE VENDAS

(-) COFINS SOBRE VENDAS

(-) IPI SOBRE VENDAS

IPI DEVOLUCAO

ICMS DEVOLUCAO

(-) ICMS ST SOBRE VENDAS

ICMS ST DEVOLUCOES

CUSTO PRODUTOS MERCADORIAS E SERVICOS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
PERDA NO ESTOQUE

FRETE SOBRE COMPRAS

(-) VARIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL

MAO DE OBRA DIRETA
SALARIOS E ORDENADOS
FERIAS

13°SALARIO

INSS

FGTS

AUXILIO EDUCACAO
ALIMENTACAO
UNIFORMES
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
FARMACIA

RS
35.461.418,27

50.078.434,54
48.218.434,54
1.860.000,00

-1.475.777,11
-1.475.777,11

-13.141.239,16
-7.010.220,01
-275.181,77
-1.285.161,60
-646.677,11
15.654,25
210.829,65
-4.266.923,80
116.441,23

-20.981.145,87
-14.711.791,98

-14.711.791,98
-520.833,46
-36.005,86
-27.470,58
-14.127.482,08

-6.269.353,89

-2.498.178,19
-1.408.981,15
-160.386,15
-40.312,51
-317.498,47
-178.848,23
-14.294,52
-124.827,11
-20.218,78
-165.904,12
-14.048,30
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VALE TRANSPORTE
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO E SEG
GRATIFICACOES

GASTOS GERAIS DE PRODUCAO
MATERIAL DE USO E CONSUMO

ENERGIA ELETRICA

AGUA — PRODUCAO

BENS DE PEQUENO VALOR

MANUTENCAQ INSTALACOES

COLETA DE RESIDUOS

ICMS SOBRE IMPORTACAO

MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTO
ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA - DIFA
SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
MATERIAL DE EXPEDIENTE

DEPRECIACAO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS COM PESSOAL
SALARIOS E ORDENADOS
COMISSOES

FERIAS

13°SALARIO

INSS

FGTS

AUXILIO EDUCACAO
ALIMENTACAO

UNIFORMES

VALE TRANSPORTE
EQIPAMENTOS DE PROTECAO E SEG
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL

DESPESAS COMERCIAIS
PROPAGANDA E PUBLICIDADE
FRETES

AGUA

ENERGIA ELETRICA
TELECOMUNICACAO
COMBUSTIVEL

MANUTENCAO VEICULOS
SEGUROS DE BENS

-3.788,53
-36.435,92
-12.634,40

-3.771.175,70
-89.064,00
-683.924,72

-34.623,35
-2.131,80
-19.967,11
-170.585,18
-6.953,80
-269.328,96
-16.295,28
-1.845.790,53
-3.745,45
-628.765,52

-17.663.937,92

-11.128.414,57

-6.049.012,73
-2.510.459,81

-1.944.297,09
-19.403,18
-306.715,30
-734.257,13
-270.339,87
-17.802,21
-155.989,04
-7.688,40
-7.131,91
-1.463,90
-73.464,89

-2.901.603,72
-759.641,60

-120.060,98

-4.527,97
-189.082,51
-104.699,41
-776.883,99
-569.375,99
-145.704,25
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VIAGENS E ESTADIAS
MANUTENCAO DE FREEZER
LANCHES, REFEICOES, COPA E COZINHA

ENCARGOS
DEPRECIACAO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM PESSOAL
SALARIOS E ORDENADOS
FERIAS

13°SALARIO

INSS

FGTS

PRO-LABORE
ALIMENTACAO

RESCISAO

UNIFORMES

ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
VALE TRANSPORTE
SEGURO SAUDE
PREVIDENCIA PRIVADA
AUXILIO EDUCACAO
GRATIFICACOES

OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
ALUGUEIS

VIAGENS E ESTADIAS

LANCHES, REFEICOES, COPA E COZINHA
MATERIAL DE EXPEDIENTE

AGUA

ENERGIA ELETRICA

TELECOMUNICACAO

REVISTAS E PUBLICACOES

LIMPEZA E CONSERVACAO

CORREIOS E MALOTES

SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
LEGAIS E JUDICIAIS

BENS DE PEQUENO VALOR

SEGUROS DE BENS

SEGURANCA E VIGILANCIA

ENTIDADES E ASSOCIACOES
CONFRATERNIZACOES

MANUTENCAO EQUIPAMENTOS INFORMATICA

-68.999,19
-147.958,60
-14.669,23

-2.177.798,12
-2.177.798,12

-4.619.312,77

-1.468.896,21
-522.004,58

-34.328,87
-48.074,37
177.314,15
-62.096,10
-52.952,00
180.835,47
-12.501,13
-52.132,00
133.324,47
-33.081,30
-25.431,21
-22.805,12
-91.810,69
-20.204,75

-3.150.416,56
-580.457,57

-51.662,13
-304.086,16
-105.117,88

-7.584,76
-190.782,22
-137.794,86

-3.006,65

-79.355,61

-9.391,04
-740.297,03

-32.137,64
-249.479,54

-20.799,63

-11.563,85

-16.164,04

-37.489,99

-11.535,58
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MANUTENCAO DE SISTEMAS
BRINDES E DOACOES
MANUTENCAO INSTALACOES
COLETA DE LIXO
TREINAMENTOS

LOCACOES

SINDICATOS

PATROCINIOS

ALUGUEIS
CONSTRUCOES\EDIFICACOES
MANUTENCAO MAQUINAS EQUIPAMENTOS

IMPOSTOS E TAXAS

IPVA

IPTU

IOF

IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS

RECEITAS FINANCEIRAS
DESCONTOS OBTIDOS
JUROS ATIVOS

MULTAS RECEBIDAS

DESPESAS FINANCEIRAS
JUROS PASSIVOS

DESCONTOS CONCEDIDOS
JUROS E ENCARGOS BANCARIOS
MULTAS DEDUTIVEIS

MULTAS INDEDUTIVEIS
ENCARGOS TRANSF BANCARIA

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

VENDA DE IMOBILIZADO

GANHO DE CAPITAL - VENDA DE IMOBILIZADO
DESPESAS NAO OPERACIONAIS

PERDA NA VENDA DE IMOBILIZADO

PERDAS - DEVEDORES DUVIDOSOS

Resultado Antes do IRPJ e CSLL

Fonte: Delicias Gelada (2016)

-174.884,04
-1.659,52
-61.312,20
-153.014,14
-58.727,38
-33.966,03
-66,00
-250,00
-6.693,38
-1.257,22
-69.880,47

-118.503,85
-36.596,71
-2.207,16
-40.055,40
-39.644,58

331.856,21
126.759,88
173.134,63

31.961,70

-2.129.562,94
-274.985,40
-1.436.766,58
-181.838,80
-229.397,52
-5.798,86
-775,78

-26.721,75

-26.721,75
28.373,00
-160,00
4.183,35
-29.559,05
-23.937,07
-5.621,98

-3.210.387,27
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ANEXO II - Calculo PIS e COFINS 2016
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Cilculo PIS e COFINS 2016

VALOR PIS VALOR COFINS
COD.6912 COD.5856

DEMONSTRACAO DA BASE DE CALCULO
Receita da venda no mercado interno de prod.de fabr.propria 50.078.434,54 50.078.434,54
TOTAL 50.078.434,54 50.078.434,54
ISENCOES E EXCLUSOES
(-) Vendas canceladas e descontos incondicionais 1.475.777,11 1.475.777,11
(- ) IPI (debitos s/saidas) e ICMS/substituto tributario 4.914.60091 4.914.600,91
TOTAL 6.390.378,02 6.390.378,02
BASE DE CALCULO DO IMPOSTO 43.688.056,52 43.688.056,52
CALCULO DO IMPOSTO ANTES DO DESCONTO DE CREDITOS 720.852,93 3.320.292,30
Venda substitui¢ao/difere nciada/mae/cumulativa
VARIACAO PERCENTUAL DAS VENDAS NAO ABRANGIDAS PELA NAO CUMUL. 1,00 1,00
CREDITOS A DESCONTAR
Bens utilizados como insumos 19.953.760,03 19.953.760,03
Matéria prima 9.238.420,39 9.238.420,39
Material de embalagem 4.226.024,13 4.226.024,13
Gas 72.101,69 72.101,69
Agua 34.623,35 34.623,35
Combustivel 776.883,99 776.883,99
Mantengdo de maquinas e equipamentos 269.328,96 269.328,96
Manutengdo de veiculos 569.375,99 569.375,99
Industrializagdo e beneficiamento 3.957.878,12 3.957.878,12
Alugueis Filiais 398.17591 398.17591
Fretes Sobre Compras 27.470,58 27.470,58
(-) IPI sobre compras quando recuperavel 249.087,94 249.087,94
(-) ICMS Substituig@o tributaria 134.388.98 134.388,98
Despesas de energia elétrica 683.924,72 683.924,72
Energia elétrica consumida 683.924,72 683.924,72
Encargos de depreciaciio de bens do atv.imobilizado 628.765,52 628.765,52
Depreciacao 628.765,52 628.765,52
BASE DE CALCULO DOS CREDITOS A DESCONTAR 21.266.450,27 21.266.450,27
CREDITOS A DESCONTAR 350.896,43 1.616.250,22

APURACAO PIS/COFINS NAO CUMULATIVO

BASE DE CALCULO DA CONTRIBICAO NAO CUMULATIVA

43.688.056,52

43.688.056,52

Contribuiciio para PIS/COFINS apurada niio cumulativa 720.852,93 3.320.292,30
Crédito de Estoque Incial 29.900,00 29.900,00
(-) Créditos descontados no més 350.896,43 1.616.250,22
Contribuic¢io para PIS/COFINS ndo cumulativa 340.056,50 1.674.142,08
TOTAL DA CONTRIBUICAO PIS/COFINS NAO CUMULATIVO 340.056,50 1.674.142,08

PIS/COFINS CUMULATIVO

Base de calculo PIS/COFINS cumulativo

43.688.056,52

43.688.056,52

Contribuicio para PIS/COFINS cumulativa

283.972,37

1.310.641,70

TOTAL DA CONTRIBUICAO PIS/COFINS CUMULATIVO

283.972,37

1.310.641,70
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VALORES A PAGAR

Contribui¢io para PIS/COFINS nio cumulativa - Lucro Real 340.056,50 1.674.142,08
Contribui¢do para PIS/COFINS cumulativa -Lucro Presumido 283.972,37 1.310.641,70
|Opeg:§0 Favoravel Pis e Cofins Nio Cumulativo - Presumido 283.972,37| 1.310.641,70|
[Diferenca entre Regimes Tributarios 56.084,14 | 363.500,38 |

Fonte: As Autoras (2016)



ANEXO III — Calculo PIS e COFINS 2016

Apuracio IRPJ e CSLL Lucro Real 2016

Receita Liquida
Custos
Despesas

Resultado Nao Operacional
LUCRO LiQUIDO ANTES DO IR + CSLL

(+) ADICOES
Multas de Transito
Acordos Comerciais
Promotores de Venda
Brindes e Doacgoes

Clubes e Associagdes
Festas e Confraternizacoes

(-) EXCLUSOES
Multas Dedutiveis

RESULTADO LIiQUIDO AJUSTADO

(-) COMPENSACAO PREJUIZOS FISCAIS

RESULTADO TRIBUTAVEL - LUCRO REAL

35.461.41827
(20.981.145,87)
(17.663.937,92)

(26.721,75)
(3.210.387,27)

405.860,00
12.945,00
200.162,00
25.390,00
13.323,00
14.286,00
139.754,00

(229.397,52)
(229.397,52)

(3.845.644,79)

(3.845.644,79)

Fonte: As Autoras (2016)
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ANEXO IV — Apuracio IRPJ e CSLL Lucro Presumido 2016
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Apuracio IRPJ e CSLL Lucro Presumido 2016

PRESUNCAO P/ CSLL

Receitas Operacionais PRESUNCAO P/IMPOSTO DE RENDA
Venda Liquida de Mercado 43.689.056,52 8% 3.495.124,52 12% 5.242.686,78
Base Calculo 3.495.124,52 Base Calculo 5.242.686,78
IRPJ 15% 524.268,68
> CSLL 9% 471.841,81
Adicional 10% 325.512.,45 ¢ 718418 TOTAL IRPJ/CSLL  1.321.622,94
Total IRPJ 849.781,13 | Total CSLL 471.841,81

Fonte: As Autoras (2016)




ANEXO V — Demonstracio de Resultado 2017

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

2017

RECEITA LIOUIDA

RECEITA BRUTA
VENDA DE PRODUTOS
INDUSTRIALIZACAO

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
DEVOLUCOES E CANCELAMENTOS

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS
(-) ICMS SOBRE VENDAS

(-) PIS SOBRE VENDAS

(-) COFINS SOBRE VENDAS

(-) IPI SOBRE VENDAS

IPI DEVOLUCAO

ICMS DEVOLUCAO

(-) ICMS ST SOBRE VENDAS

ICMS ST DEVOLUCOES

CUSTO PRODUTOS MERCADORIAS E SERVICOS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
PERDA NO ESTOQUE

FRETE SOBRE COMPRAS

(-) VARIACAO DE ESTOQUES

CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL

MAO DE OBRA DIRETA
SALARIOS E ORDENADOS
FERIAS

13°SALARIO

INSS

FGTS

AUXILIO EDUCACAO
ALIMENTACAO

R$
42.254.269,73

55.086.277,99
53.040.277,99
2.046.000,00

1.623.354,82
1.623.354,82

-14.455.363,08
7.711.242,01
-302.699,95
-1.413.677,76
-711.344,82
17.219,68
231.912,62
-4.693.616,18
128.085,35

-22.528.240,24
15.769.459,38

15.769.459,38
-583.333,47
-40.326,56
-29.393,52
-15.116.405,83

-6.758.780,87

-3.705.672,72
-2.540.231,89

-171.613,18
-43.134,39
-339.723,36
-191.367,61
-15.295,14
-133.565,01
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UNIFORMES -21.634,09
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL -177.517,41
FARMACIA -15.031,68
VALE TRANSPORTE -4.053,73
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO E SEG -38.986,43
GRATIFICACOES -13.518,81
GASTOS GERAIS DE PRODUCAO -3.053.108,14
MATERIAL DE USO E CONSUMO -95.298.48
ENERGIA ELETRICA -536.800,00
AGUA - PRODUCAO -20.000,00
BENS DE PEQUENO VALOR -2.281,03
MANUTENCAO INSTALACOES -21.364,81
COLETA DE RESIDUOS -182.526,14
ICMS SOBRE IMPORTACAO 0,00
MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTO -200.115,00
ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA - DIFA -17.435,95
SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS -1.300.500,00
MATERIAL DE EXPEDIENTE -4.007,63
DEPRECIACAO -672.779,11
DESPESAS OPERACIONAIS -17.759.990,45
DESPESAS COMERCIAIS 11.289.708,11
DESPESAS COM PESSOAL -6.472.443,62
SALARIOS E ORDENADOS -2.686.192,00
COMISSOES -2.080.397,89
FERIAS -20.761,40
13°SALARIO -328.185,37
INSS -785.655,13
FGTS -289.263,66
AUXILIO EDUCACAO -19.048,36
ALIMENTACAO -166.908,27
UNIFORMES -8.226,59
VALE TRANSPORTE -7.631,14
EQIPAMENTOS DE PROTECAO E SEG -1.566,37
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL -78.607,43
DESPESAS COMERCIAIS -2.487.020,50
PROPAGANDA E PUBLICIDADE -601.180,00
FRETES -128.465,25
AGUA -4.844.93

ENERGIA ELETRICA -168.940,00
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TELECOMUNICACAO

COMBUSTIVEL

MANUTENCAO VEICULOS

SEGUROS DE BENS

VIAGENS E ESTADIAS

MANUTENCAO DE FREEZER

LANCHES, REFEICOES, COPA E COZINHA

ENCARGOS
DEPRECIACAO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM PESSOAL
SALARIOS E ORDENADOS
FERIAS

13°SALARIO

INSS

FGTS

PRO-LABORE
ALIMENTACAO

RESCISAO

UNIFORMES

ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
VALE TRANSPORTE
SEGURO SAUDE
PREVIDENCIA PRIVADA
AUXILIO EDUCACAO
GRATIFICACOES

OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
ALUGUEIS

VIAGENS E ESTADIAS

LANCHES, REFEICOES, COPA E COZINHA
MATERIAL DE EXPEDIENTE

AGUA

ENERGIA ELETRICA

TELECOMUNICACAO

REVISTAS E PUBLICACOES

LIMPEZA E CONSERVACAO

CORREIOS E MALOTES

SERVICOS PROFISSIONAIS E CONTRATADOS
LEGAIS E JUDICIAIS

BENS DE PEQUENO VALOR

SEGUROS DE BENS

-100.350,00
-631.265,87
-450.590,00
-155.903,55

-71.469,13
-158.315,70

-15.696,08

-2.330.243,99
-2.330.243,99

-4.419.937,01

-1.571.718,94
-558.544,90

-36.731,89

-51.439,58
-189.726,14
-66.442,83
-56.658,64
193.493,95
-13.376,21
-55.781,24
142.657,18
-35.396,99
-27.211,39
-24.401,48
-98.237,44
-21.619,08

-2.848.218,07
-530.765,00

-30.578,00
-245.679,00
-70.735,00
-8.115,69
-187.650,00
-147.440,50
-3.217,12
-84.910,50
-10.048,41
-645.329,00
-34.387,27
-200.675,00
-22.255,60
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SEGURANCA E VIGILANCIA

ENTIDADES E ASSOCIACOES
CONFRATERNIZACOES

MANUTENCAO EQUIPAMENTOS INFORMATICA
MANUTENCAO DE SISTEMAS

BRINDES E DOACOES

MANUTENCAQO INSTALACOES

COLETA DE LIXO

TREINAMENTOS

LOCACOES

SINDICATOS

PATROCINIOS

ALUGUEIS

CONSTRUCOES\EDIFICACOES
MANUTENCAO MAQUINAS EQUIPAMENTOS

IMPOSTOS E TAXAS

IPVA

IPTU

IOF

IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS

RECEITAS FINANCEIRAS
DESCONTOS OBTIDOS
JUROS ATIVOS

MULTAS RECEBIDAS

DESPESAS FINANCEIRAS
JUROS PASSIVOS

DESCONTOS CONCEDIDOS
JUROS E ENCARGOS BANCARIOS
MULTAS DEDUTIVEIS

MULTAS INDEDUTIVEIS
ENCARGOS TRANSF BANCARIA

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

VENDA DE IMOBILIZADO

GANHO DE CAPITAL - VENDA DE IMOBILIZADO
DESPESAS NAO OPERACIONAIS

PERDA NA VENDA DE IMOBILIZADO

PERDAS - DEVEDORES DUVIDOSOS

PROVISAO PARA IR E CONTRIBUICAO SOCIAL

-12.373,32
-17.295,52
-15.329,00
-12.343,07
-175.645,00
-1.775,69
-65.604,05
143.267,00
-62.838,30
-36.343,65
70,62
267,50
-7.161,92
-1.34523

-74.772,10

-126.799,12
-39.158,48
-2.361,66
-42.859,28
-42.419,70

355.086,14
135.633,07
185.254,05

34.199,02

-2.278.632,35
-294.234,38
-1.537.340,24
-194.567,52
-245.455,35
-6.204,78
-830,08

-21.168,31

-21.168,31
29.654,98
-160,00
6.549,76
-27.654,00
-23.937,07
-5.621,98

0,00
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PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

PROVISAO PARA PAGTO IR

PROVISAO PARA IR

PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL
PROVISAO PARA PAGTO CONTRIBUICAO SOCIAL
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL

Resultado Antes do IRPJ e CSLL

Fonte: Delicias Gelada (2017)

-809.886,86
-809.886,86
-809.886,86
-451.594,90
-451.594,90
-451.594,90

1.944.870,73
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Cilculo PIS e COFINS 2017

VALOR PIS

VALOR COFINS

COD.6912

COD.5856

DEMONSTRACAO DA BASE DE CALCULO

Receita da venda no mercado interno de prod.de fabr.propria

55.086.277,99

55.086.277,99

TOTAL

55.086.277,99

55.086.277,99

ISENCOES E EXCLUSOES

(-) Vendas canceladas e descontos incondicionais 1.623.354.82 1.623.354.82
(-) IPI (debitos s/saidas) e ICMS/substituto tributario 5.406.061,00 5.406.061,00
TOTAL 7.029.415,82 7.029.415,82
BASE DE CALCULO DO IMPOSTO 48.056.862,17 48.056.862,17
CALCULO DO IMPOSTO ANTES DO DESCONTO DE CREDITOS 792.938,23 3.652.321,52
Venda substitui¢cio/diferenciada/mae/cumulativa 1.500.000,00 1.500.000,00
VARIACAO PERCENTUAL DAS VENDAS NAO ABRANGIDAS PELA NAO CUMUL. 097 0,97
CREDITOS A DESCONTAR

Bens utilizados como insumos 21.350.523,23 21.350.523,23
Matéria prima 9.885.109.,82 9.885.109.82
Material de embalagem 4.521.845,82 4.521.845,32
Gas 77.148 81 77.148 81
Agua 37.046,98 37.046,98
Combustivel 831.265,.87 831.265,.87
Mantencdo de maquinas e equipamentos 288.181,99 288.181,99
Manutengdo de veiculos 609.232.31 609.23231
Industrializagdo e beneficiamento 4.234.929,59 4.234.929,59
Alugueis Filiais 426.048,22 426.048,22
Fretes Sobre Compras 29.393,52 29.393,52
(-) IPI sobre compras quando recuperavel 266.524,10 266.524,10
(-) ICMS Substituicdo tributaria 143.796,21 143.796,21
Despesas de energia elétrica 532.241,15 532.241,15
Energia elétrica consumida 547.139,78 547.139,78
Encargos de depreciacio de bens do atv.imobilizado 611.644,23 611.644,23
Depreciacdo 628.765,52 628.765,52
BASE DE CALCULO DOS CREDITOS A DESCONTAR 22.494.408,61 22.494.408,61
CREDITOS A DESCONTAR 371.157,74 1.709.575,05
APURACAO PIS/COFINS NAO CUMULATIVO

BASE DE CALCULO DA CONTRIBICAO NAO CUMULATIVA 46.556.862,17 46.556.862,17
Contribuicdo para PIS/COFINS apurada nido cumulativa 768.188,23 3.538.321,52
Crédito de Estoque Incial 371.157,74 1.709.575,05
(-) Créditos descontados no més 38.867,16 38.867,16
Contribuicdo para PIS/COFINS nio cumulativa 358.163,32 1.789.879,31
TOTAL DA CONTRIBUICAO PIS/COFINS NAO CUMULATIVO 358.163,32 1.789.879,31
PIS/COFINS CUMULATIVO

Base de calculo PIS/COFINS cumulativo 46.556.862,17 46.556.862,17
Contribui¢iio para PIS/COFINS cumulativa 302.619,60 1.396.705,87
TOTAL DA CONTRIBUICAO PIS/COFINS CUMULATIVO 302.619,60 1.396.705,87
VALORES A PAGAR

Contribuiciio para PIS/COFINS nio cumulativa - Lucro Real 358.163,32 1.789.879,31
Contribui¢do para PIS/COFINS cumulativa -Lucro Presumido 302.619,60 1.396.705,87
[Opegio Favorsvel Pis e Cofins Nao Cumulativo - Presumido [R$ 302.61960 [ R$  1.396.70587 |
|Diferen¢a entre Regimes Tributarios | 55.543,72 | 393.17345 |

Fonte: As Autoras (2017)



ANEXO VII — Apuracao IRPJ e CSLL Lucro Real 2017

Apuracdo IRJP e CSLL Lucro Real 2017

Receita Liquida

Custos

Despesas

Resultado Nao Operacional

LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR + CSLL

(+) ADICOES
Multas de Transito

Acordos Comerciais
Promotores de Venda

Brindes e Doacoes
Clubes e Associagdes

Festas e Confraternizacoes

(-) EXCLUSOES
Multas Dedutiveis

RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO

(-) COMPENSACAO PREJUIZOS FISCAIS

RESULTADO TRIBUTAVEL - LUCRO REAL

42.254.269,73

(22.528.240,24)

(17.759.990,45)
(21.168,31)

1.944.870,73

255.089,75
6.235,00

150.654,75
25.390,00

12.354,00
10.000,00

50.456,00

(245.455,35)
(245.455,35)

1.954.505,14

1.954.505,14

IRPJ - 15%
ADICIONALIRPJ - 10%
TOTAL IRPJ DO PERIODO

CSLL - 9%

TOTAL IPRJ/CSLL PERIODO
Fonte: As Autoras (2017)

293.175,77
171.450,51
464.626,28

175.905,46

640.531,75
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ANEXO VIII — Apuracgido IRPJ e CSLL Lucro Presumido 2017

Apuracio IRPJ e CSLL Lucro Presumido 2017

Receitas Operacionais RESUNCAO P/IMPOSTO DE REND PRESUNCAO P/ CSLL

Venda Liquida de Mercadorias 51.304.671,81 8% 4.104.373,74 12% 6.156.560,62
Base Calculo 4.104.373,74 Base Calculo 6.156.560,62

IRPJ 15% 615.656,06 o

Adicional 10% 386.437,37 CSLL 9% Rl TOTAL IRPJ/CSLL 1.556.183,89

Total IRPJ 1.002.093,44 Total CSLL 554.090,46

Fonte: As Autoras (2017)
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ANEXO IV —IN 93 de 1997

Art. 10. A pessoa juridica podera:

I - suspender o pagamento do imposto, desde que demonstre que o valor do imposto devido,
calculado com base no lucro real do periodo em curso, ¢ igual ou inferior a soma do imposto
de renda pago, correspondente aos meses do mesmo ano-calendario, anteriores aquele a que se
refere o balango ou balancete levantado;

IT - reduzir o valor do imposto ao montante correspondente a diferenca positiva entre o imposto
devido no periodo em curso, e a soma do imposto de renda pago, correspondente aos meses do
mesmo ano-calendario, anteriores aquele a que se refere o balango ou balancete levantado.

§ 1° A diferenga verificada, correspondente ao imposto de renda pago a maior, no periodo
abrangido pelo balango de suspensdo, ndo podera ser utilizada para reduzir o montante do
imposto devido em meses subseqiientes do mesmo ano-calendario, calculado com base nas
regras previstas nos arts. 3° a 6°.

§ 2° Caso a pessoa juridica pretenda suspender ou reduzir o valor do imposto devido, em
qualquer outro més do mesmo ano-calendario, devera levantar novo balango ou balancete.
Art. 11. O pagamento mensal, relativo ao més de janeiro do ano-calendario, podera ser efetuado
com base em balango ou balancete mensal, desde que neste fique demonstrado que o imposto
devido no periodo ¢ inferior ao calculado com base no disposto nos arts. 3° a 6°.

Paragrafo tnico. Ocorrendo apuragao de prejuizo fiscal, a pessoa juridica estara dispensada do
pagamento do imposto correspondente a esse més.

Art. 12. Para os efeitos do disposto no art. 10:

I - considera-se periodo em curso aquele compreendido entre 1° de janeiro ou o dia de inicio de
atividade e o ultimo dia do més a que se referir o balango ou balancete;

I - considera-se imposto devido no periodo em curso, o resultado da aplica¢do da aliquota do
imposto sobre o lucro real, acrescido do adicional, e diminuido, quando for o caso, dos
incentivos fiscais de deducao e de isen¢ao ou reducao;

IIT - considera-se imposto de renda pago, a soma dos valores correspondentes ao imposto de
renda:

a) pago mensalmente;

b) retido na fonte sobre receitas ou rendimentos computados na determinagdo do lucro real do
periodo em curso, inclusive o relativo aos juros sobre o capital proprio;

¢) pago sobre os ganhos liquidos;

d) pago a maior ou indevidamente em anos-calendério anteriores.

§ 1° O resultado do periodo em curso devera ser ajustado por todas as adi¢cdes determinadas e
exclusdes e compensagdes admitidas pela legislacdo do imposto de renda, exceto, nos balangos
ou balancetes levantados de janeiro a novembro, as seguintes adi¢des:

a) os lucros, rendimentos e ganhos de capital auferidos no exterior;

b) as parcelas a que se referem os arts. 18, § 7°; 19, § 7° e 22, § 3° da Lei n°® 9.430/96.

§ 2° O disposto no paragrafo anterior alcanga, inclusive, o ajuste relativo ao lucro inflacionario
realizado segundo o disposto no art. 6°.

§ 3° Para fins de determinagao do resultado, a pessoa juridica devera promover, ao final de cada
periodo de apuracdo, levantamento e avaliagdo de seus estoques, segundo a legislacdo
especifica, dispensada a escrituracdo do livro "Registro de Inventario".

§ 4° A pessoa juridica que possuir registro permanente de estoques, integrado e coordenado
com a contabilidade, somente estard obrigada a ajustar os saldos contébeis, pelo confronto com
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a contagem fisica, ao final do ano-calendério ou no encerramento do periodo de apuragao, nos
casos de incorporacao, fusdo, cisao ou encerramento de atividade.

§ 5° O balango ou balancete, para efeito de determinagao do resultado do periodo em curso,
sera:

a) levantado com observancia das disposi¢des contidas nas leis comerciais e fiscais;

b) transcrito no livro Diario até a data fixada para pagamento do imposto do respectivo més.

§ 6° Os balancos ou balancetes somente produzirdo efeitos para fins de determinagdo da parcela
do imposto de renda e da contribui¢dao social sobre o lucro, devidos no decorrer do ano-
calendario;

Art. 13. A demonstracdo do lucro real relativa ao periodo abrangido pelos balancos ou
balancetes a que se referem os arts. 10 a 12, devera ser transcrita no Livro de Apuragdo do
Lucro Real - LALUR, observando-se o seguinte:

I - a cada balango ou balancete levantado para fins de suspensdo ou redugdo do imposto de
renda, o contribuinte deverd determinar um novo lucro real para o periodo em curso,
desconsiderando aqueles apurados em meses anteriores do mesmo ano-calendario;

IT - as adi¢des, exclusdes e compensacdes, computadas na apuragdo do lucro real,
correspondentes aos balangos ou balancetes, deverao constar, discriminadamente, na Parte A
do LALUR, para fins de elaboracdo da demonstracdo do lucro real do periodo em curso, nao
cabendo nenhum registro na Parte B do referido Livro.



