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RESUMO

O presente trabalho de pesquisa aborda um estudo de viabilidade econdmica e
financeira, com o objetivo de adquiri uma maquina de fabricagdo de semi joias,
chamada Nano Flex 400, que sera utilizada na empresa RW Importacdo e
Exportagdo Ltda, localizada na cidade de Gaurama RS, empresa esta que foi
especialmente projetada para a criagdo e producdo de joias folhadas e em prata
925, sempre aliando inovacgéao tecnoldgica e artesanais na producdo das mesmas. E
foi pensando nisso que a empresa resolveu analisar a compra da maquina Nano
Flex 400 para que aumente o portfélio criando um diferencial, agregando assim mais
valor a empresa. O estudo teve a finalidade de levantar custos, apurar investimentos
necessario para aquisi¢cdo e instalacdo do equipamento. Ficou constatado mesmo
gue no inicio o investimento ndo apresentou lucro, ele vem acrescentar ao portfélio
como um produto diferenciado que capta um novo nicho de clientes. Viabilizando
assim o investimento em estudo. No que concerne o desenvolvimento da andlise de
viabilidade econdmico-financeira da aquisicdo da maquina Nano Flex 400, fez-se
necessarios levantamentos de custos producdo envolvendo, matéria- prima, mao de
obra, custos indiretos, foram calculados lucro liquido e fluxo de caixa, bem como foi
efetuado a analise com as ferramentas de estudo de viabilidade. Os resultados
obtidos indicam que esse investimento apresenta resultados satisfatorios, gerando
fluxos potenciais de lucro e de caixa ao longo dos periodos, bem como os
instrumentos financeiros que sinalizaram para a viabilidade do investimento.

Palavras-chave: Viabilidade. Joias. Investimento. Aquisicao.



ABSTRACT

This research work deals with a study of economic and financial viability, in order to
acquire a semi jewelry making machine, called Nano Flex 400, which will be used in
the company RW Import & Export Ltd., located in Gaurama RS, this company which
has been specially designed for the creation and production of puff jewels and 925,
always combining technological innovation and artisan production of the same. And
thinking about it that the company decided to analyze the purchase of Nano Flex 400
machine to increase the portfolio creating a differential, thus adding more value to the
company. The study aimed to raise costs, determine investments necessary to
acquire and install the equipment. It was demonstrated that even in the early
investment did not show a profit, it is in addition to the portfolio as a differentiated
product that captures a new niche of customers. Thus enabling investment in study.
Regarding the development of economic and financial feasibility analysis of the
machine of the acquisition Nano Flex 400, was made necessary surveys involving
production costs, raw material, labor, overhead costs were calculated net income and
cash flow, and the analysis was made with the feasibility study tools. The results
indicate that this investment produces satisfactory results, generating potential flows
of income and cash over the period, as well as financial instruments that signal the
viability of the investment.

Key-words: Feasibility. Jewelry. Investment. Acquisition.
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1 INTRODUCAO

Com a economia no Brasil passando por um momento delicado o empresario
deve avaliar os retornos oferecidos e seus ricos. Fazer qualquer investimento sem
voltar os olhos para o mercado € totalmente errado, uma vez que objetivo de uma
organizacdo € maximizar seus lucros.

Em geral antes de ser executar qualquer tipo de investimento deve ser feito a
avaliacdo do que pode ser conseguido de retorno com o0 mesmo capital que
pretende ser utilizado no projeto, ou seja, verificar o custo de oportunidade é
extremamente importante e indispensavel para qualquer analise de viabilidade
econdmica financeira.

Portanto este projeto vem levantar as informacfes necessarias para avaliar a
viabilidade de um investimento que, no caso em estudo é a aquisicdo de uma
magquina Nano Flex 400 que oferece um produto diferenciado. Sera abordado neste
trabalho ferramentas utilizadas para o estudo, que sdo: o Payback (prazo de retorno

do investimento inicial), TIR(taxa interna de retorno) e o VPL(valor presente liquido).

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Demonstrar a analise da viabilidade econémico-financeira na aquisicdo de um

equipamento Nano Flex 400 em uma empresa na producao semi joias.

1.1.2 Objetivos especificos

Apurar 0s investimentos necessarios para aquisicdo e instalagdo do
equipamento Nano Flex 400;

Apurar os custos de producédo envolvendo materiais, mdo de obra e demais
custos indiretos de fabricacéo;

Calcular o lucro liquido e fluxo de caixa;

Efetuar a analise da viabilidade econémica financeira;

1.2 JUSTIFICATIVA



Em um periodo de profundas transformacdes e concorréncia acirrada, a
busca por um diferencial € extremamente relevante para as empresas que almejam
a perpetuacao no mercado.

Neste ambiente onde as inovagdes e as mudancas ocorrem de forma
acelerada, a existéncia de consumidores exigentes, com diferentes necessidades a
serem atendidas, faz com que as empresas busquem novas formas de alcancar
novos nichos de clientes.

Desta forma, a empresa estard aumentando suas chances de se manter no
mercado ao qual esta inserida, e também, tendo melhores condi¢cdes de enfrentar
seus concorrentes.

Desta forma, este trabalho justifica-se pelo fato de possibilitar explanar ao
empresario qual a rentabilidade e os custos envolvidos no investimento da aquisi¢éo

da maquina em estudo.

1.3 FUNDAMENTACAO TEORICA.

Neste capitulo serdo abordadas as principais teorias que venham a conduzir o

desenvolvimento das propostas para a empresa em estudo.

1.3.1 INVESTIMENTO.

Toda producédo se destina, em ultima anadlise, a satisfazer o consumidor.
Muitas vezes decorre certo tempo entre 0 momento em que o empresario decide
assumir os custos e o da compra dos bens pelos consumidores finais.

Durante esse periodo, o empresario tem de fazer as melhores previsées que
Ihe sdo possiveis sobre o que os consumidores estardo dispostos a pagar lhe e a
guantidade de bens que desejardo consumir quando, ap0s esse lapso de tempo,
estiver em condi¢cdes de satisfazé-los. Ao empreséario néo resta alternativa senéo
guiar-se por essas previsdes. Portanto, todas as vezes que tiver de ser tomada uma
decisdo, ela levara em conta as expectativas atuais a respeito dos custos e das
vendas futuras (KEYNES, 1985).

Quando um comerciante ou um industrial compra algo para utilizar na

producdo ou pra ser revendida, sua procura é baseada na previsdo dos lucros que
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ele pode auferir com isso. O preco que esse empresario paga por esses bens
depende dos precos que os consumidores pagardao. O regulador ultimo de toda a
procura €, portanto, a procura dos consumidores (MARSHALL, 1985).

Segundo Marshall (1985):

Na maior parte dos negécios, a tarefa de dirigir a producdo de maneira
eficiente, para satisfazer as necessidades humanas, precisa ser dividida e
entregue as maos de uma classe especializada de empregadores ou, em
outras palavras, aos homens de negocios. Eles assumem os riscos, rednem
o capital e mao de obra necessaria; organizam o plano geral e cuidam de
todos os detalhes.

Usualmente o termo investimento é utilizado para designar uma compra de
um ativo por uma empresa ou por um individuo. Por vezes, o alcance do termo é
limtado & compra de um ativo na Bolsa de Valores, mas também se fala de
investimentos em imoveis, maquinas e estoques de produtos acabados ou néo, ou
seja, a compra de um bem de capital de qualquer espécie (KEYNES, 1985).

Segundo Keynes (1985), o investimento inclui o0 aumento do equipamento de
capital, quer ele consista em capital fixo, capital circulante ou capital liquido.

No momento que o empresario decide fazer um investimento ou obter um
bem de capital, aquele adquire o direito ao fluxo de rendas futuras que espera obter
da venda de seus produtos, enquanto durar esse capital. Convém chamar a essa
série de renda esperada do investimento (KEYNES, 1985).

Keynes (1985) define a eficiéncia marginal do capital como sendo a taxa de
desconto que tornaria o valor presente do fluxo das rendas esperadas desse capital
exatamente igual ao seu preco de oferta. Onde o preco de oferta significa o preco
gue bastaria para induzir um fabricante a produzir uma nova unidade desse capital.

Para se elaborar um projeto de investimento é necessario ter todas as
informacfes relevantes para a sua implementacdo, tais como 0s materiais
necessarios, custos de producéo, entre outros. De acordo com Woiler e Mathias
(2007, p. 27),

O projeto de investimento € um conjunto de informacdes internas e/ou externas & empresa,
coletadas e processadas com o objetivo de analisar-se (e, eventualmente, implantar-se)
uma decisdo de investimento. Nestas condi¢Bes, o projeto ndo se confunde com as
informacdes, pois ele é entendido como sendo um modelo que, incorporando informacgdes
gualitativas e quantitativas, procura simular a decisdo de investir e suas implicacdes.
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1.3.2 ANALISE DE VIABILIDADE

A viabilidade econ6mica de um projeto é determinada por fatores externos e
internos e se estes fatores ndo forem bem planejados podem afetar gravemente a
continuidade dos negécios. Segundo Finnerty (1999, p. 35), a viabilidade econémica
de projeto serve:

(...) para avaliar a capacidade de comercializagdo. Os patrocinadores
providenciam um estudo das condi¢Bes projetadas de oferta e demanda ao
longo da vida esperada do projeto. O estudo de marketing é projetado para
confirmar que, sob um conjunto de suposi¢cdes econbmicas razoaveis, a
demanda sera suficiente para absorver a producdo planejada do projeto
atenda ao servico de sua divida, e ira gerar uma taxa de retorno que seja
aceitavel para os investidores (...).

A correta escolha de um projeto ou investimento, dentre uma gama de
oportunidades possiveis, pode determinar o sucesso ou o fracasso de uma empresa.

O estudo de viabilidade de investimentos pode ser definida como sendo o
conjunto de principios e técnicas necessarias a tomada de decisdes sobre
alternativas de investimento.

Segundo Bruni e Fama (2003), os principais métodos de avaliacdo de
projetos, envolvem as consideracoes acerca do periodo necessario para a
recuperacdo do capital investido, ou seja, a taxa de retorno do investimento e o lucro
advindo do investimento inicial.

Com o objetivo de aproximar o estudo de viabilidade da realidade, é

D~

necessario que haja um modelo de simulacdo coerente com o cenario a qual
analisado.

Dessa forma, conhecer os indicadores calculados no modelo e saber
interpreta-los € de extrema relevancia para que se possam definir os critérios que
vao ser utilizados. Na maioria das vezes, as decisdes de investimentos sdo tomadas
pela intuicdo de cada empresario, ou seja, sem uma analise prévia dos dados.

Casarotto Filho (2010) alerta que, “muitas vezes, a decisdao é tomada pelo
empresario de forma intuitiva, de acordo com sua experiéncia e sua percepcao das
condicBes momentaneas do mercado, sem ter como base uma analise criteriosa,

embasada em dados”.
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Nesse contexto, existem muitas varidveis que podem afetar o desempenho de
um negdcio. Por isso, um estudo de viabilidade econémico-financeira ocupa posicao
de destaque (OLIVEIRA, 1982).

No processo decisério é de extrema relevancia que seja levado em
consideracao a diferenca entre a disponibilidade de capital no presente e no futuro.
Isso decorre da existéncia de incertezas e da necessidade de remunerar o capital,
através de uma taxa de juros. As taxas dessas aplicacfes serdo os parametros de
comparacao, em outras palavras, sera a taxa minima de atratividade.

De acordo com Bruni e Fama (2003), o processo para a avaliagdo do
investimento envolve trés etapas, sendo elas: a projecdo do fluxo de caixa, o calculo
da TMA e a utilizagdo dos métodos de avaliagéo.

As principais ferramentas utilizadas numa analise de viabilidade econémico-
financeira de um projeto sdo: a TIR - Taxa Interna de Retorno; o VPL - Valor
Presente Liquido e o PaybackPeriodo de Retorno do Investimento. Assim, as
analises por meio destas ferramentas permitem identificar o lucro e se a taxa de
retorno do projeto em questdo € maior que a TMA - Taxa Minima de Atratividade, ou

também conhecida, como custo de oportunidade.

1.3.3 FLUXO DE CAIXA

Para realizar um projeto de investimento é necessario verificar todas as
entradas e saidas de dinheiro da empresa. As analises devem ser consistentes e ser
baseadas em dados exatos, para tanto, faz-se necessario a utilizacdo de um método
denominado como fluxo de caixa, onde este demonstra todas as movimentacdes
financeiras realizadas pela instituicao.

Santos (2001, p. 57) conceitua que, “o fluxo de caixa é um instrumento de
planejamento financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situacdo do
caixa da empresa em determinado periodo de tempo a frente.”

Segundo Casarotto Filho e Kopittke (2007, p. 20):

a representacdo do fluxo de caixa de um projeto consiste em uma escala
horizontal onde s@&o marcados os periodos de tempo e na qual s&o
representadas com setas para cima as entradas e com seta para baixo as
saidas de caixa. A unidade de tempo — més, semestre, ano — deve coincidir
com o periodo de capitalizacdo dos juros considerados.



134

13

TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE - TMA

Para Marquezan (2006, p. 04), a TMA “pode ser entendida como o retorno

que o investidor espera pelo capital que estd empregado em determinado

investimento, traduzido a uma taxa percentual sobre o proprio investimento, por um

determinado espaco de tempo.”

Segundo Kassai et al. (2000, p. 58)

entende-se por taxa minima de atratividade (TMA) a taxa minima a ser
alcancada em determinado projeto; caso contrario, 0 mesmo deve ser
rejeitado. E, também, a taxa utilizada para descontar os fluxos de caixa
guando se usa o método de valor presente liquido (VPL) e o parametro de
comparacdo para a TIR. E o rendimento minimo de uma segunda melhor
alternativa do mercado.

Souza e Clemente (2001, p. 64)

observam que, a decisdo de investir sempre terd pelo menos duas
alternativas para serem avaliadas: investir no projeto ou “investir na taxa
minima de atratividade”. Fica implicito que o capital para investimento ndo
fica no caixa, mas, sim aplicado a TMA. Assim o conceito de rigueza gerada
deve levar em conta somente o excedente sobre aquilo que ja se tem, isto
€, 0 que sera obtido além da aplicacdo do capital na TMA.

A taxa minima de atratividade basicamente significa 0 minimo que o investidor

ganha em outros investimentos. Portanto, ela é a referéncia para a tomada de

decisdo. Os novos projetos somente serdo vantajosos se renderem acima da TMA.

1.3.5

METODOS QUANTITATIVOS PARA ANALIDE DE INVESTIMENTOS

As técnicas de analise de investimentos existem para facilitar a tomada de

decisao relacionada a viabilidade econémica de projetos. Segundo Helfert (1997, p.

218),

as medidas de analise de investimento existem para ajudar os analistas e
administradores a determinar se um projeto satisfaz o padrédo de ganhos
estabelecidos no negécio. Também ajudar a classificar a atratividade
relativa de um conjunto de propostas durante o processo de orgamento de
capital.
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Os principais métodos deterministicos para a analise de investimentos séo:
valor presente liquido, indice de lucratividade, taxa interna de retorno e o payback.
Tais métodos sao apresentados a seguir.

1.3.6 VALOR PRSENTE LIQUIDO - VPL

De acordo com Santos (2001, p. 155), “o VPL de um investimento é igual ao
valor presente do fluxo de caixa liquido, sendo, portanto, um valor monetario que
representa a diferencga entre as entradas e saidas de caixa a valor presente.”

Para Helfert (1997, p. 195), a avaliacao por este método pondera:

as compensacdes do fluxo de caixa entre dispéndios para investimentos,
beneficios futuros e valores finais em termos de valor presente equivalente,
e permite ao analista determinar se o saldo liquido desses valores é
favoravel ou desfavoravel, ou seja, determinar a natureza da operacao
econdmica envolvida.

Segundo Kassai et al.(2000, p. 61), o VPL “reflete a riqueza em valores
monetarios do investimento medida pela diferenca entre o valor presente das
entradas de caixa e o valor presente das saidas de caixa, a uma determinada taxa
de desconto.”

De acordo com Helfert (1997, p. 195), o VPL.:

indica se um investimento, durante a sua vida econémica, atingira a taxa de
retorno aplicada no calculo. JA4 que os resultados do valor presente
dependem de prazos e oportunidades de ganhos estabelecidas, um valor
presente liquido indica que os fluxos de caixa gerados pelo investimento
durante sua vida econdmica permitirao:

Recuperar o dispéndio original (como também qualquer dispéndio de capital
ou recuperacdes futuras consideradas na analise);

Obter o padrdo de retorno desejado sobre o saldo pendente;

Fornecer uma base de apoio ao valor econdmico excedente.

Ja o resultado negativo mostra “que o projeto ndo esta alcangando o padrao
de ganhos e, assim, provocara uma perda de capital se implementado.” (HELFERT,
1997, p. 195).

Para avaliar se estes valores sédo realmente positivos ou negativos, Souza e
Clemente (2001, p. 69), argumentam que, “em principio, nenhum namero € bom ou
ruim, a menos que possa ser comparado com uma referéncia”.

Para a analise de decisao por meio do VPL tem as seguintes regras:
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a) VPL > 0 — o projeto deve ser aceito
b) VPL = 0 — o projeto € indiferente
¢) VPL < 0 — o projeto ndo deve ser aceito

1.3.7 TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR

A taxa interna de retorno avalia a rentabilidade de um projeto de investimento.
Segundo kassai et al. (2000, p. 66), ela “representa a taxa de desconto que iguala,
num anico momento, os fluxos de entrada com os de saida de caixa. Em outras
palavras, é a taxa que produz um VPL igual a zero.”

Motta e Caldba (2002, p. 116) mencionam que, “a taxa interna de retorno é
um indice relativo que mede a rentabilidade do investimento por unidade de tempo”.
Ela é uma taxa de juros que iguala o valor das entradas de caixa com os valores das
saidas de caixa. (Santos, 2001).

Segundo Helfert (1997, p. 199),

a taxa interna de retorno € simplesmente a Unica taxa de desconto que,
guando aplicada as taxas de entradas e saida de caixa da vida econémica
do investimento, fornece um valor presente liquido de zero, isto é, o valor
presente das entradas é exatamente igual ao valor presente das saidas.

Motta e Caléba (2002, p. 116) exemplificam que,

dada uma alternativa de investimento, se a taxa de retorno, calculada, for
maior que a taxa minima de atratividade do mercado, a alternativa merece
consideragdo. Caso contrario, a alternativa sera rejeitada.

Para a analise de decisao por meio do TIR tem as seguintes regras:

a) TIR > TMA — o projeto deve ser aceito

b) TIR = TMA — o projeto € indiferente

c) TIR < TMA — o projeto ndo deve ser aceito

1.3.8 PAYBACK

O payback mostra o tempo em que o capital investido sera recuperado, ele é
uma medida de risco, pois evidencia tempo de viabilidade minima do projeto.
Para Kassai et al. (2000, p. 84),
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0 payback é o periodo de recuperacdo de um investimento e consiste na
identificagdo do prazo em que o montante do dispéndio da capital efetuado
seja recuperado por meio dos fluxos liquidos de caixa gerados pelo
investimento. E o periodo em que os valores dos investimentos (fluxos
negativos) se anulam com os respectivos valores de caixa (fluxos positivos).

Segundo Souza (2003, p. 74), “o periodo de payback € um indicador que
mostra o prazo de retorno do investimento total de recursos financeiros aplicados no
empreendimento. Esse método € Util na analise de projetos, para a mensuracao do
risco.”

Weston e Brigham (2000, p. 547 apud Souza, 2003, p.74) destaca que, “o
payback fornece um indicio de risco e liquidez do projeto. Um longo payback
representa que os valores investidos serdo comprometidos por muitos anos e que 0s
fluxos de caixa sdo provavelmente mais arriscados.”

O payback além de poder ser descontado, podera ter uma ramificacdo que é
0 payback-duration. O payback descontado é obtido por meio dos valores
descontados dos fluxos de caixa pela taxa minima de atratividade. Sousa (2007, p.

57) esclarece que,

€ que as futuras entradas de caixa sdo apresentadas sob valores presentes
para fins de amortizacdo do Investimento inicial. Para isso, € necessario
saber qual é a Taxa Minima de Retorno Aceitavel pelo investidor - TMRA —
e proceder-se o desconto das futuras entradas esperadas de caixa fluxo de
caixa operacional.

Helfert (1997, p. 202), complementa que,

esta medida estabelece a vida minima necessaria para um investimento
operar como esperado e, ainda, atender ao padrdo de ganhos da analise do
valor presente. Em outras palavras o payback descontado é atingido no
ponto especifico quando o valor presente positivo acumulado das entradas
se iguala ao valor presente negativo acumulado de todos os desembolsos.

Portanto, o payback ndo é método de decisdo sobre investimentos, mas tem
um papel importante para a efetivacdo do projeto, pois é por meio dele que se
verifica o tempo de retorno do investimento. Nesta analise, o investidor tera
conhecimento da maturidade do investimento, além de saber o tempo de exposicéo
ao risco. Com isso cabe a ponderacdo com o0s outros métodos para a tomada de

decisao final.
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1.4 METODOLOGIA

1.4.1 Caracterizacdo da pesquisa

O presente estudo realizou primeiramente um levantamento e uma analise
detalhada de informac¢des bem como:

Valor do investimento, custos, material utilizado,matéria prima e mao de obra.

E uma pesquisa quantitativa devido a grande quantidade de nameros
levantados na busca do resultado satisfatorio.

1.4.2 Técnica de coleta de dados

Foi feito um estudo de campo onde foram coletadas informac¢des documental,
numéricas como quantidades, valores, sobre a maquina em estudo e sobre o

produto por ela produzido .

1.4.3 Forma e analise dos dados

Apés esses passos introdutorios foi feito o tratamento dos dados coletados
onde foi possivel fazer estimativas de receitas e custos e com isso a montagem da
simulacdo econdémica deste projeto através do software Excel e dos métodos de

avaliacdo de investimentos nele inseridos.

1.5 OBJETO DE ESTUDO (APRESENTACAO DA EMPRESA)

1.5.1 Nome e Endereco da empresa estudada

RW Importacdo Exportacéo Ltda
Rua José Bonifacio, 670 - Gaurama - RS - CEP: 99830-000
Fone: +55 (54) 3391 1850:

Page. www.belapedra.com.br


http://www.belapedra.com.br/
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E-Mail: contato@belapedra.com.br

1.5.2 Historico do Segmento

Atualmente, emprega cerca de 200 funcionarios e sua fabrica de
aproximadamente 5.000m2 foi especialmente projetada para a criacdo e producao
de joias folheadas e em prata 925, sempre aliando inovacao tecnoldgica e técnicas
artesanais na producdo das mesmas.

O resultado de tudo isso ndo poderia ser outro: Joias folheadas com altissimo
padréo de qualidade e um leque de servi¢os exclusivos para todos os clientes.

O Brasil € conhecido pela diversidade e pela grande ocorréncia de pedras
preciosas em seu solo, e a Bela pedra transforma esta matéria prima em joias e
acessorios para encantar todos os que veem estes maravilhosos produtos.

Além de ser conhecido pelas belezas naturais e matérias primas criadas no
pais, o Brasil esta entre os principais produtores de esmeraldas e o Unico de topazio
imperial e até recentemente de turmalina Paraiba. Também produz, em larga escala,

citrino, agata, ametista, turmalina, agua-marinha, topazio e cristal de quartzo.

153 Abrangéncia de atuacéo

E o principal fornecedor das maiores marcas de joias folhneadas do mercado
nacional, e seus produtos, antes comercializados somente na regido norte do Estado
do Rio Grande do Sul, hoje podem ser encontrados em todos os estados do Brasil,

Estados Unidos e alguns paises da América Latina e Europa.

Para eficiéncia e aprimoramento no processo produtivo conta com avancada
tecnologia em equipamentos e processos, 0s quais garantem a diferenciacdo nas
pecas que desenvolve. E pioneira no Brasil na producédo de drusas metalizadas em

diversas cores.

154 Produtos/Servicos
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Produz linhas exclusivas de joias com detalhes que garantem a pega uma
beleza singular e magnifica. Com produtos da mais alta qualidade, sempre
pensando no seu conforto e bem-estar. Produz também no sistema Private Label, ou
seja, é especialista na producédo de joias folheadas e atende a demanda da sua

fabrica com clientes que tém marca prépria, porém ndo possuem parque fabril.

155 Caracterizacao Juridica

A empresa foi constituida em 04.07.2002 tendo seu contrato social registrado
na MM Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul em 26.07.2002 sob n°.
43.204.934.830 tendo como objetivo social explorar o ramo de industrializacao
pedras preciosas e semipreciosas, industria de joias, bijuterias e relogios e artigos
para presentes, importacao e exportacao dos produtos anteriormente relacionados.

A sede da R.W IMPORTAGAO E EXPORTAGCAO LTDA esta localizada & Rua

Joseé Bonifacio, n° 670 — Gaurama/RS.

15.6 Missao e Visao

Missdo - Melhoria constante dos nossos processos, respeitando e
resguardando o meio ambiente e a sociedade, criando valor para nossos clientes,
parceiros, colaboradores.

Visdo - Investimento continuo em pesquisa e aprimoramento estrutura e

equipe garantindo alta qualidade dos produtos fornecidos ao mercado.

1.5.7 Politicas e Negocio
Empresa atua no mercado interno e externo através de distribuidores

detentores de sua propria marca que efetuam a distribuicdo dos produtos a seus
clientes.

Precos

O calculo do preco de venda é essencial para sustentabilidade dos negdcios é
composto pelos custos e despesas de producdo e ainda proporciona o lucro

desejado, sempre avaliando se o0 preco de venda proposto é compativel com

praticado no mercado.
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Novos produtos

O ciclo de atratividade dos produtos é relativamente curto facilitando assim o
reposicionamento do preco a cada langamento atuamos intensamente em inovagao
sendo possivel adequar os precos constantemente afim de atingir a margem
desejada.

Condicdes de pagamento

Estruturamos prazos de vendas conforme 0s prazos que conseguimos com
nossos fornecedores reduzindo assim o0 maximo a necessidade de capital de giro

conforme quadro abaixo:

1.5.8 Declaracao de Valores

a) Conduta ética.

b) Comunicacéo clara e precisa.

C) Gerenciamento consistente e em equipe.

d) Relacionamento com clientes colaboradores transparente e baseado na
responsabilidade e confianca entre as partes.

e) Seguranca das pessoas

f) Sustentabilidade econémica, social e ambiental

159 Objetivos e Metas

A busca pela competitividade esta levando as empresas a se reorganizarem
alterando a prestacdo dos seus servicos para formas mais eficazes. Entretanto, ha
um componente essencial na busca por competitividade que é a capacidade de criar
servicos melhores, de dispor de mais tecnologia, de saber fazer coisas e saber
aprender a fazer coisas novas e melhores. Nesse sentido, Drucker (1994) afirma que
mais importante do que fazer as coisas bem € fazer coisas certas. Logo, em um
cenario de incerteza e de turbuléncia, as dificuldades de definir uma estratégia que
torne uma escola de idiomas competitiva sera bem mais dificil e trabalhosa.

Neste contexto, o aumento da competitividade, a necessidade de
sobrevivéncia e 0 aumento das exigéncias dos clientes pela prestacdo de melhores

servicos, fazem com que as empresas busquem conhecer e analisar a estrutura
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competitiva do setor e a identificar a estratégia competitiva que as leve a uma
posicéo favoravel dentro deste mesmo ramo de atividade.

Diversos autores afirmam que as estratégias eficazes surgem da
mistura entre estratégias deliberadas e emergentes, de maneira que reflitam as
condicbes existentes, que tenham capacidade para prever e reagir a eventos
inesperados

Temos com principal meta utilizar nossa capacidade produtiva de forma
eficiente para atender a demanda de nossos clientes com produtos de Otima
gualidade, a busca constante de novos clientes a dissemina¢ao de nossos produtos,

a reducéao dos riscos de mercado.

1.5.10 Perfil de Cliente

Em um periodo de profundas transformagdes e concorréncia acirrada, a
busca do conhecimento do cliente torna-se extremamente relevante para as
empresas que almejam a perpetuacao no mercado.

Neste ambiente onde as inovacdes e as mudancas ocorrem de forma
acelerada, a existéncia de consumidores exigentes, com diferentes necessidades a
serem atendidas, faz com que as empresas busquem novas formas de gestdo de
seus negocios em direcdo a fidelizacdo dos seus clientes. Desta forma, a empresa
estara aumentando suas chances de se manter no mercado ao qual esta inserida, e
também, tendo melhores condices de enfrentar seus concorrentes.

Isso traduz a intensa necessidade de formular estratégias proativas e de
impacto, de modo a impulsionar a empresa, independente do setor de atuacao, ao
maior éxito possivel.

Temos como principal objetivo atuar com clientes que possuam estrutura
comercial assim podemos utilizar toda nossa experiéncia no produto nos
distanciando cada vez mais da concorréncia pelo diferencial de nossos produtos,

mantendo os indices de inadimpléncia em niveis préximos a zero.
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2 DIAGNOSTICO

CARACTERISTICAS DO MERCADO

O ingresso das classes "C" e "D" no mercado consumidor e a preocupacao
com a seguranca sao dois dos fatores que provocaram, nos Ultimos anos, expansao
do segmento de semijoias e bijuterias finas. A mais de 20 anos no inicio de
novembro acontece a feira de semijoias a Bijoias, em Sdo Paulo e reune
fornecedores e revendedores do setor que vem apresentando anualmente
crescimento de 60% nas vendas.

O ouro além de ser muito caro traz consigo o perigo do roubo e o medo de
sair com uma joia € grande assim as semijoias réplicas de joias estdo tendo grande
procura, também pela variedade de modelos disponiveis.

Ter uma variedade maior de acessorios para o dia-dia € outro objetivo de
guem procura por esses produtos. Sao clientes que gostam de trocar 0os acessorios,
ter opcoes e ficar na moda, semijoias e bijuterias oferecem diversas opc¢des de
presentes indo desde uma simples lembrancinha até modelos mais sofisticados e
mais caros.

Em uma economia baseada na livre concorréncia, com o aumento do
consumo desde a Revolucdo Industrial, é crescente o acirramento da competicédo
entre as empresas, que sdo forcadas a buscar a vantagem competitiva em um
cenario de consumidores cada vez mais exigentes aliado a alta concorréncia é
encarado nas empresas como assunto primordial, tendo o processo de
desenvolvimento de produtos sendo tratado ndo apenas no ambito da engenharia do
produto, mas também como carater estratégico das empresas que necessitam de
renovacao constante para atender as expectativas dos consumidores.

A estratégia comercial da empresa esta estruturada através de distribuidores
gue utilizam a capacidade de desenvolvimento da industria para elaborar colecbes
préprias atendendo a demanda de seus clientes que atuam diretamente com o
varejo através de lojas fisicas, representantes comerciais venda direta e a

franqueados.

2.1.1 Ambiente Externo
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No ramo da moda, as empresas estdo constantemente lancando novos
produtos e atualizando seu mix, buscando sempre manter o alto padrdo de
qualidade. Esse fenbmeno € percebido mais claramente em empresas focadas no
publico feminino, no qual as mulheres apresentam maior estimulo ao consumo e
sempre buscam novidades. Para atender esse publico com produtos de qualidade e
com alto indice de renovacao do mix, as empresas devem gerenciar Seus processos
de desenvolvimento de produtos de maneira a garantir seu 6timo desempenho.

O aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho impulsiona as
vendas de bijuterias e semi-joias, no Brasil, 0 segmento estd em alta e a Associacao
Brasileira de Franchising(ABF) contabiliza 21 redes com 669 unidades no setor. As
bijuterias estdo enquadradas pela entidade na categoria acessoérios pessoais e
calcados, que vem registrando aumentos em seu faturamento nos ultimos anos.

Os segmentos com foco na mulher estdo entre os que mais crescem. Elas
sairam da posicdo de dona de casa e passaram, em muitos casos, a chefe de

familia.

2.1.2 Cenario Econ6émico Atual

Todas as empresas sao afetadas por tendéncias e sistemas politicos-legais,
econdmicos, tecnologicos e sociais. Essas forcas sdo muito dinamicas, suas
constantes mudancas criam melhorias e oportunidades e ameacas ou restricbes
para os administradores estratégicos.

O Brasil vem se desenvolvendo e esta passando por constantes reajustes, e 0
alvo é a meta do desenvolvimento global. O cenario econémico e financeiro nacional
repercute direta e indiretamente nas atividades da empresa.

O administrador empresarial deve direcionar bem 0s negdcios aproveitando
as oportunidades que o mercado l|he oferece atentando-se para: expanséo
econdmica, efeitos da inflacdo, comportamento dos precos, renda per capita, politica
salarial e aumento de renda, custo de vida, especializacdo da mado de obra e
progresso tecnolégico.

E fundamental dominar e conhecimento sobre o fluxo de recursos, tais como:
fontes externas, empréstimos a juros, fontes internas, exportacdes e importacdes,
balangca comercial, déficits governamentais e aumentos de impostos, cujos fatores

provocam mutagdes na economia.
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O administrador deve acompanhar os indices econémicos e compreendermos
a importancia da economia nas empresas.

O Brasil j& possui 3 mil empresas de semijoias e bijuterias. Juntas, elas
faturaram R$ 600 milhdes em 2013, um aumento de 5% em relagcdo ao ano anterior.
Designers e fabricantes estdo cada vez mais dentro das tendéncias de moda e criam
verdadeiras extensdes da roupa no mercado de bijuterias. A moda de hoje € mais
simples e descomplicada.

A Semi-joia vem ganhando da joia, ndo s6 pelo preco, mas porque se pode
ter varias pecas para combinar com diversas roupas.

Como a moda invadiu o territério dos metais preciosos e néo preciosos e das
pedras preciosas, ndo sO nas formas das pecas como nos materiais e metais novos,
fabricantes passaram a fazer pecas com qualidade de joalheira.

A busca pela competitividade tem ocorrido em um ambiente altamente
dindmico nos setores sociais, macro e microeconéomicos.

Com isso, o grande desafio é determinar quais sdo 0Ss pontos em que iréo se
concentrar os esforcos para obtencdo de uma melhor competitividade. Ou seja, a
identificacdo dos fatores passiveis de maior influéncia no crescimento para poder

desencadear, de forma rapida e consistente, os resultados desejados.

a) Ambiente Global e Local

A economia cresceu pouco no primeiro semestre, como a gente sabe, mas
esta se recuperando agora. Comparativamente a outros paises, a gente vé que ha
uma queda das expectativas, quase todos os paises foram revisados para baixo.
Houve muito pouca andlise para cima, como é o caso da India. A maioria das
previsbes mostram a expectativa de crescimento para baixo e o Brasil estd nesta
mesma direcao.

As exportacdes de semi-joias também estdo em um bom momento,
comprovam dois fatos: o mercado de acessoérios (bijuterias, semi-joias e joias), de
uma maneira geral, apresenta 6timos resultados e o setor de semi-joias e folheados

se consolidou com uma expansao ainda maior.

b) Ambiente do ramo de atividades



25

Século XXI, considerado por muitos como a era do conhecimento e da
tecnologia, onde cada vez mais as leis de sobrevivéncia da natureza se mostram
presentes na vida dos seres humanos. Comecamos a entender e a passar adiante
as novas geracdes a real importancia do aprimoramento continuo, de fazer o
possivel e o impossivel para se tornar o melhor. E com certeza, esta forma de
pensamento ndo poderia faltar no ambito das organizagoes.

O fendmeno da globalizacdo dos mercados tem sido responséavel por profundas
e frequentes mudancas no perfil das empresas, impondo um permanente
aprendizado aqueles que se dedicam a iniciar neste abrangente mercado
globalizado que esta cada dia mais exigente por padrées de vantagens competitivas,
diante da acirrada concorréncia empresarial, impulsionada pela globalizacéo
econbmica para garantir sua sobrevivéncia deve primar pelo continuo

desenvolvimento de seus negocios.

2.1.3 Ambiente Especifico

a) Principais fornecedores e insumos.

Recursos Materiais séo itens ou componentes que uma empresa utiliza nas
suas operacoes do dia a dia, na elaborac&o do seu produto final ou na execucao do
seu objetivo social. Como tal sdo adquiridos regularmente, constituindo os estoques
da empresa. Eles podem ser classificados em materiais auxiliares, matéria-prima,
produtos em processo e produtos acabados.

Com intuito de diversificar o portfolio de produtos e aumentar o faturamento
da empresa sem maiores investimentos na producdo neste projeto terceirizamos
parte do processo produtivo como a lapidacdo das pedras e a producdo do metal
utilizando processo de injecdo de metal de baixa fusdo processo que apresenta
produtividade com baixo custo, representando 70% do processo, sera executado na
empresa o processo de qualificacdo acabamento coloracdo e montagem .

Com esta estratégia temos alta produtividade e o controle da qualidade é
efetuado na empresa nos processos de acabamento minimizando assim 0s
possiveis problemas de qualidade que podem surgir devido a utlizacdo de

terceirizados.
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b) Principais empresas concorrentes.

A industria de joias no Brasil encontra-se sob forte pressao, particularmente
aquelas empresas optantes pelo regime tributario do lucro presumido. O cambio
valorizado, a concorréncia predatdria dos produtos importados, a tributacdo interna
complexa e burocrética, a concorréncia com as empresas optantes do regime
simplificado de tributacdo e o alto custo das matérias primas e do capital
comprometem a competitividade.

O setor devera ser contemplado no programa de reducdo de tributos sobre a
folna de pagamento, as medidas estdo sendo negociadas pelo IBGM junto ao
governo federal no &mbito do programa Brasil Maior. Esta iniciativa beneficiara as
empresas que adotam o regime do lucro presumido, aumentando sua
competitividade através da diminuicdo de custos com mao de obra. A luta pela
reducdo do IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados - para algo em torno de
5% continua e, caso se concretize, também representara um poderoso estimulo a
migracdo de empresas do SIMPLES para o modelo tributario do Lucro Presumido,
com o consequente aumento da formalidade.

O governo estuda ainda uma reforma tributaria pontual no PIS-COFINS,
abrindo uma janela de oportunidade para a desoneracdo do ouro matéria prima no
mercado interno. Algum alento também podera vir dos governos estaduais via ICMS.

Outro dispositivo legal tramitando no Congresso Nacional € o Carnet Ata.
Importante instrumento de promocdo de comércio exterior, o Carnet Ata permite,
entre 0s paises signatarios do sistema, a entrada temporaria de mercadorias para
exposicao, desde que haja o retorno de 100% dos produtos no prazo de seis meses
com a suspensao dos impostos. O instrumento facilitard a remessa e o retorno de
produtos brasileiros para exposi¢cao no exterior.

O Brasil ja possui 3 mil empresas de semijoias e bijuterias. Juntas, elas
faturaram R$ 600 milhdes em 2013, um aumento de 5% em relagcdo ao ano anterior.

Os produtos importados sédo altamente competitivos frente aos produzidos no
Brasil devido a alta carga tributaria e variacdo cambial, dificultando a introducéo de
produtos com caracteristicas semelhantes.

As feiras sdo locais muito utilizados para a comercializacdo de semi-joias

propiciando diversificacdo de produtos no mesmo local e data.
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O e-commerce de joias surge como uma O6tima Opgdo para O pequeno e

médio empreendedor

c) Aspectos Tecnoldgicos

Para eficiéncia e aprimoramento no processo produtivo conta com avancada
tecnologia em equipamentos e processos, 0S quais garantem a diferenciacdo nas
pecas que desenvolve, como fabricacdo de pecas em ligas de alta e baixa fuséo,
fundicdo, processo em cera, foto corrosdo, estamparia, Processos de deposicéo de
cobre, niquel, ouro, prata, rodio, desengraxe eletrolitico, lapidacdo automatizada,
corte por jato d’agua, metalizagdo, metalizacdo com nano tecnologia utilizando
gases.

E pioneira no Brasil na producgéo de drusas metalizadas em diversas cores.

O resultado de tudo isso ndo poderia ser outro: Joias folheadas com altissimo

padrdo de qualidade e um leque de servigos exclusivos para todos os clientes.

d) Aspectos Ambientais

Com a crescente preocupacao relativa a escassez dos recursos
naturais e com a degradacdo que o meio ambiente vem sofrendo, as questdes
ambientais deixaram de ser exclusivas dos ecologistas e passaram a fazer parte do
planejamento das acfes prioritarias das empresas e de toda a sociedade.

Mesmo que essas acfOes ndo visem diretamente a obtencdo de
processos e/ou produtos ambientalmente amigaveis, sendo realizadas somente para
o cumprimento da legislacdo ambiental, de forma involuntaria as empresas estéao
contribuindo para que os processos e/ou produtos sejam menos poluentes, com o
desenvolvimento de programas ambientais, desta forma tornando as empresas mais
competitivas.

O Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) consiste em um conjunto de
medidas e procedimentos bem-sucedidos que, se adequadamente aplicados,
permitem reduzir e controlar os impactos introduzidos por um empreendimento sobre

0 meio ambiente.
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A conquista de novos mercados e a melhoria do desempenho
ambiental também sdo algumas das vantagens que o SGA oferece para as
empresas.

Os resultados séo refletidos em ganhos econdmicos alcancados
pela reducédo e reutilizacdo de materiais. Por parte da sociedade esta surgindo uma
classe de consumidores preocupados com o0 meio ambiente, preferindo consumir
produtos mais amigaveis ao meio ambiente, além da abertura de novos postos de
empregos, proporcionados pela reciclagem.

Mas esse conjunto de vantagens sO tera éxito se, governos,
empresas e a sociedade, colaborarem conscientizando-se que independente da
classe social, cultural ou econdmica, todos exercem forte influéncia sobre o meio
ambiente.

Com os resultados apresentados alcancados pela implementacao do
programa de melhoria de desempenho ambiental, tornar um processo industrial mais
amigavel ao meio ambiente, muitas vezes ndo sao necessarios grandes
investimentos e mudancas tecnolégicas, mas uma analise das etapas do processo,

verificando 0 uso correto dos insumos empregados.

2.1.4 Analise Financeira

a) Porte da Empresa e Forma de Tributacéo

A comprovacdo de porte da empresa estd disposto no artigo n° 39, da
Resolucdo de Diretoria Colegiada n° 23/2003, de 06 de fevereiro de 2003, "Art. 39.
Para usufruir dos descontos e isencdes previstos na legislacdo vigente os Agentes
Regulados deverdo apresentar, na oportunidade do primeiro atendimento de cada
exercicio financeiro, copia devidamente autenticada do balanco patrimonial com
demonstrativo de resultado ou da declaracdo de imposto de renda referente ao
exercicio imediatamente anterior, para fins de comprovacdo do respectivo porte de
empresa.

O enquadramento como empresa de pequeno porte e microempresa, para 0S
efeitos desta Resolucdo, dar-se-4, em qualquer caso, em conformidade com o que
estabelece a Lei n.° 9.841, de 5 de outubro de 1999, regulamentada pelo Decreto n.°
3.474, de 19 de maio de 2000.
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No Brasil, a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas (123/06), sancionada
em 2006, normatiza para fins tributarios e outros beneficios, com base no
faturamento anual, o porte das micro e pequenas empresas perante a Receita
Federal

Nossa empresa esta enquadrada no Grupo lll — Média, igual ou inferior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e superior a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de
reais), de acordo com a Medida Provisoria n® 2.190-34, de 23 de agosto de 2001

A legislacdo atualmente em vigor que rege a tributacdo pelo lucro presumido
é:

* Lei n® 8.383, de 1991, art. 65, §§ 1° e 2°;

* Lei n® 8.981, de 1995, arts. 27 e 45;

* Lei n®9.065, de 1995, art. 1°;

* Lei n®9.249, de 1995, art. 1°, art. 9°, § 4°, art. 10, art. 11, § 2°, arts. 15 e 17, art. 21,
§ 2°, art. 22, § 1°,

arts. 27, 29 e 30 e art. 36, inciso V;

* Lei n® 9.250, de 1995, art. 40;

* Lei n® 9.393, de 1996, art. 19;

* Lei n® 9.430, de 1996, arts. 1°, 4°, 5°, 7° e 8°, art. 19, § 7°, art. 22, § 3°,
arts. 24 a 26, 51 a 54, 58, 70 e art. 88, inciso XXVI;

* Lei n°®9.532, de 1997, art. 1°;

* Lein®9.716, de 1998, art. 5

*Lein®9.718, de 1998, arts. 13 e 14;

* MP n° 2.158-35, de 2001, arts. 20, 30 e 31;

* MP n°® 2.221, de 2001, art.1°;

* Lei n®10.637, de 2002, art. 46 e art. 68, inciso IlI;

* Lei n® 10.684, de 2003, art. 22 e art. 29, inciso IlI;

* Lei n° 10.833, de 2003, arts. 30 a 33, 35, 36 € 93; 2

* Lei n° 11.033, de 2004, art. 8°

* Lein°11.051, de 2004, arts. 1° e 32;

* Lei n° 11.196, de 2005, art. 34;

* Lein®11.491, 27.5.2009 , art. 15, §§ 1°a 3°e art. 20, §§ 1°a 3°;
* Lei n®11.941, de 27.de maio de 2009, art. 20; e

* RIR/1999, arts. 516 a 528.

Lein®12.249, de 11. 6. 2010, art. 22


http://www.anvisa.gov.br/legis/med_prov/2190_34_01.htm
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Lein®12.814, de 16. 5.2013, art. 7°.

O imposto de renda com base no lucro presumido é determinado por periodos
de apuracao trimestrais, encerrados em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e
31 de dezembro de cada ano calendério.

Para efeito da verificagdo do limite, considera-se como receita bruta total o
produto da venda de bens nas operacdes de conta prépria, o preco dos servicos
prestados e o resultado auferido nas operacdes de conta alheia, acrescidos das
demais receitas, tais como, rendimentos de aplicacdes financeiras (renda fixa e
variavel), receita de locacdo de imoveis, descontos ativos, variagcbes monetérias
ativas, juros recebidos como remuneracao do capital proprio etc e dos ganhos de

capital.

b) Breve relato da situacgéo financeira

As demonstracfes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas
parcialmente em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em
observancia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por AcbOes Lei n°
6.404/76 alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, na NBC TG 1000
aprovada em 10/12/2009 e no Pronunciamento Técnico PME Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas.

As receitas, despesas e provisdbes sao escrituradas pelo regime de
competéncia.

O regime de tributacdo adotada pela empresa neste ano foi o Lucro
Presumido conforme o Regulamento do Imposto de Renda — Decreto 3.000/99.

Compreendem os saldos de caixa, 0s depdsitos bancarios a vista com risco
insignificante de mudanca de valor, e as aplicacfes financeiras demonstradas ao
custo, acrescida dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do
exercicio.

Referem-se a vendas a prazo com valores efetivamente faturados. S&o
reconhecidas pelo valor da transacdo mensuradas ao valor justo, obedecendo ao
regime de competéncia, e deduzidas as antecipacdes referentes ao desconto de

duplicatas.
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Os estoques de Matéria-Prima, Materiais Auxiliares e Materiais de
Acondicionamento e Embalagem foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢cdo, 0s
guais ndo superam o valor de mercado, vigentes na data do balancgo geral.

Os estoques de produtos prontos foram avaliados em 70% do maior preco de
venda conforme prevé o artigo 296 do regulamento do Imposto de Renda — Decreto
3000/99. O grupo de estoques esta assim composto:

Os bens do Ativo Imobilizado estdo registrados pelo custo de aquisicéo,
deduzidos da depreciacdo acumulada, A depreciacdo dos ativos é calculada pelo
método linear com base nas taxas mencionadas abaixo e leva em consideracdo o
tempo de vida util estimado dos bens.

E o risco da empresa ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez
do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo sistematicamente pela area financeira.

A politica de vendas da empresa considera o nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negoécios. A diversificacdo de sua
carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de
posicédo, sado procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.,

Risco de Taxas de Cambio decorre da possibilidade de a empresa vir a
incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzem
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado, afetando a
receita/despesa financeira e o saldo de ativo/passivo, compdem estas contas
créditos de exportacdes de produtos e importacdes de matéria prima e maquinas.

Para a data do balanco, foi efetuada analise sobre a capacidade de
recuperacao dos valores registrados no ativo, com o objetivo de verificar a existéncia
de indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo significativa. Como
resultado da referida andlise, ndo foram identificadas situacdes que indiquem que 0s
ativos estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de

ser recuperado por uso ou por venda.

C) Levantamento Investimento Fixo Existente.
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Imobilizado da empresa estd estruturado na propor¢cdo de 100% no
investimento da maquina de R$ 1.750.000,00 pois trata-se de um estudo de
viabilidade do investimento

Investimento de uma maquina de R$ 1.750.000,00

Mais despesas de impostos R$ 300.000,00

d) Levantamento Custos Fixos e Variaveis.

Conforme apresentado no quadro n°12 os custos fixos, varidveis e despesas
foram superiores as receitas na propor¢cdo de 1,86%, quadro este revertido no
terceiro ano quando obtivemos uma sobra de caixa na proporcédo de 3% de todas as
receitas.

Seguindo esta regra a disponibilidade de caixa acumulada no 10° ano sera
de R$ 3.354,70,81 ou 8,46% de todo valor financeiro movimentado no periodo.

e) Levantamento Carga Tributaria Existente

Tributacéo pelo Lucro Presumido:

O Lucro Presumido é a forma de tributacdo simplificada do Imposto de Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL).

A sistematica de tributacdo pelo Lucro Presumido é regulamentada pelos
artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 3.000/1999).

Mantidas as demais vedacdes, a partir de 01.01.2014, o limite de receita bruta
total sera de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), ou a R$
6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo niamero de
meses de atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses,
podera optar pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido (Lei
12.814/2013).

A opcédo pela tributacdo com base no lucro presumido sera aplicada em
relacdo a todo o periodo de atividade da empresa em cada ano-calendario (Lei
9.430/1996, artigo 26).
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A opcao sera manifestada com o pagamento da primeira ou Unica quota do
imposto devido correspondente ao primeiro periodo de apuracdo de cada ano-
calendario (Lei 9.430/1996, artigo 26, § 1°).

O imposto com base no lucro presumido sera determinado por periodos de
apuracao trimestrais, encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro
e 31 de dezembro de cada ano-calendario (Lei 9.430/1996, artigos 1° e 25).

O IRPJ e a CSLL devidos com base no Lucro Presumido deverdo ser pagos
até o ultimo dia utii do més subsequente ao do encerramento do periodo de
apuracao trimestral. Assim, o IR devido no 1° trimestre/2.XX1 devera ser pago até
30.04.2XX1 (se neste dia ndo houver expediente bancério, entdo o vencimento deve
ser antecipado).

As quotas deverao ser pagas até o ultimo dia util dos meses subsequentes ao
do encerramento do periodo de apuracao;

Obrigacao Acessoria pelo Lucro Presumido:

A pessoa juridica habilitada a opcao pelo regime de tributacdo com base no
lucro presumido devera manter (Lei 8.981/1995, artigo 45):

| — Livro Caixa, no qual devera estar escriturado toda a movimentacao
financeira, inclusive bancaria, ou escrituragcdo contabil nos termos da legislacao
comercial,

Il — Livro Registro de Inventario, no qual deverdo constar registrados o0s
estoques existentes no término do ano-calendario;

[l — em boa guarda e ordem, enquanto ndo decorrido o prazo decadencial e
nao prescritas eventuais acdes que lhes sejam pertinentes, todos os livros de
escrituracdo obrigatdrios por legislacao fiscal especifica, bem como os documentos

e demais papéis que serviram de base para escrituracdo comercial e fiscal.
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FORMULACAO DAS ESTRATEGIAS

PROJECOES E ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

ProjecOes e Andlise das Vendas

Estruturamos projecdo de vendas dentro de uma proporcionalidade aos
produtos ja comercializados pela empresa hoje com uma expectativa
pessimista, devido ao produto apresentar especificacdes opostas ao ja
comercializada pela empresa hoje.

Estimamos producao de cento e vinte e seis mil pecas no primeiro ano com
crescimento constante de cinco por cento ao ano dentro de uma expectativa
de aceitacao do produto.

Quanto ao posicionamento do pre¢o estimamos o custo de producéo o rateio
das despesas dos setores em que o produto ir& utilizar a estrutura existente

da empresa hoje.

Projecbes e Andlise da Producéao

Projetamos no primeiro ano utilizar cinquenta por cento da capacidade
produtiva do equipamento aumentando constantemente cinco por cento ao
ano utilizando como gargalo a disseminacdo do produto no mercado ou sua

demanda.

Orcamento de Capital

Efetuamos o investimento com recursos financiado a custos abaixo ao
praticado no mercado interno com variacao cambial, reducéo do risco devido
as exportacdes que efetuamos que acompanham a oscilacdo da moeda
estrangeira.

A necessidade de suprir o fluxo de caixa demandara recursos de terceiros até
0 quarto ano chegando no décimo ano com um acumulado de R$

3.354.270,81 conforme projecgoes.



35

d) Orcamentos das Despesas

O investimento est4d sendo instalado em uma estrutura industrial em
funcionamento, orcamos as despesas fixas e variaveis utilizadas somente
pela implementacdo do projeto e rateio das é&reas utilizadas

proporcionalmente aos recursos utilizados.

e) Composicao e Orcamentos dos Custos

O objetivo maior desta linha de producéo € utilizar o minimo possivel da mao
de obra da empresa devido sua escassez, assim terceirizamos boa parte do
processo produtivo primario como a producdo da parte de metais e pedras
lapidadas concentrando no processo de metalizacdo dos metais montagem
final das pecas na empresa, processo este mais complexo, minimizando

assim os riscos de qualidade do produto.

f) Composicdo dos Tributos e Impostos.

Empresa estruturada no Lucro Presumido onde se aplica o regime nao
cumulativo para Pis e Cofins utilizamos aliquota de 9;25% sobre faturamento,
ICMS no estado do Rio Grande do Sul 17% outros estados do brasil 7% a 12%

utilizamos média de 23,75% sobre faturamento.

3.2 PROPOSTA DE PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

3.2.1 Projetos de Investimentos e suas etapas
Este projeto vem levantar as informacdes necessarias para avaliar a viabilidade
de um investimento que, no caso em estudo é a aquisicdo de uma maquina Nano
Flex 400 no valor total de R$ 2.050.000,00 com vida util de anos.
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36

Sera abordado neste trabalho ferramentas utilizadas para o estudo, que séo: o

Payback (prazo de retorno do investimento inicial), TIR(taxa interna de retorno) e

o VPL(valor presente liquido).

3.2.3 Tipos de Projetos de Investimento

O investimento pode ser analisado no prazo de 03, 05 ou 10 anos. Neste

trabalho foi abordado pelo prazo de vida util da maquina (10 anos), com fluxo de

caixa projetado trazendo a valor presente e analisando sua taxa interna de

retorno.

3.3 Fluxo Financeiro e Orgamentério

3.3.1 Planilha de Investimento

Estrutura de Capital da Empresa:

a) Passivos onerosos de curto prazo Valor Taxa aa Prazo Amortizacéo Juros Pagamento

a.1) Empréstimos Bancérios R$ 300.000,00 15,60% R$ 300.000,00{ R$ 140.400,00| R$  440.400,00

a.2) Outros Credores

b) Passivos onerosos de long prazo

b.1) Financiamentos BNDES

b.2) Empréstimos Bancarios R$ 1.750.000,00 5,20% R$ 1.750.000,00| R$ 500.500,00 | R$ 2.250.500,00

Soma R$ 2.050.000,00 | R$ 640.900,00 | R$ 2.690.900,00

Planilhas auxiliares para Financiamentos

Prazo Principal Amortizacéo Juros Pagamento Prazo Principal Amortizacéo Juros Pagamento
R$ 300.000,00 R$ 1.750.000,00

1° ano R$ 240.000,00| R$ 60.000,00 R$ 46.800,00| R$ 106.800,00 1° ano R$ 1.575.000,00 R$ 175.000,00| R$ 91.000,00 | R$ 266.000,00
2° ano R$ 180.000,00| R$ 60.000,00; R$ 37.440,00| R$ 97.440,00 2° ano R$ 1.400.000,00 R$ 175.000,00] R$ 81.900,00 | R$ 256.900,00
3° ano R$ 120.000,00| R$ 60.000,00; R$ 28.080,00| R$ 88.080,00 3° ano R$ 1.225.000,00 R$ 175.000,00] R$ 72.800,00 | R$ 247.800,00
4° ano R$ 60.000,00| R$ 60.000,00 R$ 18.720,00| R$ 78.720,00 4° ano R$ 1.050.000,00 R$ 175.000,00| R$ 63.700,00 | R$ 238.700,00
5° ano R$ 0,00/ R$ 60.000,00 R$ 9.360,00| R$ 69.360,00 5° ano R$ 875.000,00 R$ 175.000,00] R$ 54.600,00 | R$ 229.600,00
6° ano 6° ano R$ 700.000,00 R$ 175.000,00] R$ 45.500,00 | R$ 220.500,00
7° ano 7° ano R$ 525.000,00 R$ 175.000,00| R$ 36.400,00 | R$ 211.400,00
8° ano 8° ano R$ 350.000,00 R$ 175.000,00{ R$ 27.300,00 | R$ 202.300,00
9° ano 9° ano R$ 175.000,00 R$ 175.000,00] R$ 18.200,00 | R$ 193.200,00
10° ano 10° ano R$ 0,00 R$ 175.000,00] R$ 9.100,00 | R$ 184.100,00

3.3.2 Levantamento de custos e despesas operacionais

Quadro 9 - Orgamento do Custo dos Produtos Vendidos

1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano Total
ANEL

Quantidade 36.000 37.800 39.690 41.675 43.758 45.946 48.243 50.656 53.188 55.848 452.804

Custo Unit. Prod. 9,52 9,86 10,27 10,71 11,18 11,66 12,17 12,71 13,27 13,86

Valor 342.741,86 372.725,73 407.730,84 446.459,50 489.040,58 535.831,29 587.251,69 643.767,62 705.892,57 774.192,26 | 5.305.633,95

BRINCO

Quantidade 54.000 56.700 59.535 62.512 65.637 68.919 72.365 75.983 79.783 83.772 679.206

Custo Unit. Prod. 17,01 17,66 18,48 19,36 20,28 21,25 22,28 23,35 24,47 25,66

Valor 918.386,34 | 1.001.367,93 | 1.100.070,58 | 1.209.998,09 | 1.331.253,84 | 1.464.829,59 | 1.611.957,15 | 1.774.014,98 | 1.952.525,42 | 2.149.166,88 | 14.513.570,81
PINGENTE

Quantidade 36.000 37.800 39.690 41.675 43.758 45.946 48.243 50.656 53.188 55.848 452.804

Custo Unit. Prod. 8,40 8,74 9,15 9,59 10,05 10,54 11,05 11,58 12,15 12,74

Valor 302.262,54 330.201,93 363.078,31 399.574,05 439.810,82 484.140,04 532.975,88 586.778,02 646.053,48 711.361,22 4.796.236,28

24.615.441,05




Quadro 10 - Despesas de Administragéo
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Reajuste anual 5%
1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano Total
Salérios c/encargos 140.000,00 147.000,00 154.350,00 162.067,50 170.170,88 178.679,42 187.613,39 196.994,06 206.843,76 217.185,95 | 1.760.904,95
Mat 12.000,00 12.600,00 13.230,00 13.891,50 14.586,08 15.315,38 16.081,15 16.885,21 17.729,47 18.615,94 | 150.934,71
Energia 2.400,00 2.520,00 2.646,00 2.778,30 2.917,22 3.063,08 3.216,23 3.377,04 3.545,89 3.723,19 30.186,94
Outros Gastos 8.000,00 8.400,00 8.820,00 9.261,00 9.724,05 10.210,25 10.720,77 11.256,80 11.819,64 12.410,63 100.623,14
Total 162.400,00 170.520,00 179.046,00 187.998,30 197.398,22 207.268,13 217.631,53 228.513,11 239.938,76 251.935,70 | 2.042.649,75
Quadro 11 - Despesas de Vendas
1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8% ano 9° ano 10° ano Total
Salérios c/encargos 16.000,00 16.800,00 17.640,00 18.522,00 19.448,10 20.420,51 21.441,53 22.513,61 23.639,29 24.821,25 | 201.246,28
Pub. Propaganda = - -
Materiais 4.000,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13 5.360,38 5.628,40 5.909,82 6.205,31 50.311,57
Energia 400,00 420,00 441,00 463,05 486,20 510,51 536,04 562,84 590,98 620,53 5.031,16
Promocéo - -
Total 20.400,00 21.420,00 22.491,00 23.615,55 24.796,33 26.036,14 27.337,95 28.704,85 30.140,09 31.647,10 256.589,01
Quadro 12 - Desf)esas Financeiras
Empréstimos 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano Total
Amortizacoes 235.000,00 235.000,00 235.000,00 235.000,00 235.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 | 2.050.000,00
Juros 137.800,00 119.340,00 100.880,00 82.420,00 63.960,00 45.500,00 36.400,00 27.300,00 18.200,00 9.100,00 640.900,00
Total 372.800,00 354.340,00 335.880,00 317.420,00 298.960,00 220.500,00 211.400,00 202.300,00 193.200,00 184.100,00 | 2.690.900,00
3.3.3 Dimensionamento do fluxo de caixa de um projeto de investimento
Quadro 12 - Projecdo do Fluxo de Caixa
1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano Total
Saldo Inicial - - - - - - - - - - -
+ Entradas 2.459.527,20 2.711.628,74 | 2.989.570,68 3.296.001,68 | 3.633.841,85 | 4.006.310,64 4.416.957,48 4.869.695,62 5.368.839,42 5.919.145,47 | 39.671.518,79
- Saidas 2.505.178,74 2.710.227,38 | 2.937.382,02 3.188.868,35 | 3.467.138,18 | 3.714.892,50 4.064.466,97 4.449.779,91 4.874.443,23 5.342.436,50 | 37.254.813,77
Saldo Parcial - 45.651,54 1.401,36 52.188,66 107.133,32 166.703,67 291.418,14 352.490,51 419.915,71 494.396,20 576.708,97 2.416.705,01
+ Empréstimos 45.651,54 51.371,81 7.197,16 - - - - - - - 104.220,51
- Amortizagoes 45.651,54 51.371,81 7.197,16 - - - - - - 104.220,51
- Juros - 7.121,64 8.014,00 1.122,76 - - - - - - 16.258,40
- Aplicagdes - - - 98.813,41 280.931,98 616.175,50 1.064.789,39 1.650.812,25 2.402.735,16 | 3.354.270,81 9.468.528,51
+ Resgates - - - 98.813,41 280.931,98 616.175,50 1.064.789,39 1.650.812,25 2.402.735,16 6.114.257,70
+ Juros - - - - 15.414,89 43.825,39 96.123,38 166.107,15 257.526,71 374.826,68 953.824,20
Saldo Final - - - - - - - - - - -
3.3.4 Analise do Demonstrativo de Resultados
Quadro 13 — Projegao da D« de Resultad,
1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano Total
Receita Liquida 2.489.400,00 2.744.563,50 | 3.025.881,26 3.336.034,09 | 3.677.977,58 | 4.054.970,28 4.470.604,74 4.928.841,72 5.434.048,00 5.991.037,92 | 40.153.359,09
() CPV Anel 342.741,86 372.725,73 407.730,84 446.459,50 489.040,58 535.831,29 587.251,69 643.767,62 705.892,57 774.192,26 5.305.633,95
(-) CPV Brinco 918.386,34 1.001.367,93 | 1.100.070,58 1.209.998,09 | 1.331.253,84 | 1.464.829,59 1.611.957,15 1.774.014,98 1.952.525,42 2.149.166,88 | 14.513.570,81
(-) CPV Pingente 302.262,54 330.201,93 363.078,31 399.574,05 439.810,82 484.140,04 532.975,88 586.778,02 646.053,48 711.361,22 4.796.236,28
Lucro Bruto 926.009,25 1.040.267,91 | 1.155.001,52 1.280.002,45 | 1.417.872,34 | 1.570.169,36 1.738.420,01 1.924.281,10 2.129.576,53 2.356.317,56 | 15.537.918,04
() Desp. Adm. 162.400,00 170.520,00 179.046,00 187.998,30 197.398,22 207.268,13 217.631,53 228.513,11 239.938,76 251.935,70 2.042.649,75
-) Desp. Vendas 20.400,00 21.420,00 22.491,00 23.615,55 24.796,33 26.036,14 27.337,95 28.704,85 30.140,09 31.647,10 256.589,01
-) Inadimpléncia 29.872,80 32.934,76 36.310,58 40.032,41 44.135,73 48.659,64 53.647,26 59.146,10 65.208,58 71.892,46 481.840,31
(-) Desp Tributos 591.232,50 651.833,83 718.646,80 792.308,10 873.519,68 963.055,44 1.061.768,63 1.170.599,91 1.290.586,40 1.422.871,51 9.536.422,78
Lucro Operacional 122.103,95 163.559,32 198.507,15 236.048,10 278.022,39 325.150,01 378.034,65 437.317,14 503.702,70 577.970,80 3.220.416,19
-) Desp. Financ. Liq 137.800,00 126.461,64 108.894,00 83.542,76 48.545,11 1.674,61 |- 59.723,38 |- 138.807,15 |- 239.326,71 |- 365.726,68 |- 296.665,80
Lucro Antes IR/CS |- 15.696,05 37.097,68 89.613,15 152.505,34 229.477,28 323.475,40 437.758,02 576.124,28 743.029,41 943.697,49 3.517.082,00
(-) Contrib. Soc. - 3.338,79 8.065,18 13.725,48 20.652,96 29.112,79 39.398,22 51.851,19 66.872,65 84.932,77 317.950,02
-) Imp. Renda - 5.564,65 13.441,97 22.875,80 34.421,59 48.521,31 65.663,70 86.418,64 111.454,41 141.554,62 529.916,71
-) Imp. Renda Adic - - 2.961,31 9.250,53 16.947,73 26.347,54 37.775,80 51.612,43 68.302,94 88.369,75 301.568,04
Lucro Liquido - 15.696,05 28.194,23 65.144,68 106.653,52 157.455,00 219.493,76 294.920,30 386.242,03 496.399,41 628.840,34 2.367.647,23
3.3.5 Projecbes de Faturamento
a) Quantidades previstas de vendas Reajuste anual: 5%
Produtos 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano Total
ANEL 36.000 37.800 39.690 41.675 43.758 45.946 48.243 50.656 53.188 55.848 452.804
BRINCO 54.000 56.700 59.535 62.512 65.637 68.919 72.365 75.983 79.783 83.772 679.206
PINGENTH 36.000 37.800 39.690 41.675 43.758 45.946 48.243 50.656 53.188 55.848 452.804
1.584.814
b) Precos de venda dos produtos
Preco unitério de venda Reajuste anual: 5%
Produtos 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano
ANEL 20,30 21,32 22,38 23,50 24,67 25,91 27,20 28,56 29,99 31,49
BRINCO 22,30 23,42 24,59 25,82 27,11 28,46 29,88 31,38 32,95 34,59
PINGENTH 15,40 16,17 16,98 17,83 18,72 19,65 20,64 21,67 22,75 23,89
Quadro 1 - Orgamento de Vendas
Produtos 1° ano | 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano
uantidade Valor uantidade Valor Quantidade Valor Quantidade IVanr
ANEL 36.000 37.800| R$ 805.707,00; 39.690| R$ 888.291,97, 41.675| R$ 979.341,89 43.758| R$ 1.079.724,44)
BRINCO 54.000 56.700| R$ 1.327.630,50! 59.535| R$ 1.463.712,63] 62.512| R$ 1.613.743,17| 65.637| R$ 1.779.151,85
%NTE 36.000 37.800] R$ 611.226,00! 39.690| R$ 673.876,67, 41.675| R$ 742.949,02 4347% R$ 819.101,30|
Total 126.000 | R$ 2.489.400,00 132.300| R$ 2.744.563,50 138.915| R$ 3.025.881,26 145.861| R$ 3.336.034,09] 163.154| R$ 3.677.977,58
Produtos 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 10° ano Total
uantidade Valor uantidade Valor uantidade Valor uantidade Valor uantidade Valor uantidade \Valor
ANEL 45.946 | R$ 1.190.396,19| 48.243| R$ 1.312.411,80, 50.656 R$ 1.446.934,01 53.188| R$ 1.595.244,75| 55.848| R$ 1.758.757,34| 452.804| R$ 11.787.609,39)
BRINCO 68.919 | R$ 1.961.514,91) 72.365| R$ 2.162.570,19 75.983| R$ 2.384.233,63] 79.783| R$ 2.628.617,58| 83.772| R$ 2.898.050,88| 679.206| R$ 19.423.425,33
%NTE 45.946 | R$ 903.059,18| 48.243| R$ 995.622,75) 50.656/ R$ 1.097.674,08! 53.188| R$ 1.210.185,67| 55.848| R$ 1.334.229,70) 452.804| RS 8.942.324,37,
Total 160.811 | R$ 4.054.970,28| 168.852| R$ 4.470.604,74 177.295| R$ 4.928.841,72 186.159| R$ 5.434.048,00( 195.467| R$ 5.991.037,92] 1.584.814| R$ 40.153.359,09)|
Tributos 23,75% 9.536.422,78
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Principais métodos de analise de investimento (VPL, TIR, Pay Back,

AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

1. Valor Presente Liquido (VPL)

Fluxo de caixa [-2.050.000] -40.579] -40.590] -5.055] 61.689] 155,897 303.941] 466.870] 643.305] 832.402) 1.032.935
Valor presente liquido | 2050000 -2.000579]  -2.131.169]  -2.136.224] 2074535 1918638  -1614.607 -1147.827]  -504.432]  327.970) 1.360.905
Valor presente liquido a 2.279.069,
2. Taxa Interna de Retormo (TIR)
[ Flwo de caixa do projeto | [ -2.050.000] -45.652 -51.372 -7.107] 98,813 280932 616.176]  1.064.780]  1650.812]  2402.735] 3.354.271] |
| Taxa intena de retorno | 0,0%] 0,0%] 0,0%| 0,0%| -55,4%| -31,1%] -13,2%| -0,7%| 8,2%| 14,7%] 19,5% |
3. indice de Rentabilidade (IR)
[ Valor presente liquido | [ -20s0000] -2000579] -2.131.169]  -2136.224] -2.074535] -1918638]  -1614.607]  -1.147.827]  -504.432] 327.970] 1.360.905] |
| indice de | 0,00] -002] 0,04 -0,04] 0,01 0,06] 0.21] 0,44 0,75| 1,16] 1,66] |
4. Periodo de Pay-Back - Descontado
Fluxo de caixa -2.050.000 -40.579] -40.590] -5.055] 61.689] 155.897] 303.941] 466.870] 643.395]  832.402] 1.032.935] |
Valor presente liguido -2050.000  -2.000579]  -2131.160|  -2136.224|  -2.074535| -1918.638] -1614607| -1147.827]  -504432]  327.970 1.360.905] |
. Emanos 8|
. Em Meses 8|
5. Periodo de Pay-Back - Ponderado
Fluxo de caixa do projeto -2.050.000 -45.652] -51.372] -7.197] 98.813] 280.932] 616176] 1064789 1650812  2.402.735] 3.354.271
Fluxo de caixa acumulado 2050000  -2005.652]  -2147.023]  -2.154221]  -2.055407]  -1.774475]  -1.158300] -03510]  1557.302] 3960037 7.314.308]
. Emanos 7
. Em Meses 1




PAINEL DE GERENCIAMENTO DO PROJETO
Faturamento Bruto R$/Ano 40.153.359,09
Contribuicdo Marginal R$/Ano
LAJIR (EBIT) R$/Ano
LAJIDA (EBITDA)

Lucro Liquido R$/Ano

Margem de Contribuicdo

Margem Operacional 11%
Margem Liquida % 8%

Ponto de Equilibrio R$/Ano 23.745.094,32

Fluxo de Caixa do Projeto 3.354.270,81

Pay-Back Descontado Anos 8 Ano(s) e 8 Més(es)

Pay-Back Ponderado Anos 7 Ano(s) e 1 Més(es)
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5 CONCLUSAO

Concluimos com esta analise de viabilidade que como a empresa ja atua
neste segmento o produto fornecido pela maquina nanoflex em estudo, vai
acompanhar as vendas dos outros produtos do portfélio, viabilizando assim o
investimento.

Mesmo que o investimento ndo fosse viavel no inicio, como a empresa atua
em um mercado sedento por novidades este equipamento tornou-se um diferencial

de mercado agregando valor a empresa.



41

REFERENCIAS

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BERNSTEIN, Peter L; DAMODARAN, Aswath.Administracédo de Investimentos.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

BRUNI, A. L; RUBENS, F. As decis0es de investimentos - Com aplicacdes
na HP12C e Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Analise de investimentos: matematica financeira,
engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 11. ed. Séo
Paulo (SP): Atlas, 2010.

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 8 edicdo. Sdo Paulo: Harbra,
2002.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira. 7.ed. S&o Paulo:
HARBRA Ltda. 2000.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracdo Financeira. 3 ed. S&o Paulo: Atlas,
1997.

IBGM — INTITUTO BRASILEIRO DE GEMAS E METAIS PRECIOSOS. Politicas e
Acdes para a Cadeia Produtiva de Gemas e Joias. Hécliton Santini Henriques,
Marcelo Monteiro Soares (coords.). — Brasilia : Brisa, 2005

KEYNES, John Maynard. A teoria geral do emprego, do juro e da moeda; Inflacdo e
deflacdo. 22 ed. Sado Paulo: Nova Cultura, 1985. MARSHALL, Alfred. Principios de
economia: tratado introdutério. 2a ed. S&o Paulo: Nova Cultural, 1985. 1 e 2v.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 92 edicdo. Sado Paulo: Atlas, 2003 6

OLIVEIRA, Jose Alberto Nascimento de. Engenharia econémica: uma abordagem as
decis@es de investimento. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1982.

PADOVEZE, Clovis Luis, Manual de Contabilidade Bésica,72 ed.- Sdo Paulo: Atlas
S.A,2011

PINDYCK, Robert S; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia.6. ed Sdo Paulo (SP):
Pearson Prentice Hall, 2005.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD,
Amaury Patrick. Manual de economia. 5. ed Sao Paulo: Saraiva, 2004.



42

MARTINS DE OLIVEIRA, Luis et al. Manual de contabilidade tributaria: textos e
testes com respostas. 10. ed. Sado Paulo: Atlas, 2011.

SOUZA, A.; CLEMENTE, A. Decisdes financeiras e analise de investimentos. 5. ed
Séo Paulo: Atlas, 2004. WERNKE, Rodney. Gestdo de custos: uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracao.
Séao Paulo: Atlas, 1998



43



