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“O objetivo primordial e necessario de toda a
existéncia deve ser a felicidade, mas a
felicidade nédo pode ser obtida individualmente;
€ inutil esperar-se pela felicidade isolada; todos
devem partilhar dela ou entdo a maioria nunca
sera capaz de goza-la” (ROBERT OWEN).



RESUMO

O estudo tem por objetivo desenvolver a proposta de um plano de sucesséao familiar
para os associados da Copérdia. A cooperativa de producdo e consumo, objeto da
pesquisa, atua no fortalecimento do agronegdcio e no aprimoramento da gestédo e
melhoria da qualidade de vida de seus cooperados, colaboradores e sociedade,
também com a economia local e regional, sendo assim, o desafio da cooperativa é
melhorar a qualidade de vida dos associados rurais e garantir que as atividades
continuem sendo desenvolvidas ao longo do tempo, passando de geracdo a
geracdo. A pesquisa possui uma abordagem quantitativa por meio da aplicagéo de
guestionarios aos associados da Copérdia pelo aplicativo WhatsApp, nesta etapa
obteve-se uma amostra de 142 questionarios respondidos. Os resultados
demostraram que, a maioria dos associados ndo pensam ainda na transferéncia do
controle da propriedade rural ou optam para quando o sucessor estiver preparado.
As principais contribuicdes deste estudo para a Cooperativa séo referentes ao apoio
e incentivo aos associados para terem um planejamento sucessoério rural e o
momento certo de implanta-lo, garantindo o futuro da propriedade que levou anos
para chegar aonde se encontra e o continuo desenvolvimento da Cooperativa.

Palavras-chave: Sucessao Familiar. Cooperativa. Associado.



LISTA DE ILUSTRACOES

Quadro 1- Elo de ligacdo da sociedade, familia e empresa .......cccccevvvvvvvvveveeeeeennnnne, 19
Quadro 2 - Plano de acao da ferramenta 5W2H da Cooperativa Copérdia............... 46
(= (oo T R =T 1T o PR 26
Grafico 2 - FaiXa BtAra........cccoe e 26
Grafico 3 - Escolaridade............oooeeeiiii e 27
Gréfico 4 - Tamanho da propriedade rural ... 27
Gréfico 5 - Tamanho da propriedade rural ... 28
Gréfico 6 - Tamanho da propriedade rural ... 28

Gréfico 7 - Satisfagdo econdmica com as atividades que realizam na propriedade..29

Gréfico 8 - Geracao que a propriedade PertenCe ... 29
Grafico 9 - Geracao que a propriedade PerteNCe ..........ceevveeeeeireeeeiiiiieeeeeeeeeeeeinns 30
Graéfico 10 - Gerenciamento da propriedade ... 30
Grafico 11 - Controle fINANCEITO........c.oiieeiiiiei e e e e e 31
Grafico 12 - Filhos estimulados a ficarem na propriedade ..........ccccceeevveeeivveeeiiinnnnnnn. 32

Grafico 13 - Interesse dos filhos em dar continuidade nas atividades do meio rural .32

Grafico 14 - A familia conversa sobre o processo de sucesséao da propriedade....... 34
Graéfico 15 - Maiores desafios da SUCESSA0..........ccoevvieiiiiiiiiiieeeeee e 34
Grafico 16 - Fatores de atratividade para permanéncia ...........cccccceeeeeeeeeeeeeeevvvnnnnnnnn. 35
Grafico 17 - Perspectiva para o futuro dos filnos..........cccoooveeiiiiiiiiici e, 35
Grafico 18 - Orientacdo da Cooperativa Copérdia sobre sucessao familiar.............. 36
Grafico 19 - Escolha do sucessor para a propriedade ............cceevvvviiiiieeeeveeeiiiinnn. 37
Grafico 20 - Compensacao para 0s demais filnoS.........ccooveieiiiiiiiiiiiie e, 37
Grafico 21 - Transferéncia do controle da propriedade............cccccceeeeeieiieiriiiiiiinnn. 38
Grafico 22 - Principais motivos para uma sucessao da propriedade rural................. 39
Graéfico 23 - Principais motivos para uma NAO sucess&o da propriedade rural........ 39

Grafico 24 - Importancia da Cooperativa no desenvolvimento da sucessao familiar 40
Grafico 25 - Pontos fortes da Cooperativa em relacdo ao processo de sucessao
LE= 0 11 = T U] | PRSPPI 41
Grafico 26 - Pontos fracos da Cooperativa em relacdo ao processo de sucessao
LE= 0 11 = T U] | PRSPPI 41
Grafico 27 - Pontos fortes da COOPErativa .............ccouvvviiiiiieciieeiicce e 42

Grafico 28 - Pontos que demandam melhoria da Cooperativa...............cccoceevvvvvnnnnn.. 43



SUMARIO

L INTRODUGAO ...ttt 8
LI TEMA DE PESQUISA ..ot e e e e e e e aan s 9
1.2 PROBLEMA DE PESQUISA ... 10
G T 1= 3 1 I Y 1 10
1.3.1 ODJEEIVO GEIAL. ... s 10
1.3.2 ObjetivOSs €SPECITICOS .ciiiiiiiiiiieiiiieie e 10
A 1 1S I | [ AN I Y 11
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA ..ottt 12
2.1 SUCESSAO FAMILIAR ....cviviiiieieieiiieieieiee sttt ss st 12
2.1.1 Vantagens da sucessao familiar .........cccoooooiii 12
2.1.2 Desvantagens da sucessao familiar ..........ccccooii 13
2.2 AEMPRESA FAMILIAR... ..ot 13
2.2.1 0 papel dafamilia.......ccooeeeeiiee 14
2.2.2 A familiad EMPIESAIIA ..uuueii i i e e e e e e e 15
2.3 EMPRESA FAMILIAR BRASILEIRA .....ooiiii et 16
2.3.1 O futuro das sociedades familiares .........cccoeeeiiii 16
2.4 PLANEJAMENTO SUCESSORIO .....ccuiiviiieciicticece e, 18
2.4.1 O processo de sucessao nas sociedades familiares............cccceeevvvvvvvvnnnnnnn. 19
3 METODOLOGIA DA PESQUISA ... .ttt e e 21
3.1 CARACTERIZACAO DAPESQUISA.......oooeieeeieeteeeeeteeeeteeeee ettt 21
S.2 METODO ...ttt ettt ettt ettt e bt s et s e e 21
3.3 ABORDAGEM DA PESQUISA ... oottt a e e e 22
3.4 TECNICAS DE COLETADE DADOS ......oooiiiiiieeieeteeeeceeeeeee e ee e st ste e ste e 22
3.5 FORMA DE ANALISE DOS DADOS ......ccoiiuiiieeieeieeteceeceeteeeseeeeeetestsstesaesae e e 23
4 CONTEXTUALIZACAO E RESULTADOS .....coeoveitiiteitecteete e eeee et ete st sve e 24
4.1 CONTEXTUALIZACAOD ....ocveiteieeee ettt ettt st ateste e e 24
4.2 APRESENTACAO DOS RESULTADOS.......coeiveiteiteieeeteiteeeeeeeee et atsste et sneanes 25
4.3 ANALISE CRITICADOS RESULTADOS ......coeiiiteetectecteeteeeenee e eteete e sre e 44
5 PROPOSICAO DE UM PLANO DE SUCESSAO FAMILIAR ....ccccoveveeeeieceeenns 46
B CONCLUSAD ..ottt s st e s 51

APENDICE A — QUESHIONArio apliCa00 .......ceeviieeee et 54



1 INTRODUCAO

O agronegdcio brasileiro € um setor com importante contribuicdo na economia
e a seguranca alimentar, é formado por diversas cadeias produtivas ou atividades
agricolas. Atualmente € considerado o maior negdcio da economia brasileira, devido
a sua capacidade de expansao, producéo e de geracdo de empregos nas regides.

Segundo a Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA) a taxa de
crescimento do PIB agropecuario brasileiro tem sido elevada nos ultimos anos. A
expansdo do segmento comecga no campo, passa pela industria e chega no varejo e
mercado e depois é comercializado e exportado. A atividade agricola para
exportacao foi um dos propulsores para o crescimento do produto interno bruto do
pais.

No Brasil, 0 agronegdécio tem como caracteristica a formacao por empresas
familiares e a sucesséo da propriedade que passa de pai para filhos. A sucesséo &
essencial para a perpetuacdo da atividade agropecuaria e fixa a populacédo na area
rural, ou seja, garante a expansao, a continuidade e a sobrevivéncia das empresas
rurais. Sendo assim, torna-se necessario conversar e alinhar as expectativas de
todos os envolvidos nesse processo para garantir que o negocio continue dando
lucro e ndo acabe com a troca das futuras geracgoes.

Existem fatores que influenciam e que possibilitam a qualidade de vida do
homem no campo para que ele continue desenvolvendo o trabalho e de garantia
para o processo de sucessao familiar. Através da implantacdo de programas de
capacitacdo técnica e gerencial dos produtores e suas familias faz com que a
sucessao seja um processo de preparacdo para que o herdeiro esteja disposto a
assumir as responsabilidades. Por meio de um estudo é preciso identificar as
necessidades e a realidade de cada negocio para que aconteca da melhor forma
possivel

A partir desse contexto, esse trabalho tem como objetivo compreender como
€ a forma de gestdo nas propriedades rurais dos associados da Copérdia, observar
se existem sucessores, e diagnosticar quais os motivos que interferem ou definem
para a sucessao familiar da propriedade rural.

Com este estudo, busca-se também, propor para a cooperativa pesquisada e

seus s6cios um plano de sucesséao familiar para ajudar no processo da passagem da



propriedade de pai para filhos e garantir o progresso e a longevidade das atividades

da cooperativa.

1.1 TEMA DE PESQUISA

Tendo em vista a importancia da sucesséo familiar nas propriedades rurais
para dar sequéncia nas atividades desenvolvidas, e para perpetuar o negdcio, cabe
a quem estd no comando da propriedade, planejar como se dar4 o processo
sucessorio. A falta de um planejamento sucessorio e 0 momento certo de implanta-lo
pode comprometer o futuro da propriedade que levou anos para chegar aonde se
encontra.

Geralmente nas propriedades rurais a sucessao ocorre quando o patriarca
escolhe e prepara um dos filhos para assumir as responsabilidades e gerenciar o
negocio. Também € necessario que o herdeiro esteja disposto a assumir e se
capacite, por meios de cursos ou experiéncias profissionais que vao ajudar no
gerenciamento, tomada de deciséo e a resolver os problemas na propriedade.

O processo de sucessao familiar € sempre um periodo complexo, pois
envolve os aspectos emocional e também financeiro e requer a participacdo de
todos os integrantes da familia. E preciso separar os conceitos de familia,
propriedade e empresa. Deve ser seguido por etapas e pela preparacdo dos
envolvidos, para que seja um processo bem sucedido e a empresa familiar tenha
éxito em seu negacio. No caso de muitos herdeiros é importante separar os fatores
emocionais. Todavia, evitar essa transicdo ou adiar pode comprometer o negocio,
pois pode acontecer imprevistos que impecam o administrador de prosseguir no
gerenciamento da propriedade.

Um desafio na sucessdo € a falta de preparo dos herdeiros. A falta de
experiéncia pode levar a tomada de decisfGes erradas, e até mesmo a faléncia do
negocio. Isso se da pela falta de preparacdo profissional ou pelo perfil nédo
corresponder ao modelo de negécio. Ao envolver a familia no processo de sucessao
o patriarca pode identificar que os herdeiros tém outros planos e ndo querem ficar na
administracdo da propriedade, assim sendo, devera ser contratado um profissional
de confianca para gerenciar o negadcio.

Também, pode haver discordia e conflitos de interesse em relacdo a heranca

0 que pode gerar conflitos e atrapalhar nas tomadas de decisdes para 0 crescimento
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do negdcio. Ou mesmo uma resisténcia por parte do patriarca em passar o comando
para as novas geracdes, com medo de perder o poder e sua identidade como

fundador e lider.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Com a intencdo de melhorar o processo de gestdo, financeiro e social da
cooperativa Copérdia, verificou-se a necessidade de um estudo mais aprofundado
sobre o processo de sucessao familiar rural dos seus associados. Visto a amplitude
do assunto, neste estudo analisou-se mais profundamente a gestéo da sucesséo da
propriedade rural de pai para filho, e quais as possiveis causas da ndo sucessao.

Diante disso, esse estudo pretende responder a seguinte questdo: Como
evitar a reducado sistematica do contingente populacional rural e consequentemente
a diminuicdo dos possiveis numeros de associados da cooperativa Copérdia e a
necessidade de desenvolver um plano de sucessdo familiar rural para os

cooperados?

1.3 OBJETIVOS

Nesse item serdo destacados o objetivo geral e os especificos que pretendem

ser atendidos para a execucao deste trabalho.

1.3.1 Objetivo geral

Desenvolver a proposta de um plano de sucesséao familiar para os associados

da Cooperativa Copérdia.

1.3.2 Objetivos especificos

Identificar as principais causas de éxodo rural dos associados;
Conhecer as perspectivas dos herdeiros e ou sucessores relacionados ao seu
futuro no meio rural;

Apresentar as formas de gerenciamento nas propriedades rurais;
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Verificar se na propriedade possui um processo de desenvolvimento de
possiveis herdeiros e ou sucessores;

Descrever os principais fatores condicionantes do processo sucessorio.

1.4 JUSTIFICATIVA

Visto que a missdo da cooperativa é fortalecer o agronegdcio, proporcionando
através da tecnologia e da inovacdo o aprimoramento da gestdo e melhoria da
gualidade de vida a seus cooperados, colaboradores e sociedade e considerando a
responsabilidade que a Copérdia tem com a sociedade, economia local e regional, e
principalmente com seus associados este trabalho se justifica pela importancia em
auxiliar a mesma a promover a sucessao planejada do homem no campo.

O desafio da cooperativa € melhorar a qualidade de vida dos associados
rurais e garantir que as atividades continuem sendo desenvolvidas ao longo do
tempo, passando de geracao a geracao.

O processo de sucessao familiar de pai para filho requer saber liderar com os
negocios da familia, assumir um legado, ter planejamento, capacitacdo do sucessor
e identificacdo das atividades exercidas, além de outros fatores que buscarédo ser
identificados e citados ao longo do trabalho.

Considerando que a cooperativa tem seu destague e atingimento de suas
metas e resultados anuais condicionados a manutencdo do homem no campo,
trabalhando e gerando resultados em uma relacdo de comum beneficio (cooperativa
X produtor) nota-se que a diminuicdo desses associados, pelos mais diversos
motivos, pode interferir negativamente e gradativamente ao longo dos anos.

Assim, é necessario que haja um planejamento da cooperativa junto com
seus associados com a intencdo de acompanhar o processo da gestdo da
propriedade, observando se 0 mesmo esta sendo trabalhado ou pensado de modo a

promover a sucessao das atividades para as proximas geracoes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo sdo apresentadas as bases tedricas que sustentam a pesquisa.
S&o tratados e discutidos temas a respeito da sucessao familiar no campo

com destaque para a importancia da implantacdo de um plano de sucesséao familiar.

2.1  SUCESSAO FAMILIAR

De acordo com Oliveira (2010, p. 15) a sucesséao familiar deve ser pensada
de forma gradativa:

A questdo da sucessdo nas empresas familiares deve ser pensada desde o
nascimento dos filhos. Inclusive porque, neste caso, podem-se evitar fortes
choques sucessorios, pois a identificacdo e a analise das vocacoes
profissionais dos herdeiros diretos na linha de sucesséo sdo realizadas de
forma gradativa e acumulativa ao longo dos anos.

“‘E ndo se pode esquecer de que um importante segredo da qualidade de
vida € cada um fazer o que gosta, com preparo e dedicacdo, proporcionando
sustentagcdo para otimizada realizagao pessoal e profissional”. (OLIVEIRA, 2010,
p.15).

2.1.1 Vantagens da sucessao familiar

“‘Quando a empresa familiar ndo tem um herdeiro adequado, e considera ter a
continuidade do comando familiar pela empresa, pode-se usar uma estratégia de
consolidar uma empresa holding, na qual os herdeiros ndo atrapalham muito o dia a
dia da empresa e seu futuro”. (OLIVEIRA, 2010, p. 15).

Também, tem-se como vantagem, quando existe uma adequada interacao
entre os membros da familia, onde o patriarca é visto como o centro das decisdes,
de forma a tornar o trabalho e o processo decisorio mais agil, com flexibilidade para
implementacéo de acbes. (OLIVEIRA, 2010).

Segundo Oliveira (2010) existe também a possibilidade de ter na sucessao
uma pessoa com interesse societario, que aliado a outros fatores referentes ao
cargo, pode se tornar um executivo razoavel, com o passar dos anos e com a
experiéncia adquirida passa de um executivo adequado e torna-se um executivo

estrategista e empreendedor.
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Outra vantagem, é a possibilidade de treinamento ser mais extenso para o
herdeiro, pois ele podera acompanhar desde jovem a filosofia de administracdo. A
vida pessoal e profissional do executivo herdeiro pode ser debatida e moldada pela
mesma pessoa (pai, tio, etc). (OLIVEIRA, 2010).

Para Oliveira (2010) o executivo sucessor pode facilmente se adaptar a uma
remuneracao por resultados, inclusive com os atuais planos de remuneracgéo, com

base na participagcéo dos lucros da empresa.

2.1.2 Desvantagens da sucessao familiar

“A questdo do processo sucessoério nas empresas familiares aparece, em
significativa parte das vezes, como a mais problematica, pelo simples fato de que
envolve disputa dos herdeiros pelo poder e pelo controle dos negdcios e empresas”.
(OLIVEIRA, 2010, p. 18).

Para Oliveira (2010) existe uma dificuldade em demitir o executivo sucessor,
pois esse pode estar causando problemas para a empresa ou pode provocar um
conflito familiar ao querer demiti-lo. Pensando no bem da empresa, o executivo deve
agir com a demisséo.

E também, tem-se uma desvantagem, quando existe a dificuldade em
desempenhar diferentes papéis. Oliveira (2010) comenta que isso acontece quando
as pessoas da familia ficam com dupla jornada de trabalho, exercendo o trabalho
profissional na empresa e o trabalho doméstico na residéncia, podendo ocasionar

conflitos nas relacfes pessoais na empresa familiar.

2.2 A EMPRESA FAMILIAR

Para Floriani (2012) a empresa familiar tem seu surgimento bem mais recente
do que a familia empresaria. Presume-se que isto tenha acontecido com a evolucéo
simultanea do aparecimento do comércio em bases mais profissionais, de forma
mais organizadas, administradas e controladas.

Com o surgimento da moeda para facilitar as trocas comerciais, 0 comércio
comecou a se especializar nas negociacdes de seus produtos, seja de producéo
prépria ou de terceiros. Nasciam assim, as organiza¢cdes comerciais e de prestacao

de servico. Diante desse cenario apareceria o papel desempenhado pelo
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intermediador que aproximava a comercializagdo entre o produtor e o consumidor.
(FLORIANI, 2012).

Floriani (2012, p. 56), comenta sobre o nascimento da empresa familiar:

A empresa familiar nasce, portanto, da necessidade de se perpetuar um
negocio (comercial, industrial ou de servicos) e com o objetivo de ampliar
um patriménio familiar, a par em que também se propiciava a colocacao dos
herdeiros nesse cenario permitindo-lhes que, sem qualquer esforco maior
anterior, captassem seus recursos de subsisténcia e, por sua vez,
novamente de crescimento e expansdo de suas riquezas. Um verdadeiro
circulo vicioso frise-se, apenas a titulo de constatacao.

Para Bernhoeft (2005) a filosofia da empresa familiar ndo tem a funcao
puramente econdmica, mas sim ela se identifica muito com a familia, e traz os
valores do seio familiar, como a sinceridade para cumprir suas promessas com todas

as partes envolvidas no processo.

Assim, estabelece-se uma tradicdo, que procura manter o bom nome da
familia nessa empresa e leva-la a servir de exemplo. Ela possui, portanto,
algo que vai além da sua prépria contabilidade. Concretamente, isso
significa que os dirigentes de empresas familiares devem estar
constantemente alertas para o cumprimento de sua funcdo econdmica,
social e publica (dada sua insercdo no contexto, que inclui a regido onde
atua, o sindicato e outras organizacfes). (BERNHOEFT, 2005, p. 89).

2.2.1 O papel da familia

Para Bernhoeft (2005) a empresa familiar ndo vai oferecer lugar para todos os
filhos por direito de nascimento e também obter igualdade total entre irmaos e irmas.
N&o pode ser confundida em hipotese alguma as finalidades da empresa familiar e
da familia para ndo gerar conflitos, pois isso levaria a subordinacdo da familia a
empresa ou a subordinacdo da empresa aos interesses da familia. Assim deve-se

separar o conceito de familia e de empresa.

A familia deve, de fato, ser mais que um simples grupo de acionistas. Ela
deve formar uma comunidade, com principios, regras e objetivos préprios. A
partir desses, a familia deve ser dirigida, desenvolvida e, se necessario,
disciplinada mesmo que, na pratica, a realizacdo desses principios seja
diferente em funcdo da situacdo da familia e da empresa. [...]
(BERNHOEFT, 2005, p. 90).
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Para Bernhoeft (2005) a “consciéncia” da familia € geralmente exercida por
uma pessoa mais idosa, por ser mais experiente e sabia que possa fazer os
julgamentos mais independentes e restabelecer o equilibrio no momento. Ela nao
exerce uma fungéo operacional na empresa.

Ao pensar na sucessao da geracdo seguinte, a empresa familiar deve em
primeiro lugar dar a formagdo em universidades para os membros, para que
adquiram conhecimentos mais aprofundados. Ao voltarem para as propriedades eles
tendem a conseguir resolver e ajudar nos problemas da empresa. Também, esses
conhecimentos devem ser completados com estagios solidos nas empresas, de
forma a ajudar esses jovens a alargar o horizonte e adquirir maturidade intelectual e
emocional. Assim de forma progressiva vai delegando-se responsabilidades e
autoridade até que finalmente a direcdo possa ser facilmente transferida para a
pessoa mais competente. Se por acaso nenhum membro da familia estiver
identificado como sucessor deve-se recrutar em tempo util alguém vindo de fora.
(BERNHOEFT, 2005).

Utilizar membros da familia como gerentes implica um grande risco de
conflitos e tensdes internas na empresa. O ideal seria que cada um deles
tivesse a competéncia necesséaria para gerir sua propria empresa. Antes de
passar a atuar na empresa, 0 membro deve, portanto, adquirir fora dela a
experiéncia necessaria, fazendo um estagio de no minimo cinco anos e
provando sua competéncia através de promog¢Ges que venha a obter
(BERNHOEFT, 2005, p. 94).

2.2.2 A familia empreséria

A familia empreséaria tem o aparecimento antes que a empresa familiar,
surgindo com as primeiras estruturas sociais. Nasceu de uma necessidade de
subsisténcia e ndo voltada por interesses econdmicos. A exemplo classico disso
temos os artesdos que desenvolviam suas habilidades em algumas tarefas e se
tornavam especialistas. Trocavam suas mercadorias por outras de sua necessidade,
como alimentos, vestuarios entre outros. (FLORIANI, 2012).

Para Floriani (2012, p 59), existe diferencas entre a empresa familiar e a

familia empreséaria:

Ha que se considerar, ainda, o fato de que essas familias empresarias
artesas dificilmente acumulavam riquezas e patriménios fisicos, ao contrario
das empresas familiares cujo escopo principal era (e continua a ser) o de
justamente sedimentar e ampliar seus dominios patrimoniais, seu poder



16

social, dentro de uma tendéncia natural e aceitavel em sociedades de cunho
decididamente capitalista, como o séo as nossas sociedades ocidentais.

2.3 EMPRESA FAMILIAR BRASILEIRA

A empresa familiar brasileira teve seu nascimento com as capitanias
hereditérias, por volta de 1.534, afim de assegurar para 0s colonizadores
portugueses o dominio do rico e vasto territorio brasileiro sendo consideradas terras
atrativas para outras nacbes fortes como Franca, a Holanda entre outras.
(FLORIANI, 2012).

Segundo Floriani (2012) a segunda fase da empresa familiar brasileira foi
impulsionada pelo desenvolvimento do trabalho mecanizado. No periodo pés
segunda Guerra Mundial a empresa familiar se expandiu em grande volume,
principalmente com a vinda de imigrantes italianos e filhos de imigrantes que se

dedicaram a pequenos negocios ha nova terra.

A empresa familiar brasileira, enfim, chega aos nossos dias ocupando
amplo e importante espaco no contexto econémico nacional — e, nalguns
setores, também no contexto internacional —, embora persista seu estigma
de desaparecimento precoce. [...] J& no Brasil, algumas pesquisas afirmam
gue a vida média das empresas nao familiares atinge os 12 anos, enquanto
que as familiares mal chegam aos 9 anos; apenas 30% ingressam ao
controle da segunda geracao, ficando em 5% as que alcancam a terceira.
(FLORIANI, 2012, p. 151).

2.3.1 O futuro das sociedades familiares

A globalizacédo faz com as empresas familiares encarrem novos desafios e s6
guem estiver preparado vai conseguir seu espaco no mercado com a concorréncia.
Assim, enquanto para alguns pode ser um problema para outros uma oportunidade.

Para Bernhoeft (2005) muitos empreendedores ao criarem uma empresa ou
acumularem patriménios acreditam que as futuras geracdes ndo vao mais precisar
se preocupar e que ali esta toda a solucdo dos problemas. Para eles isso significa o
guanto lutaram para conquistar tudo o que tem e também para reverter o cenério em
gue foram criados.

De acordo com Bernhoeft (2012, p. 31), existe uma diferenca entre criar algo

e dar continuidade:
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Mas é importante que cada fundador compreenda que existe uma profunda
diferenca entre criar algo e conseguir dar continuidade ao seu
empreendimento. O conhecido provérbio “Pai rico, filho nobre e neto pobre”
€ muito mais sério do que se imagina. No Brasil temos tido poucos casos de
empresas que chegaram a terceira geracdo. A maioria delas ja se
autodestréi na segunda, ou na transicdo inadequada da primeira para a
segunda.

Em uma familia constituida por um casal e dois filhos ja se percebe que na
geracao seguinte haverda um impacto quantitativo e também qualitativo e
comportamental. Também contam com a participacdo nas decisdes familiares a
figura das noras e genros sendo que suas opinides e ideias também terdo impacto
nas tomadas de decisdes. (BERNHOEFT, 2005)

Para Bernhoeft (2005) os desafios e debates sobre o futuro das sociedades
familiares tem sido de interesse também por paises de Primeiro Mundo, visto que 0s
desafios ndo sédo peculiares somente para paises de Terceiro Mundo. A globalizacéo
da economia que envolve mercados, producéo, tecnologias e de organizacdes esta
trazendo novos desafios e por isso 0os debates tém se tornado mais intensos.

‘O maior desafio para a empresa familiar estd em resguardar seu carater
familiar. Nesse aspecto, a sucessao lhe coloca um problema vital”. (BERNHOEFT,
2005, p. 96).

Para Bernhoeft (2005) no que concerne ao potencial humano o desafio é ter
alguém com as responsabilidades para assumir a empresa familiar. Se nenhum
membro estiver nas condi¢cdes de assumir procura-se em tempo Gtil por alguém com
formacéao vindo de fora para assumir. Dessa forma € inevitavel a “desfamiliarizacéo”
para preservar a existéncia.

Nos ultimos anos parece cada vez mais raro haver uma sucessao natural no
seio familiar. O negdcio tradicional e familiar esta dando espaco para a contratacao
de executivos vindos de fora, com uma bagagem de conhecimentos e experiéncia a
fim de assumirem os cargos de direcdo. Outros também optam pela contratacéo de

consultorias externas para ajudar no processo. (FLORIANI, 2012).

Parece 6bvio que essas mudancas do ambiente social e familiar incidem
diretamente sobre os destinos da empresa familiar, embora o motivo de
maior preocupacao ainda persista: como fazer para perpetuar o negocio
familiar — tema que tem a ver com a escolha do sucessor ao cargo principal
do negdcio, uma vez que o fundador-empreendedor se veja nha contingéncia
de um afastamento precoce, em decorréncia da prépria idade ou, ainda, por
motivo intempestivo (acidente, enfermidade e outros). (FLORIANI, 2012, p.
83).
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2.4 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Floriani (2012) destaca que um dos grandes erros cometidos na sucessao
familiar € a falta de visdo no comeco, que por motivos de ndo saber se vai ter
sucesso ou fracasso acaba deixando despercebido algo tdo importante. Destaca que
€ na fase inicial, quando os filhos ainda estdo pequenos ou no maximo pre-
adolescentes que o0 gestor deve perceber quais as tendéncias que movem 0S seus
herdeiros ou sucessores.

Também, pode acontecer num segundo momento, quando o empreendimento
esta se expandindo e ampliando suas instalagdes ficando dificil para o fundador
dedicar tempo para a analise do processo sucessorio. (FLORIANI, 2012).

O processo sucessorio pode ser ameacado quando chegar a ficar muito tarde
ou também por um percal¢co do destino, como um acidente ou uma doenca. A falta
de um planejamento adequado além de ser uma ameaca pode ser incompleto pela

inexisténcia de um planejamento menosprezado. (FLORIANI, 2012).

O problema surge quando qualquer inesperado episédio advém, que nos
impede de continuar nossas atividades de maneira normal; € nesse
momento que entdo sentimos o arrependimento surgir, culpando-nos por
ndo termos procedido de maneira preventiva e previdente.
Lamentavelmente, em muitos casos, o mal ja esta feito, e a situacdo parece
irreversivel, advindo, dai, todo um rol de inconvenientes que irdo modificar,
profundamente, nosso sistema de vida. (FLORIANI, 2012, p. 90).

Um dos graves problemas que pode vir a acontecer na sucessao familiar é o
mau uso do patrimbnio pelos herdeiros. Por isso existe uma preocupacdo em
preparar os jovens ainda na idade da adolescéncia na intencdo de conscientizar
sobre a importancia e valorizacdo dos bens que futuramente irdo herdar, para que
Nnao ocorra como em muitos casos 0 gasto excessivo e imponderado de bens
materiais, por herdeiros inconsequentes ou desconhecedores do esforco para
conseguir tal patriménio. (FLORIANI, 2012).

Floriani (2012) comenta sobre os trés pontos importantes no momento de
fundacdo de um negécio:

O Estatuto Social: todo novo empreendimento deve ter, o0 nome de todos o0s
sucessores, herdeiros, administradores, etc.

A protecdo do patrimdénio: Através da criagdo de uma holding, visando a

preservacao do negdcio.
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E a descentralizacdo das informacdes: E o compartilhamento por parte do
empreendedor-fundador das informacdes e dos conhecimentos técnicos para que na

sua auséncia possa ser dado prosseguimento as atividades.

O negécio chamado empresa familiar €, em suma, um emaranhado de
pontos criticos que, em seu &mago, representam as estratégias que o
empreendedor ira desenvolver, ao longo da sua histéria empresarial, com
vistas a sedimentar, ampliar e expandir seu negoécio, mas,
fundamentalmente, a dar-lhe perpetuidade. Se esta ndo for a principal
premissa do fundador, seu empreendimento fatalmente estara4 fadado ao
fracasso. Mais cedo ou mais tarde... (FLORIANI, 2012, p. 94).

2.4.1 O processo de sucesséo nas sociedades familiares

No quadro a seguir mostra o elo de ligacédo e de administracdo de interesses

entre a sociedade, familia e empresa.

Quadro 1- Elo de ligacéo da sociedade, familia e empresa

= Viabilizar com fundador vivo
* Modelo societdrio

e Acordo societdrio

SOCIEDADE

4 4 U

Porta-voz Coordenador/ Executivo
Facilitador/ Gest
Mediador
Fonte: Bernhoeft (2005).

Bernhoeft (2005) mostra no gréfico a interdependéncia dos trés processos,
mas coloca a Sociedade como elo entre a familia e a empresa. Ou seja, a familia
além dos vinculos afetivos e familiares esta interligada com a sociedade. E a
empresa ja ndo € mais de um unico dono, as decis6es sdo tomadas por um grupo
de pessoas.

A familia vai precisar de um porta voz, alguém que seja confidvel, bom

ouvinte e que consiga interpretar os anseios dos seus componentes. Tem um papel
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muito importante no processo de profissionalizagao das sociedades familiares. Cada
familia envolvida devera ter um porta voz. (BERNHOEFT, 2005).

A sociedade vai exigir um outro tipo de lider. Esse deve exercer a funcéo de
organizar, administrar e educar, no que diz respeito as questdes de emocdes e
interesses. Sugere-se que seja uma pessoa sem vinculo com o negdcio, mas que
seja uma pessoa de confianca e respeito para que possa exercer o papel de
mediador entre as partes. E importante também que essa pessoa escolhida nio seja
trocada constantemente, pois esses rodizios tornam-se perigosos e também para
evitar conflitos. Seu papel é zelar pelo capital da sociedade, mantendo a confianca
dos sdcios na administracdo e em relacao aos negocios. (BERNHOEFT, 2005).

A empresa vai exigir um perfil de executivo ou gestor. Isso cabe aos herdeiros
gue tem uma formacdo académica, detém mais conhecimentos voltados para essa
posicdo. O problema que pode acontecer € quando os executivos confundem seu
papel e adotam um comportamento de donos, pois, além deles existem outros
sécios a quem deverdo prestar contas. Eles também tém o papel de repassar seus
conhecimentos aos acionistas. (BERNHOEFT, 2005).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta secao apresenta a abordagem metodoldgica utilizada na pesquisa, tais
como a caracterizacdo, o método de pesquisa empregado, a abordagem, as
técnicas de coleta de dados e a forma de andlise dos dados, utilizados para a

realizagcao do estudo.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

De acordo com o objetivo do trabalho a pesquisa pode ser classificada como
descritiva. Para Gil (2017) as pesquisas descritivas tém como objetivo a descricao
das caracteristicas de uma populacdo, fendbmeno ou experiéncia. Também s&o
elaboradas para verificar as possiveis relacdes entre as variaveis.

“Os estudos de natureza descritiva propdem-se investigar o “que €”, ou seja, a
descobrir as caracteristicas de um fendémeno como tal. Nesse sentido, sao
considerados como objeto de estudo uma situacdo especifica, um grupo ou um
individuo”. (RICHARDSON, 2015, p.71).

Para Martins e Thedphilo (2016) a estatistica descritiva, € a organizacéao,
sumarizacao e descricdo de um conjunto de dados, expostos por meio de graficos,
tabelas e do calculo de medidas, sendo usados para melhor entender o

comportamento da variavel expressa no conjunto de dados aplicados na pesquisa.

3.2 METODO

Quanto ao método de pesquisa, a mesma caracteriza-se como um
levantamento, pois foi feita uma pesquisa direta com os associados a fim de obter as
informacdes acerca do problema estudado, que mediante andlise quantitativa, tera
as conclusdes correspondentes com os dados coletados. (GIL, 2017).

Para Martins, Theo6philo (2016) os levantamentos sdo usados para analise da
distribuicdo de uma variavel ou das relacGes entre caracteristicas de pessoas ou
grupos. Todavia, 0s levantamentos sdo mais apropriados para a andlise de fatos e
descricdes.

Para Gil (2017) na maioria dos levantamentos seleciona-se uma amostra

significativa de todos os integrantes do universo mediante procedimento estatistico.
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Esses resultados obtidos sdo projetados para a totalidade do universo, levando em

consideracdo a margem de erro, atraves de calculos estatisticos.

3.3 ABORDAGEM DA PESQUISA

Este trabalho foi elaborado utilizando o método de abordagem quantitativa.
Para Martins, Thedphilo (2016) a avaliagdo quantitativa € organizar, sumarizar,
caracterizar e interpretar os dados numéricos coletados. Os dados serdo tratados
através de métodos e técnicas estatisticas.

Segundo Richardson (2015) o método quantitativo representa a intencéo de
obter a precisdo dos resultados, evitar possiveis distor¢des e interpretacdes nas
analises e possibilitar assim uma margem de seguranca para se chegar as

conclusoes.

3.4 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

“Existem diversos instrumentos de coleta de dados que podem ser utilizados
para obter informacdes acerca de grupos sociais. O mais comum entre esses
instrumentos talvez seja o questionario” (RICHARDSON, 2015, p. 189).

A construcao das perguntas do questionario, iniciou-se no més de Janeiro de
2023, com a validacdo do Gerente de Negoécio Pecuaria da Copérdia, no qual
buscou-se identificar como estava sendo desenvolvido a sucessao familiar no campo
com os associados da Cooperativa Copérdia. A abordagem da pesquisa iniciou-se
no dia 19 de janeiro de 2023 ao qual foi destinado aos produtores soécios da
cooperativa, ficando aberta até dia 31 de janeiro de 2023. Os questionarios foram
encaminhados para os produtores sécios do fomento de leite que atualmente séo
572 produtores no total, do fomento de suinos sendo 1.009 produtores no total e
para o grupo das lideres femininas sendo 95 mulheres. Considera-se para fins do
guestionario que os produtores podem desenvolver na sua propriedade diversas
atividades como a producédo leiteira, de suinos e também podem ter uma lider
feminina na familia. Somente era possivel responder ao link do questionario uma
Unica vez por quem recebeu e se encerrava apos o envio das respostas. Também,
considera-se que o numero de produtores associados pode aumentar ou diminuir no

decorrer do periodo dos questionarios aplicados.
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No inicio do questionério foi realizado um breve resumo sobre o objetivo da
pesquisa. Os dados foram coletados através de um questiondrio elaborado com 28
guestdes. A grande maioria das questdes foi elaborada com base em perguntas
fechadas, de multipla escolha que atendem aos objetivos da pesquisa. Em algumas
perguntas, visando n&o fechar totalmente, incluiu-se entre as alternativas a categoria
outros, aberta, para que o entrevistado tenha mais liberdade de resposta visto que é
um publico especifico de produtores rurais. Buscou-se nas questfes a identificacao
da populacéo da pesquisa e também acerca do nivel de conhecimento do estudo.

A pesquisa ocorreu por meio do aplicativo WhatsApp, sendo que o
encaminhamento se deu por meio de grupos e mensagens individuais através dos
técnicos do fomento de leite e suinos para os associados, e através do
departamento Social da Cooperativa para as lideres femininas. As respostas foram
coletadas por meio da ferramenta Google Forms. Obteve-se 142 respostas as quais

foram apuradas em conjunto de acordo com a técnica mencionada no proximo item.

3.5 FORMA DE ANALISE DOS DADOS

Nesta pesquisa, a analise dos dados coletados deu-se no dia 02 de fevereiro
de 2023, com a obtencdo de 142 respostas, onde foram organizados e tabulados
para analise de estatistica junto ao software Microsoft Excel.

Para Martins e Theodphilo (2016) a estatistica descritiva € a sumarizacao e
descricdo de um conjunto de dados, por meio de gréficos, tabelas e célculos de
medidas a partir dos dados numéricos sob analise.

As informacdes do questionario foram analisadas quantitativamente e

expostas em graficos, para melhor visualizacéo e interpretacéo das respostas.



24

4 CONTEXTUALIZACAO E RESULTADOS

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados da pesquisa acerca dos
dados colhidos por meio dos questionarios, contendo a analise e interpretacdo com
0 uso de gréficos.

4.1 CONTEXTUALIZACAO

O presente objeto de estudo tem como referéncia a Cooperativa de Producao
e Consumo Concordia, a Copérdia. A historia da Copérdia teve inicio na década de
60 quando um grupo de 30 agricultores que ja faziam parte da Associacdo Rural,
resolveram crescer e olhar para novas oportunidades de negdcio, nascia assim em
05 de Setembro de 1967, a Copérdia.

Esse grupo de produtores viram no cooperativismo a oportunidade de
organizar o sistema produtivo, principalmente para o fornecimento de insumos, como
também de armazenagem e comercializa¢do dos produtos.

Nos anos 80 a Copérdia teve um periodo de crescimento, se mostrou uma
alternativa para fomentar a producdo de aves e suinos, além de se tornar uma
balizadora de precos. Também nessa década, comecou a fomentar o crescimento
da producéo de leite e se associou a Aurora.

A partir dos anos 2000, a cooperativa passou a ter uma gestdo mais enxuta e
ver novos horizontes. Em 2007, foi implantado a politica das geréncias de negaocios,
setores com atribuicdes claras e autonomia de trabalho aos profissionais.

Atualmente a Copérdia conta com mais de 20.000 mil cooperados, tem mais
de 1.500 colaboradores, e esta atuando em mais de 200 municipios nos estados de
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parana, Mato Grosso do Sul e Goias. Sua
producdo aumenta expressivamente a cada ano, sdo mais de 250 milhdes de litros
de leite, mais de 1,7 milhdes de suinos produzidos e mais de 230 mil toneladas de
graos. A Copérdia € uma empresa com mais de 3 bilhdes em faturamento anual
(2021).

A Copérdia atualmente tem em seus negdécios, uma rede de lojas
agropecuarias, supermercados, unidades armazenadoras, fabricas de racdes,
postos de combustiveis, postos de recebimento de leite, central de distribuicdo e

Usina de Tratamento de Madeira, Transporte, Energia Solar, Sementes Copérdia,
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também desenvolve o processo de assisténcia técnica junto aos produtores nas
atividades de bovinocultura de leite, avicultura, suinocultura e cereais.

Possui participacdo societaria com a Aurora, Fecoagro, MAUE, e do sistema
Cooperativo de crédito.

A Copérdia tem como misséo:

“Fortalecer o agronegécio, proporcionando através da tecnologia e da
inovagdo, o aprimoramento da gestdo e melhoria da qualidade de vida a seus
cooperados, colaboradores e sociedade”.

A politica de qualidade da cooperativa baseia-se na satisfacdo dos clientes e
associados, manter a empresa competitiva nos seus negacios e no desenvolvimento
e realizacdo das pessoas. Também a cooperativa é sustentada por trés pilares:
velocidade, aproximacéo e consolidacdo, com o cooperado, colaborador, parceiro,

fornecedor e clientes.

4.2 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, serdo apresentados, por meio de graficos, os resultados obtidos
no questionario. A aplicacdo dos questionarios foi parte fundamental para
elaboracao do projeto, pois teve como objetivo coletar informacdes relevantes sobre
como esta sendo desenvolvida a sucessdo familiar no campo, as formas de
gerenciamento nas propriedades, as perspectivas do jovem relacionado ao seu
futuro no meio rural e a influéncia da Cooperativa Copérdia para os associados
nesse processo. A partir dos dados coletados dos questionarios aplicados, séo

apresentadas e analisadas as respostas para cada pergunta elaborada.
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Gréfico 1 — Género

1- Género:
142 respostas

@ Masculino
@ Feminino

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O grafico 01 (género) apresenta classificacdo por género dos produtores
rurais respondentes desta pesquisa, destes, 59,2% homens e 40,8% mulheres.

Grafico 2 - Faixa etaria

2- Qual a sua faixa etaria?
142 respostas

@ 18 a30anos
@ 31240 anos
® 41 a50anos
@ 51260 anos
@ acima de 61 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com relacao a faixa etaria dos respondentes, a mais representativa foi dos 31
a 40 anos com 29,6%, seguida daqueles que tem entre 18 a 30 anos (26,8%), 0s
respondentes com idade entre 41 a 50 anos representam 23,9%, os respondentes
entre 51 a 60 anos representam 17,6% e o0s respondentes acima de 61 anos

representam 2,1%.
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Grafico 3 - Escolaridade

3- Escolaridade:
142 respostas

@ 4° série completa
@ 8° série completa
@ 2° grau incompleto
@ 2° grau completo
@ Graduacao

@ Po6s Graduagao

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Observa-se que 42,3% dos respondentes possuem 2° grau completo, 21,1%
possuem graduagcdo completa ou cursando, 15,5% possuem a 42 série completa,
11,3% possuem a 82 série completa, 7% dos respondentes possuem pés graduacao

completa ou cursando e 2,8% possuem 2° grau incompleto.

Grafico 4 - Tamanho da propriedade rural

4- Tamanho da propriedade rural:
142 respostas

@ Até 10 hectares

@ De 10 a 20 hectares
@ De 20 a 30 hectares
@ De 30 a 50 hectares
@ Acima de 50 hectares

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No gréfico 04 indentificou-se o tamanho da propriedade rural dos
respondetes, 27,5% possuem de 20 a 30 hectares, 26,8% possuem uma
propriedade de 10 a 20 hectares, 21,1% de 30 a 50 hectares, 12,7% até 10 hectares

e 12% possuem uma propriedade acima de 50 hectares.
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Gréfico 5 - Tamanho da propriedade rural

5- Como obteve a propriedade rural?
142 respostas

@ Heranga da familia
@ Compra de parentes
Compra de terceiros

@ Banco da terra ou outro meio de
financiamento

@ Reside com os pais

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No gréfico 5 identificou-se que 33,1% obteve a propriedade pela heranca da
familia, 28,2% ainda reside com os pais na propriedade, 21,1% comprou a
propriedade de terceiros, 12% comprou a propriedade de parentes e 5,6% comprou

através do banco da terra ou outro meio de financiamento.

Grafico 6 - Tamanho da propriedade rural

6- Percepgdo de atividade mais lucrativa:

142 respostas

@ Avicultura
@ Bovinocultura de Leite
) Suinocultura
@ Graos (milho, soja, trigo)
@ Bovino cultura de
corte ,ovinocultura ,suinocultura , gréao

@ Reflorestamento

@ Bovinos de corte

@ Gado de corte

@ Graos suinocultura leite

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No gréfico 6 identificou-se a atividade que mais gera lucro na propriedade
rural dos respondentes, sendo, 54,9% responderam que € a suinocultura, seguida
de 30,3% bovinocultura de leite, 9,9% dos respondentes tem como atividade mais

lucrativa a produgcédo de grédos (milho, soja, trigo), 1,4% responderam avicultura,
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ainda outros responderam que a atividade mais lucrativa na propriedade é
bovinocultura de corte, ovinocultura, suinocultura, graos 0,7%, reflorestamento 0,7%,
bovinos de corte 0,7%, gado de corte 0,7% e graos, suinocultura, leite 0,7%.

Gréfico 7 - Satisfacdo econ6mica com as atividades que realizam na propriedade

7- Satisfagdo econdmica com as atividades que realiza na propriedade?

142 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Neste grafico 7, verifica-se que 80,3% dos respondetes estdo satisfeitos
economicamente com as atividades que realizam na propriedade rural e 19,7% nao
estdo satisfeitos economicamente com as atividades que realizam na propriedade

rural.

Grafico 8 - Geracao que a propriedade pertence

8- Geragao que a propriedade pertence:

142 respostas

@ Primeira geracéo - fundadores

@ Segunda geragéo - (Filhos dos
fundadores)

@ Terceira geragéo - (Netos dos
fundadores)

@ Quarta geragéo - (Bisnetos dos
fundadores)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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A pesquisa buscou identificar em qual geracdo a propriedade pertence. O
gréfico acima (grafico 8), identificou que 38,7% pertence a primeira geracdo —
fundadores, 38,7% responderam que a propriedade pertence a segunda geracdo —
(filhos dos fundadores), 20,4% pertence a terceira geracao — (netos dos fundadores)
e 2,1% pertence a quarta geracao — (bisnetos dos fundadores).

Gréfico 9 - Geracao que a propriedade pertence

9- Pessoas que residem e trabalham na propriedade:

142 respostas

® Uma
47,9% ® Duas
Trés

® Quatro ou mais

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No gréafico 09, buscou identificar quantas pessoas residem e trabalham na
propriedade, 47,9% responderam que sdo quatro ou mais pessoas, 29,6%
responderam que sao trés pessoas que residem e trabalham na propriedade, 21,1%

séo duas pessoas e 1,4% apenas 1 pessoa reside e trabalha na propriedade.

Grafico 10 - Gerenciamento da propriedade

10- Gerenciamento da propriedade:

142 respostas

@ O pai controla e todos trabalham em
todas as atividades

@ O pai controla e o pai e a mée
trabalham

Todos participam do gerenciamento e
do trabalho

@ O pai controla todas as atividades e o
trabalho € dividido

@ Cada filho controla uma atividade e tr...
@ Cada filho controla uma atividade e o...

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Segundo a pesquisa (grafico 10), 65,5% responderam que todos participam
do gerenciamento e do trabalho na propriedade, 14,1% o pai controla e todos
trabalham em todas as atividades, 6,3% o0 pai controla e o pai e a mae trabalham,
5,6% o0 pai controla todas as atividades e o trabalho é dividido, 4,9% cada filho
controla uma atividade e o trabalho é dividido, 3,5% cada filho controla uma

atividade e trabalha em todas.

Gréfico 11 - Controle financeiro

11- Controle financeiro:

142 respostas

@ Nio ha controles significativos
realizados na propriedade

@ Existe controle de gastos efetuados com
cada atividade desenvolvida
8,5% Controles que permitem apurar
resultados das atividades desenvolvidas

@ Separa gastos da propriedade dos
gastos da familia

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O gréfico 11, identificou como é feito o controle financeiro na propriedade
rural. 40,1% responderam que existe controle de gastos efetuados com cada
atividade desenvolvida, 28,2% dos respondetes tem controles que permitem apurar
resultados das atividades desenvolvidas, 23,2% responderam que ndo ha controles
significativos realizados na propriedade e 8,5% separam gastos da propriedade dos

gastos da familia.
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Gréfico 12 - Filhos estimulados a ficarem na propriedade

12- Os filhos sao estimulados a ficarem na propriedade:

142 respostas

@ Estimula todos os filhos a trabalhar na
propriedade

@ Estimula s6 um filhos a trabalhar na
propriedade
Desestimula os filhos a trabalhar na
propriedade

@ N3io estimula os filhos, nem a favor nem
contra

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A pesquisa buscou identificar se os filhos sdo estimulados a ficarem na
propriedade rural. No grafico 12, nota-se que 59,9% estimula todos os filhos a
trabalhar na propriedade, 25,4% nao estimula os filhos, nem a favor nem contra,
13,4% estimula s6 um filho a trabalhar na propriedade e 1,4% desestimula os filhos

a trabalhar na propriedade.

Grafico 13 - Interesse dos filhos em dar continuidade nas atividades do meio rural

13- Ha interesses dos filhos em dar continuidade nas atividades no meio rural:

142 respostas

® sim

® Nao

® Pouco provavel

@ Na suinocultura (atividade principal) te...
! — @ Filhos menores de 7 anos

® Quando aver a necesidade de asumir
® Os filhos sao criangas ainda

@ Toda atividade tem ponto positivos e n...

13V

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No grafico 13, identificou se ha interesse dos filhos em dar continuidade nas
atividades no meio rural. 66,9% dos respondentes disseram que sim,16,2%
responderam pouco provavel, 4,2% dos respondentes disseram ndo. Na opcao

justifigue sua resposta 0,7% responderam que os filhos jA ndo estdo mais na
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propriedade, 0,7% acredita que seja o melhor lugar para se viver, 0,7% como filha
nao tem interesse em dar continuidade, muito pelas altas cobrancas das
cooperativas e pelo pouco lucro repassado ao produtor, além da empresa “prender’
0 produtor quase obrigando-o a comprar produtos da cooperativa e cobrando pregos
abusivos. N&o tem como ter &nimo em empresas que nao se preocupam em nada
com o produtor. 0,7% os filhos s&o criangas ainda, 0,7% filhos menores de 7 anos,
0,7% na suinocultura (atividade principal) tem interesse dos filhos, mas o retorno
financeiro pago ou manipulado pelas integradoras, ndo paga e ndo leva em
consideracdo o0 uso dos recursos naturais, leis ambientais e o risco que nos
passamos na atividade. Qualquer tipo de mao de obra tem mais valorizagéo e
direitos que as atividades rurais. 0,7% s&o criancas pequenas ainda, 0,7% dar
continuidade naquilo que o pai deixar e cada vez crescer mais. 0,7% ainda nao sei.
0,7% néao temos filhos ainda, 0,7% quando haver a necessidade de assumir, 0,7% a
influéncia para outras areas € muito grande, 0,7% s&o pequenos, 0,7% sim porque
eles trabalham fora, mas quando precisamos eles estdo presentes, entdo se nos
faltar um dia temos certeza que eles irdo dar continuidade na atividade..., 0,7%
ainda sdo muito pequenas para saber, 0,7% toda atividade tem pontos positivos e
negativos! Hoje a propriedade ndo se sustenta com apenas graos, na suinocultura
investimento muito alto para pouco retorno, frente ao risco da divida, oscilacéo e a
remuneracao, e o sistema que empresa trabalha, o leite ndo tem mao de obra! Hoje
incentivaria a ter a propriedade com atividades que néo requer muito tempo, mas
incentivo a desenvolver uma carreira fora dela, 0,7% por que gostamos de estar
aqui. E o que sabemos fazer com muito amor, 0,7% ja assumiu a geréncia da granja

de terminacéo.
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Gréfico 14 - A familia conversa sobre o processo de sucesséo da propriedade

14- A familia conversa sobre o processo de sucessao da propriedade:

142 respostas

® Sim
® Nao

Eventualmente

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No grafico 14, identificou-se que 66,2% dos respondentes disseram que sim,
a familia conversa sobre o processo de sucessdo da propriedade rural, 25,4%
responderam que eventualmente conversam sobre o assunto e 8,5% reponderam

gue nao conversam sobre o processo de sucessao da propriedade.

Grafico 15 - Maiores desafios da sucessao

15- Quais os maiores desafios na sucesséo:

142 respostas

@ Resultado econdmico/rendimento do
negadcio

@ Divis&o de patriménio
Falta interesse dos filhos na
continuidade do negécio

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Observou-se no grafico 15, que 80,3% dos respondentes tem como 0s
maiores desafios na sucesdo o resultado econémico/rendimento do negdcio, 12%
responderam a falta de interesse dos filhos na continuidade do negécio e 7,7% a

divisdo de patrimonio.



Gréfico 16 - Fatores de atratividade para permanéncia

16- Fatores de atratividade para permanéncia:
142 respostas

@ Vocacéo

@ Dificuldade de arrumar outro emprego
@ Ser dono do préprio negocio

@ Qualidade de vida no meio rural

@ Custo de vida mais barato

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A pesquisa buscou verificar quais os fatores de atratividade para a
permanéncia no meio rural. No grafico 16, nota-se que 42,3% responderam que é
ser dono do préprio negdcio, 34,5% responderam que os fatores de atratividade para
permanéncia no campo € a qualidade de vida no meio rural, 16,2% responderam ser
vocacao, 6,3% responderam ser o custo de vida mais barato e 0,7% dificuldade de

arrumar outro emprego.

Grafico 17 - Perspectiva para o futuro dos filhos
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17- Perspectiva para o futuro dos filhos:

142 respostas

[ ) Permanegam trabalhando no campo
como produtores rurais

@ Que eles tivessem emprego fixo, mas
continuasse morando no campo

@ Que tivessem emprego fixo, morando
na cidade e mantivessem a propriedade
com funcionarios

@ Que tivessem emprego fixo na cidade e
morando na cidade

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Pode-se identificar no grafico 17, que 70,4% dos respondentes da pesquisa
tem como perspectivas para o futuro dos filhos, que eles permanecam trabalhando
no campo como produtores rurais, 17,6% responderam que a perspectiva para o
futuro dos filhos é que eles tivessem emprego fixo, mas continuassem morando no
campo, 10,6% responderam que os filhos tivessem emprego fixo, morando na
cidade e mantivessem a propriedade com funcionarios e 1,4% responderam que 0s
filhos tivessem emprego fixo na cidade e morando na cidade.

Segundo Castilhas (2007) a empresa de trabalho familiar, € aquela cujos os
membros da familia gerenciam a propriedade. Desse modo, incentiva-se que 0s
filhos permanecam e trabalhem na propriedade, geracdo apOs geracdo, porém

respeitando a vontade desses descendentes.

Grafico 18 - Orientacdo da Cooperativa Copérdia sobre sucessao familiar

18- Orientagao da Cooperativa Copérdia sobre sucessao familiar?:

142 respostas

® Sim
® Nzo

Frequentemente

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No gréfico 18, verificou-se que 66,9% dos respondentes da pesquisa
disseram sim, eles tem orientacdo da Cooperativa Copérdia sobre o assunto
sucessao familiar, 19,7% reponderam nao ter orientacdo da Cooperativa Copérdia
sobre sucesséao familiar e 13,4% responderam que frequentemente tem orientacao

sobre o0 assunto sucessao familiar.
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Gréfico 19 - Escolha do sucessor para a propriedade

19- Escolha do sucessor para a propriedade:
142 respostas

@ A escolha sera feita pelos pais

@ S6 os homens da familia vao participar
da escolha

Toda a familia vai participar da escolha

v

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No grafico 19, nota-se que, 90,1% responderam que toda a familia vai
participar da escolha do sucessor para a propriedade rural, 9,2% responderam que a
escolha sera feita pelos pais e 0,7% responderam que sO os homens da familia vao

participar da escolha do sucessor para a propriedade rural.

Grafico 20 - Compensacao para os demais filhos

20- Compensagao para os demais filhos:
142 respostas

@ Nio terdo compensagio porque o
herdeiro ficara com a responsabilidade
de cuidar dos pais

@ Através de capitais nao-agricolas (lotes,
casas, poupanca)

Através de capitais agricolas (animais,
9,9% produtos, etc)
@ Através de estudo e dinheiro

@ Dividido em partes iguais para os filhos
9,9%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Sobre a compensacdo para os demais filhos no processo de sucessao
familiar rural o gréafico 20 mostra que 67,6% dos respondentes da pesquisa disseram
que vai ser dividido em partes iguais para os filhos, 10,6% responderam que a

compesacgao vai ser através de capitais ndo-agricolas (lotes, casas, poupanca) 9,9
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responderam que ndo terdo compensacdo porque o herdeiro ficarA com a
responsabilidade de cuidar dos pais, 9,9% responderam que a compensacao vai ser
através de estudo e dinheiro, e 2,1% a compensacdo vai ser através de capitais

agricolas (animais, produtos, etc).

Gréfico 21 - Transferéncia do controle da propriedade

21- Transferéncia do controle da propriedade:
142 respostas

@ Quando os pais tiverem uma renda
garantida

@ Quando o sucessor estiver preparado

Nao sera feita enquanto o pai tiver
condig6es de dirigir a propriedade

‘ @ Nzo pensaram ainda

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No grafico 21, verificou-se que 38,7% dos entrevistados ndo pensaram ainda
na transferéncia do controle da propriedade rural, 35,2% responderam que a
transferéncia do controle da propriedade acontecera quando o sucessor estiver
preparado, 19,7% responderam que ndo sera feita a transferéncia enquanto o pai
tiver condicbes de dirigir a propriedade e 6,3% responderam que a transferéncia

acontecera quando os pais tiverem uma renda garantida.
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Gréfico 22 - Principais motivos para uma sucesséao da propriedade rural

22- Qual(is) seria(m) o(s) principal(is) motivo(s) para uma sucessao da propriedade rural?

142 respostas

@ Vantajoso financeiramente

@ Por questdo de habito/conhecimento

@ Desejo e influéncia dos pais

@ Pela qualidade de vida/prazer em morar
no campo

@ Pelo desejo de ser autbnomo

@ Vocacio e desejo de um dos herdeiros

@ Maior controle na administragéo

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No gréfico 22 verificou-se quais 0s principais motivos para uma sucessao da
propriedade rural, 48,6% responderam que o principal motivo € pela qualidade de
vida/prazer em morar no campo, 19,7% dos respondetes da pesquisa disseram que
€ vantajoso financeiramente, 15,5% responderam por questdo de
habito/conhecimento, 9,2% pelo desejo e influéncia dos pais, 5,6% pelo desejo de
ser autbnomo, na questao aberta outros, 0,7% respoderam vocacao e desejo de um

dos herdeiros e 0,7% responderam maior controle na administracao.

Gréafico 23 - Principais motivos para uma NAO sucesséo da propriedade rural

23- Qual(is) seria(m) o(s) principal(is) motivo(s) para uma NAO sucesséao da propriedade rural?

142 respostas

@ Desvantajoso financeiramente

@ Por achar o trabalho exaustivo

@ Desejo e influéncia dos pais

@ Por nao gostar da vida no campo

@ Pelo desejo de morar na cidade

@ Pelo preco recebido dos produtos

@ A mais nova ta indo morar e estudar n...
@ Nazo existe

12V

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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No grafico 23, verificou-se 0s principais motivos para uma nao sucessao da
propriedade rural, 41,5% dos respondetes do questionario disseram que o principal
motivo € por ser desvantajoso financeiramente, 30,3% por achar o trabalho
exaustivo, 9,9% por ndo gostar da vida no campo, 7,7% pelo desejo de morar na
cidade, 3,5% pelo desejo e influéncia dos pais, na questédo aberta outros, 0,7% pelo
preco recebido dos produtos, 0,7% a filha mais nova esta indo morar e estudar na
cidade, 0,7% responderam nao existe, 0,7% inexistente, 0,7% final de semana e
feriados, 0,7% por outra opcdo de trabalho, 0,7% Sempre quiseram morar no campo
somente se as coisa nao irem bem, 0,7% nenhuma das alternativas, 0,7%

dificuldade de viver longe do centro e 0,7% por ter seu emprego, profissao.

Gréfico 24 - Importancia da Cooperativa no desenvolvimento da sucessao familiar

24- Qual a importancia da Cooperativa no desenvolvimento da sucessao familiar?

142 respostas

@ A cooperativa através dos programas
sociais nas comunidades tem tratado o
assunto sobre sucessao familiar no ca...

@ A cooperativa incentiva por meio de
cursos e palestras os jovens a
permanecerem no campo
A cooperativa trabalha com a
preparagao de sucessores no campo

@ A cooperativa tem um plano de
sucessao rural familiar a ser aplicado...

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quando questionado sobre qual a importancia da Cooperativa no
desenvolvimento da sucessao familiar, obteve-se as seguintes respostas: 52,1%
disseram que a cooperativa incentiva por meio de cursos e palestras os jovens a
permanecerem no campo, 26,8% responderam que a cooperativa através dos
programas sociais nas comunidades tem tratado o assunto sobre sucessao familiar
no campo, 12% dos respondedos disseram que a cooperativa tem um plano de
sucessao rural familiar a ser aplicado nas propriedades e 9,2% disseram que a

cooperativa trabalha com a preparacao de sucessores no campo.



41

Gréfico 25 - Pontos fortes da Cooperativa em relagéo ao processo de sucessao

familiar rural

25- Quais sdo os pontos fortes da Cooperativa em relagao ao processo de sucesséao familiar rural
hoje?
142 respostas

@ Plano de sucessao familiar rural
@ Preparagio de sucessores no campo
Treinamentos das familias para o

processo da sucesséo
@ Foruns para tratar do assunto

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quando questionado sobre quais os pontos fortes da Cooperativa em relagéao
ao processo de sucessao familiar rural, obteve-se as seguintes respostas: 34,5%
responderam que a Cooperativa desenvolve treinamentos das familias para o
processso de sucessao, 32,4% responderam que o ponto forte da Cooperativa é o
plano de sucessao familiar rural, 25,4% disseram que € a preparacao de sucessores
no campo e 7,7% responderam que um ponto forte da cooperativa em relacao ao

processo de sucessao rural sdo os féruns para tratar do assunto.

Grafico 26 - Pontos fracos da Cooperativa em relacéo ao processo de sucessao

familiar rural

26- Quais sao os pontos fracos da Cooperativa em relagdo ao processo de sucesséo familiar rural
hoje?

142 respostas

@ Nio tem um plano de sucesszo familiar
rural

@ Nézo prepara sucessores no campo

Falta de treinamento das familias para o
processo de sucessao

@ falta de féruns para tratar do assunto

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Quando questionado sobre quais os pontos fracos da Cooperativa em relacao
ao processo de sucessao familiar rural, obteve-se as seguintes respostas: 31,7%
disseram que os pontos fracos € a falta de treinamento das familias para o processo
de sucessao familiar rural, 31% dos respondetes da pesquisa disseram que 0S
pontos fracos € a falta de féruns para tratar do assunto, 21,8% disseram que nao
tem um plano de sucessao familiar rural e 15,5% disseram que a Cooperativa nao

prepara sucessores no campo.

Gréfico 27 - Pontos fortes da Cooperativa

27- Quais sao os pontos fortes da cooperativa hoje?

142 respostas

Acompanhamento ao produtor... 77 (54,2%)

Entendimento técnico 39 (27,5%)

Bom relacionamento com o pro... 74 (52,1%)
Facilitagao financeira na aquisi... 25 (17,6%)
Todos os pontos ff—1 (0,7%)
Estrutura 1(0,7%)

Nenhum §—1 (0,7%)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relacdo aos pontos fortes da cooperativa hoje, (grafico 27), dos
respondentes da pesquisa, 54,2% disseram que € o0 acompanhamento ao produtor e
visitas periddicas, 52,1% responderam que € o bom relacionamento com o produtor,
27,5% disseram entendimento técnico, 17,6% disseram que € a facilitacao financeira
na aquisicdo de insumos. Na resposta aberta, 0,7% responderam nenhum, 0,7%
responderam que o ponto forte da cooperativa hoje € a estrutura e 0,7%

responderam todos 0s pontos citados acima sao pontos fortes da cooperativa hoje.
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Gréfico 28 - Pontos que demandam melhoria da Cooperativa

28- Quais sao os pontos que demandam melhoria da cooperativa hoje?

142 respostas

Acompanhamento ao produt...
Entendimento técnico

Bom relacionamento com o...
Facilitagéo financeira na aqu...
Estimular as familias a trator...

42 (29,6%)

21 (14,8%)
25 (17,6%)
63 (44,4%)

1(0,7%)

J—1(0,7%)
N&o seifl—1(0,7%)
Ter valor mais acessivel de i... i—1(0,7%)
Facilitar a burocracia da em... i1 (0,7%)
1(0,7%)
Todos estéo sendo trabalhos i1 (0,7%)
Mudar o sistema de pagame...l}—1 (0,7%)
Melhor qualidade dos produtosfi—1 (0,7%)
Acredito que todas as opgde... 1 (0,7%)
Ampliacdo e Melhoria de est... i1 (0,7%)
Pagar melhor o produtoi—1 (0,7%)
Mercadorias com valores m... 1 (0,7%)
Produtor ser mais ouvido em... i1 (0,7%)
Muitas vezes a falta de com... i1 (0,7%)
Curso especifico para joven... 1 (0,7%)
0 20 40 60 80

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relac&o aos pontos que demandam melhoria da cooperativa hoje (grafico
28), dos respondentes da pesquisa 44,4% disseram que € a facilitagdo financeira na
aquisicao de insumos, 29,6% responderam que € o acompanhamento ao produtor e
visitas periddicas, 17,6% responderam que € o bom relacionamento com o produtor,
14,8% disseram que demanda mais entendimento técnico. Na resposta aberta
tivemos 0,7% produtor ser mais ouvido em questfes que envolvem sua atividade x
politicas/decisbes da cooperativa, 0,7% estimular as familias a tratarem o tema,
0,7% nao teve resposta, 0,7% muitas vezes a falta de comprometimento, de
algumas filiais no atendimento do produtor, fazendo com que ele procure outro
estabelecimento, por ma gestao de logistica na entrega de insumos, 0,7% facilitar a
burocracia da empresa exemplo tenho 2 pocilga e somos dois donos e fica s6 no
meu nome as notas e tenho que fazer imposto de renda mais o valor ndo é meu
deveria abrir e por nos dois CPF, 0,7% ter valor mais acessivel de insumos e
produtos, 0,7% todos estdo sendo trabalhos, 0,7% acredito que todas as opc¢bes a
cima sao desenvolvidas pela cooperativa, 0,7% né&o sei, 0,7% ampliacdo e melhoria

de estruturas para ampliar o leque de produtos disponiveis para serem
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comercializados, 0,7% mercadorias com valores mais competitivos, 0,7% sem
resposta, 0,7 % curso especifico para jovens, com associagdo gratis, 0,7% mudar o
sistema de pagamento, e 0 manejo de suinos, pois da maneira que estd sendo
conduzido, incentiva a parar, do que investir, 0,7% pagar melhor o produtor e 0,7%
melhor qualidade dos produtos.

4.3 ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS

Visando a longevidade da Cooperativa Copérdia e a busca de seu
crescimento constante, nota-se que 0s associados desenvolvem um importante
papel na propriedade rural juntamente com a cooperativa para que os resultados
sejam alcangados.

Atualmente nas propriedades, apesar de algumas terem mais de uma
atividade como fonte de renda, todos os integrantes da familia participam do
gerenciamento e do trabalho na propriedade, nota-se que néo tem, em sua grande
maioria, uma unica pessoa que controla tudo.

Sobre o processo de sucessao na propriedade rural a maioria das familias
tem a preocupacao em falar do assunto e que os pais estimulam os filhos a ficarem
na propriedade rural, poucos nao estimulam seus filhos a ficarem. Um dos fatores de
atratividade para a permanéncia no meio rural € ser dono do préprio negocio e
também pela qualidade de vida que eles tém no campo. Entre um dos principais
motivos para ndo ficar no campo para as futuras geracfes seria a questao
financeira, e o trabalho exaustivo para alguns.

Em se tratando do processo de sucessao, toda a familia vai participar da
escolha do sucessor e em alguns casos 0 pai vai decidir. A compensacao para 0s
demais filhos no processo sucessorio vai ser dividido em partes iguais para cada
filho, mas que ainda eles ndo pensam sobre a transferéncia do controle da
propriedade, talvez por ndo terem tempo ou Nao se preocuparem com iSSO agora.
Alguns véao fazer a transferéncia quando o sucessor estiver preparado, essa forma
de pensar ndo esta correta pois pode haver imprevistos com o sucessor.

A Cooperativa desenvolve um grande papel com seus associados dando
orientacdes sobre sucessdo familiar no campo e incentivando por meio de cursos,
palestras e também através de programas sociais desenvolvidos nas comunidades.

O ponto forte da cooperativa sdo os treinamentos desenvolvidos sobre sucessao
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familiar e o préprio plano de sucesséo familiar. Mas também tem os pontos fracos
gue demandam mais treinamentos e féruns a respeito do assunto.

Entre os pontos fortes da cooperativa € que ela estd sempre muito proxima do
associado, com visitas periddicas e acompanhamento técnico, preservando sempre
o bom relacionamento. Porém, ainda falta melhorias a serem observadas, como a
facilitagéo financeira para a compra de insumos e também estar cada vez mais perto
de todos os associados.

Diante disso, o projeto tem como objetivo geral desenvolver a proposta de um
plano de sucessao familiar para os associados da Copérdia, visto que estes ainda
nao tém um conhecimento amplo sobre o0 assunto e ndo estao preparados para uma
futura sucessao familiar no campo. Nota-se também que as familias ainda ndo tém a
visdo da propriedade rural como uma empresa, com gestdo, ferramenta muito
importante para a administracdo de qualquer empresa, principalmente no
agronegocio. A propriedade rural ndo pode ser mais vista como uma simples

propriedade.
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5 PROPOSICAO DE UM PLANO DE SUCESSAO FAMILIAR

Neste topico € apresentada a proposta de melhoria. Segundo os resultados
da pesquisa foi sugerido o desenvolvimento de um plano de sucesséo familiar para
os jovens, filhos dos associados, tendo como finalidade auxiliar e incentivar a
sucessao no campo.

Segundo Marshall Junior (2008) a ferramenta 5W2H é utilizada principalmente
no mapeamento e padronizacdo de processos, através dos indicadores sao
elaborados planos de acgéo. E de facil entendimento, através de responsabilidades,
métodos, prazos, objetivos e recursos.

Essa ferramenta serve para auxiliar a elaboracdo de estratégias com a
intencdo de se ter 0 maximo de clareza e objetividade possivel, limitando o gestor ao
gue foi proposto.

Quadro 2 - Plano de acao da ferramenta 5W2H da Cooperativa Copérdia

What? (O qué?) Incentivar os cooperados através de visitas periodicas e

em reunides para transferéncia do patriménio e negdcio

familiar para uma futura sucesséao

Why? (Por que?) Economia de custos postumos e reducéo de desgastes
nos relacionamentos entre cénjuges, filhos e parentes.
Também para garantir o futuro das atividades da

propriedade.

Where? (Onde?) Em visitas periddicas nas casas dos associados e nas

reunides/palestras na comunidade

When? (Quando?) Fase inicial, quando os filhos ainda sédo pequenos ou no

maximo pré-adolescentes

Who? (Quem?) Equipe técnica da Copérdia e gestores.

How? (Como?) Através de manuais explicativos e palestras nas
comunidades
How Much? (Quanto) Valor aproximado R$ 2.000,00 ao més
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What? (O qué?)

Disponibilizar cursos especificos de agronegacio,
agropecuaria, agronomia e ambiental para os filhos dos
associados

Why? (Por que?)

Incentivar a permanéncia no campo, desenvolver o

conhecimento e os principios do cooperativismo.

Where? (Onde?)

Em ambientes de estudo disponibilizados pela cooperativa

When? (Quando?)

Aulas a cada 15 dias, a partir do primeiro trimestre de 2024

com formacéo no periodo de 1 ano e meio.

Who? (Quem?)

Pessoas qualificadas do quadro de colaboradores da
Copérdia

How? (Como?)

Através de aulas presenciais, com teoria e pratica.

How Much? (Quanto)

What? (O qué?)

Valor aproximado R$ 1.500,00/aluno no periodo.

Foéruns debatendo o assunto de sucessao familiar no

campo

Why? (Por que?)

Esclarecer duvidas a respeito do assunto, incentivar a

sucessao familiar

Where? (Onde?)

Nas comunidades dos associados da Copérdia

When? (Quando?)

A cada trimestre, a partir do primeiro trimestre de 2024

Who? (Quem?)

Departamento Social da Copérdia

How? (Como?)

Encontros nas comunidades dos associados

frequentemente e sucessivamente

How Much? (Quanto)

What? (O qué?)

Valor aproximado de R$ 500,00/férum

Preparacdo de sucessores no campo e ao agronegocio

através de cursos de lideranca cooperativista

Why? (Por que?)

Para assumir a sucessao no campo e em cargos da

Cooperativa

Where? (Onde?)

Ambientes de estudo e vivéncia na Cooperativa

When? (Quando?)

A partir do primeiro trimestre do ano de 2024

Who? (Quem?)

Professores qualificados sobre o assunto e gestores da

Copérdia que podem ajudar no processo de formacédo de

liderancas.
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How? (Como?)

Aulas teoricas a cada 15 dias e aperfeicoamento, préatica
dentro da Cooperativa, periodo de formacéo de 8 a 12

meses

How Much? (Quanto)

What? (O qué?)

Valor aproximado de R$ 1.000,00/aluno no periodo.

Desenvolver métodos administrativos e financeiros para os

associados nas propriedades

Why? (Por que?)

Capacitar e habilitar o produtor na gestao da propriedade.

Where? (Onde?)

Em visitas e reunides aos associados

When? (Quando?)

Mensalmente, a partir do primeiro trimestre de 2024

Who? (Quem?)

Equipe técnica da Copérdia com os associados

How? (Como?)

Através de aplicativos e sistemas de controle financeiro

How Much? (Quanto)

What? (O qué?)

Valor aproximado R$ 150,00/propriedade/més

Conceder facilitagdo para a compra de insumos e precos

mais acessiveis para 0s associados

Why? (Por que?)

Incentivar e ajudar financeiramente os associados que

compram nos diversos segmentos da cooperativa

Where? (Onde?)

Nas lojas agropecudarias, mercados, postos de

combustiveis da Copérdia

When? (Quando?)

Mensalmente, a partir do primeiro trimestre de 2024

Who? (Quem?)

Equipe administrativa e financeiro da Cooperativa

How? (Como?)

Descontos nas compras em grande quantidade. Conceder

um prazo maior para pagamento.

How Much? (Quanto)

Valor aproximado R$ 300,00/por més

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A seguir apresenta-se maiores informagbes sobre as acdes propostas na

ferramenta 5W2H para maior entendimento e aplicabilidade das ideias.

Acdo 01 - Transferéncia do Patriménio e Negocio Familiar. A acdo tem como

proposito planejar a sucesséo, no qual o patriarca pode planejar a distribuicdo dos

bens em vida, e assim tudo fica mais facil. Nota-se que na pesquisa aos associados
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da Copérdia a grande maioria respondeu que ndo pensaram ainda na transferéncia
do controle da propriedade.

Segundo Floriani (2012) o problema surge quando acontece um inesperado que
impede de continuar as atividades de maneira normal. E nessa ocasido que surge o
arrependimento pelo patriarca de nao ter procedido de maneira preventiva e
previdente. Surgindo assim mudancas drasticas que irdo modificar o sistema de
vida.

Acao 02 - Cursos especificos para os filhos dos associados. Com a intencéo de
desenvolver um maior conhecimento e interesse pelo trabalho na propriedade rural,
€ interessante que os jovens, filhos de associados, participem de cursos especificos
em diversas dareas voltadas ao campo, e desenvolvam o0s principios do
cooperativismo.

Envolver anualmente os jovens em seminarios e atividades técnicas dentro da
Cooperativa com 0 objetivo de manté-los ativos e em constante atualizagéo, pois
através do curso muitos se despertam para 0 processo evolutivo.

Acdo 03 - FOoruns debatendo o assunto de sucessao familiar no campo. Os
féruns sé@o importantes para que os associados tirem suas duvidas sobre qual o
caminho a ser seguido para a passagem da sucessao de maneira mais facil. Aléem
disso, sdo importantes para despertar o interesse por quem ainda nao pensa sobre o
assunto.

Acdo 04 - Preparacao de sucessores no campo e ao agronegoécio. Desenvolver
um programa para jovens onde busca oferecer autodesenvolvimento, potenciar a
lideranca, gestdo de pessoas, relacionamento familiar que € um grande desafio na
maioria das empresas familiares, e se o relacionamento ndo for bem, a empresa nao
tera seguimento por geracfes. Através disso, faz com que os jovens percebam as
oportunidades que eles tém dentro dessa profissdo. Também, que os jovens sejam
envolvidos em projetos de lideranca na Cooperativa, para que eles pratiquem o
aprendizado e que auxiliem na gestdo da Cooperativa e possam se desenvolver
cada vez mais.

Como fator principal, a preparacéo de sucessores ajuda os jovens a melhorar
a gestdo do seu negécio, tendo mais qualidade de vida e valorizacdo pelo seu
trabalho. E também estando mais patrticipativo nas decisdes da Cooperativa.

Acdo 05 - Desenvolver métodos na gestdo rural e financeiro. Desenvolver os

jovens e familiares com intuito de sentir seguranca e ter estrutura para adquirir seus
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insumos e comercializar sua producao. Ter principalmente acessoria técnica para a
compra de ferramentas e conhecimento no processo produtivo. Como visto na
pesquisa, um dos pontos fortes da Cooperativa € o acompanhamento ao produtor e
visitas periddicas, e o bom relacionamento entre as partes, mas que ainda precisa
ser melhorado o acompanhamento ao produtor.

Através de aplicativos e sistemas de controle financeiro, os associados
podem ter um maior controle dos ganhos, gastos e investimentos a serem realizados
na propriedade.

Acdao 06 - Facilitacdo para a compra de insumos e pre¢cos mais acessiveis para
0s associados.

Oferecer facilitagdo na compra de insumos com precos mais acessiveis e
maiores prazos aos sécios da Copérdia, também aumentar o leque de produtos e a
gualidade dos mesmos, o sistema de logistica mais rapido na entrega dos produtos,
faz com que os associados comprem mais nas lojas agropecuarias, movimentando
as vendas para a Cooperativa e também incentiva o produtor financeiramente nos
orcamentos com a propriedade, especialmente em periodos em que o produtor
precisa mais do apoio da Cooperativa para poder conseguir dar o giro
financeiramente no seu negocio.

Na pesquisa realizada com os associados, mostra que um dos pontos que
mais demandam melhoria da Cooperativa hoje é a facilitacéo financeira na aquisicéo

de insumos.
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6 CONCLUSAO

O objetivo desse trabalho foi desenvolver a proposta de um plano de
sucessao familiar para os associados da Copérdia. Com a intencdo de melhorar o
processo de gestéo, financeiro e social da cooperativa, verificou-se a necessidade
de um estudo mais aprofundado sobre o processo de sucessao familiar rural dos
associados. E, visto que a cooperativa tem uma relacdo de comum beneficio com
seu associado, identificou-se como um problema a reducdo do contingente
populacional rural e consequentemente a diminuicdo dos possiveis niumeros de
associados. Esse objetivo foi atingido, pois no decorrer do trabalho identificou-se
gue os associados ndo pensam na transferéncia da propriedade rural, ou seja, nao
tem conhecimento suficiente sobre a importancia de planejar a sucessao ainda na
fase inicial, quando os filhos estdo adolescentes e também sobre 0s riscos que o
negaocio familiar tem por ndo ser feito a sucessdo no momento certo.

Os objetivos especificos também foram alcancados, detectou-se que 0s
herdeiros e ou sucessores tem como perspectiva o futuro na sucessao pela
gualidade de vida/prazer em morar no campo, por ter um negocio proprio, mas
desvantajoso financeiramente e pelo trabalho exaustivo, os pais gostariam e
incentivam seus filhos a ficarem desenvolvendo o trabalho na propriedade rural.
Identificou-se que nas propriedades todos participam do gerenciamento e do
trabalho nas atividades.

A Copérdia também desenvolve um trabalho importante com féruns de
discussbes envolvendo as familias sobre o processo de sucessao, apesar disso as
familias ainda ndo pensam na transferéncia da propriedade rural. Diante disso,
surge a necessidade de implantar acdes imediatas e eficaz para ajudar o associado
da Copérdia no processo de sucessao da propriedade rural.

Neste trabalho foi proposto um plano de acado, de facil entendimento para
auxiliar a cooperativa na elaboracdo de estratégias com a intencdo de se ter o
maximo de clareza e objetividade possivel, sendo elas: incentivar os cooperados
para a transferéncia do patriménio e negécio familiar, cursos especificos para os
filhos dos associados, foruns debatendo o assunto de sucesséo familia no campo, a
preparacdo de sucessores no campo e ao agronegocio, desenvolver métodos na
gestao rural e financeiro e facilitagdo para a compra de insumos e pre¢cos mais

acessiveis para os associados.
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Sendo assim, o desenvolvimento deste projeto trouxe muitas contribuicoes
para a cooperativa, em relacdo a teoria, e podera auxiliar ainda mais se as acdes

propostas puderem efetivamente serem implantadas.
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APENDICE A - Questionario aplicado

QUESTIONARIO APLICADO AOS ASSOCIADOS DA COOPERATIVA DE
PRODUCAO E CONSUMO CONCORDIA - COPERDIA

Vocé esta convidado (a) a responder este questionario que faz parte da coleta de
dados para elaboracéo do Projeto Integrador do Curso de Pés Graduag¢éo em
Lideranca Cooperativista, da académica Luana Cristina Dallegrave. Nao &
necessario se identificar no questionario e os dados obtidos serdo tratados de forma
coletiva, sendo utilizadas tdo somente para embasar a realizacao do presente
trabalho.

Agradeco pela sua disponibilidade e colaboracéao,

Assinale uma das alternativas apresentadas em cada questao abaixo.
Género:

() Masculino

() Feminino
() Outro:

Qual a sua faixa etéaria?
() 18 a 30 anos

() 31a40anos

()41 a 50 anos

() 51 a 60 anos

() acima de 61 anos

Escolaridade:

() 42 série completa
() 82 série completa
() 22 grau incompleto
() 22 grau completo
() Graduacéo

() Pés Graduacao

Tamanho da propriedade rural:
() Até 10 hectares

() De 10 a 20 hectares

() De 20 a 30 hectares

() De 30 a 50 hectares

() Acima de 50 hectares

Como obteve a propriedade rural?

() Heranca da familia

() Compra de parentes

() Compra de terceiros

() Banco da terra ou outro meio de financiamento
() Reside com os pais



6- Percepcéo da atividade mais lucrativa:
() Avicultura
() Bovinocultura de Leite
() Suinocultura
() Gréos (milho, soja, trigo)
() Outro:

7- Satisfagdo econbmica com as atividades que realiza na propriedade?
() Sim
() Néao

8- Geracédo que a propriedade pertence:
() Primeira geragao — fundadores
() Segunda geracéo (Filhos dos fundadores)
() Terceira geracao (Netos dos fundadores)
() Quarta geracao (Bisnetos dos fundadores)

9- Pessoas que residem e trabalham na propriedade:
() Uma
() Duas
() Trés
() Quatro ou mais

10-Gerenciamento da propriedade:
() O pai controla e todos trabalham em todas as atividades
() O pai controla e o pai e a mae trabalham
() Todos participam do gerenciamento e do trabalho
() O pai controla todas as atividades e o trabalho € dividido
() Cada filho controla uma atividade e trabalha em todas
() Cada filho controla uma atividade e o trabalho é dividido

11-Controle financeiro:
() Nao ha controle significativos realizados na propriedade
() Existe controle de gastos efetuados com cada atividade desenvolvida
() Controles que permitem apurar resultados das atividades desenvolvidas
() Separa gastos da propriedade dos gastos da familia

12- Os filhos sdo estimulados a ficarem na propriedade:
() Estimula todos os filhos a trabalhar na propriedade
() Estimula sé um filho a trabalhar na propriedade
() Desestimula os filhos a trabalhar na propriedade
() Nao estimula os filhos, nem a favor nem contra

13- Ha interesses nos filhos em dar continuidade nas atividades no meio rural:
() Sim
() Nao
() Pouco provavel
() Outro:
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14- A familia conversa sobre o processo de sucessao da propriedade:
() Sim
() Nao
() Eventualmente

15-Quais os maiores desafios na sucessao:
() Resultado econdmico/ rendimentos do negécio
() Diviséo do patriménio
() Falta interesse dos filhos na continuidade do negdcio

16-Fatores de atratividade para permanéncia:
() Vocacgéao
() Dificuldade de arrumar outro emprego
() Ser dono do proprio negécio
() Qualidade de vida no meio rural
() Custo de vida mais barato

17- Perspectiva para o futuro dos filhos:
() Permanecam trabalhando no campo como produtores rurais
() Que eles tivessem emprego fixo, mas continuasse morando no campo

() Que tivessem emprego fixo, morando na cidade e mantivessem a propriedade

com funcionérios
() Que tivessem emprego fixo na cidade e morando na cidade

18- Orientacéo da Cooperativa Copérdia sobre sucessao familiar?:
() Sim
() Nao
() Frequentemente

19- Escolha do sucessor para a propriedade:
() A escolha sera feita pelos pais
() S6 os homens da familia vao participar da escolha
() Toda a familia vai participar da escolha

20- Compensacéo para os demais filhos:
() Nao terdo compensacdao porque o herdeiro ficard com a responsabilidade de
cuidar dos pais
() Através de capitais ndo-agricolas (lotes, casas poupanca)
() Através de capitais agricolas (animais, produtos, etc)
() Através de estudo e dinheiro
() Dividido em partes iguais para os filhos

21- Transferéncia do controle da propriedade:
() Quando os pais tiverem uma renda garantida
() Quando o sucessor estiver preparado
() Nao sera feita enquanto o pai tiver condicBes de dirigir a propriedade
() Nao pensaram ainda

22- Qual(is) seria(m) o(s) principal(is) motivo(s) para uma sucessao da propriedade
rural?
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) Vantajoso financeiramente

) Por questédo de habito/conhecimento

) Desejo e influéncia dos pais

) Pela qualidade de vida/prazer em morar no campo
) Pelo desejo de ser autbnomo

(
(
(
(
(
() Outro:

23-Qual(is) seria(m) o(s) principal(is) motivo(s) para uma NAO sucess&o da propriedade
rural?
() Desvantajoso financeiramente
() Por achar o trabalho exaustivo
() Desejo e influéncia dos pais
() Por néo gostar da vida no campo
() Pelo desejo de morar na cidade
() Outro:

24- Qual a importancia da Cooperativa no desenvolvimento da sucesséo familiar?
() A cooperativa atraves dos programas socias nas comunidades tem tratado o
assunto sobre sucesséao familiar no campo
() A cooperativa incentiva por meio de cursos e palestras o0s jovens a
permanecerem no campo
() A Cooperativa trabalha com a preparacao de sucessores no campo
() A Cooperativa tem um plano de sucessao rural familiar a ser aplicado nas
propriedades

25-Quais sdo os pontos fortes da Cooperativa em relacdo ao processo de sucessao
familiar rural hoje?

() Plano de sucesséo familiar rural
() Preparacao de sucessores no campo
() Treinamentos das familias para o processo a sucessao
() Foruns para tratar do assunto
26-Quais sdo os pontos fracos da Cooperativa em relacdo ao processo de sucessao
familiar rural hoje?
() Nao tem um plano de sucesséao familiar rural
() Nao prepara sucessores no campo
() Falta de treinamento das familias para o processo de sucessao
() Falta de féruns para tratar do assunto

27-Quais sdo os pontos fortes da cooperativa hoje?
() Acompanhamento ao produtor e visitas periddicas
() Entendimento técnico
() Bom relacionamento com o produtor
() Facilitacdo financeira na aquisi¢cdo de insumos
() Outro:

28-Quais séo os pontos que demandam melhoria da cooperativa hoje?
() Acompanhamento ao produtor e visitas periddicas
() Entendimento técnico



() Bom relacionamento com o produtor
() Facilitagéo financeira na aquisi¢cao de insumos
() Outro:
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