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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar os custos que envolvem a logistica no
departamento de exportacdo de uma madeireira no municipio de Cacador - SC.
Refere-se a uma pesquisa de tipo descritiva e pode ser classificada como
exploratoria e aplicada. Com base nesta analise pode-se observar a necessidade de
renegociar os contratos junto aos fornecedores das despesas para cada contéiner
exportado. Estas negociacdes buscaram as reducdes em todas as despesas, visto
gue, o preco de venda néo poderia ser alterado devido a grande competitividade em
um cenario de crise mundial, alavancada por diversos escandalos politicos no pais,
tal sistematica ndo estaria trazendo liquidez e rendimento para o fluxo de caixa. Os
acordos foram firmados, bem como a logistica também centralizou os servigos junto
aos portos e terminais para que as tabelas de descontos pudessem ser aplicadas. O
estudo aplicado teve como base 4 anos retroativos dos quais pode-se comprovar a
reducéo do valor de alguns servigos em até 80%.

Palavras-chave: Exportacdo. Logistica. Custos. Armazenagem. Armador.



ABSTRACT

The study of this work is to analyze the costs involved in logistics in the export
department of a wood company in the municipality of Cacador — SC. Refers to a
descriptive search and can be classified as exploratory and applied. The data were
collected directly in the company's database, authorized by the company, through
spreadsheets, charts and specific programming. Based on this analysis it is possible
to observe the necessity to renegotiate the contracts with the suppliers of the
expenses for each exported container. These negotiations sought reductions in all
expenses since the price of sale could not be changed due to high competitiveness
in a scene of a global crisis leveraged by several political scandals in the country,
such a system would not be bringing liquidity and return to cash flow. The
agreements were signed as well as the logistics department has also centralized the
services near the ports and terminals so that the discount tables could be applied.
The applied study was based on 4 retroactive years from which it can be proved the
reduction of the value of some services by up to 80%.

Keywords: Export. Logistics. Costs. Storage. Shipowner.
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APRESENTACAO

Este documento refere-se ao Projeto Integrador do Curso de Pés-Graduacéo,
Lato Sensu em Financas e Custos da Faculdade Senac Cacador - SC o qual é
formado por 03 capitulos.

No capitulo 1 serdo tratados os elementos envolvidos nesta pesquisa bem
como o objetivo, tipo de pesquisa, a sua abordagem e o instrumento de coleta de
dados utilizado para aquisi¢cdo dos resultados e anélise dos mesmos.

O capitulo 2 foi elaborado através da perspectiva de alguns autores sobre
Custos e Comeércio Internacional, pois, existem muitos cenarios particulares desde a
venda inicial efetuada até a etapa final da logistica realizada.

No capitulo 3 apresenta-se uma analise dos dados coletados na empresa
Sincol S/A juntamente com planilhas e graficos comparativos evidenciando a
reducéo das tarifas acordadas.

Por fim, apresentam-se as consideracdes finais deste projeto do qual a
empresa conseguiu negociar e obter a reducao nos custos a partir das propostas do
presente estudo.
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1 INTRODUCAO

Diante da atual situacdo econdmica, em um mercado globalizado, o
transporte de cargas e mercadorias entre diferentes paises e regifes teve um
impulso. O comércio internacional vem se destacando no cenario da economia
brasileira, representado uma boa parcela da movimentacao da balanca comercial.

Empresas brasileiras estdo negociando seus produtos cada vez mais longe
de sua localidade, participando de um mercado extremamente competitivo, no qual
cada valor investido refere-se a um diferencial para o sucesso da operacao. Para
isso, € importante que estas empresas percebam as oportunidades e entendam o
processo da cadeia de exportacdo, pois, 0 comeércio internacional ocorre em um
contexto global, com regulamentacdes internacionais entre outras particularidades.

As empresas devem se prevenir dos possiveis custos nesse processo e
analisar a situacdo no momento do transporte, pois, esses custos podem ser
reduzidos. A busca por diferenciais e a constante preocupacédo pela reducédo de
custos, muitas companhias e seus principais prestadores de servi¢os estreitam suas
relagbes e criam sistemas de parcerias em que ambos sdo beneficiados, na busca
pela qualidade, preco, tempo de entrega, entre outras vantagens. Dessa forma, o
exportador pode se manter no comeércio internacional de maneira mais competitiva
possivel.

Portanto, o presente trabalho abordara como tema a importancia da logistica
internacional bem como das estratégias em suas negocia¢des para reducdo de
custos na sua operagao.

A empresa foco do presente estudo refere-se a Sincol S/A Industria e
Comeércio no Departamento de Exportacao.

Localizada na cidade de Cacador, oeste de Santa Catarina, a empresa foi
fundada em 14 de setembro de 1943 e seu principal objetivo era a exploracdo da
indastria de construcdo em geral, dentre eles o beneficiamento de madeira,
fabricacdo de moveis e construcdo de casas.

A partir de 1952, a producédo de méveis foi reduzida, dando maior énfase a
producdo de camas e, para 0 maior aproveitamento de madeiras, até entdo nao

utilizadas no processo, iniciou-se a fabricagédo de venezianas e portas lisas.
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Em 1978, ocorre um marco interessante na trajetdria da empresa, pois,
comeca seus primeiros passos rumo a exportacdo de seus produtos. E criada, no
Norte do pais, outra filial a fim de industrializar madeiras caracteristicas daquela
regido, mais precisamente o Mogno, a Cerejeira, sendo as mesmas de grande
procura no mercado externo.

Sempre pensando na continuidade de suas atividades, principalmente na
matéria-prima para sua Industria, em 12 de dezembro de 1981 a empresa criou uma
reflorestadora, que teve inicio de suas atividades em 01 de janeiro de 1982 com o
objetivo de implantar e manejar florestas para suprir demanda industrial de toras.

Atualmente, na atividade florestal ha 15 fazendas que no total ocupam uma
area de aproximadamente 14.846 ha, distribuidas em Santa Catarina e Parana.
Todas as unidades produtoras situadas no Norte do pais fazem parte do grupo. A
referida empresa é detentora de aproximadamente 99,4% do capital social e
atualmente dedica-se a fabricacdo de portas, venezianas, rodapés, Sinkit, produtos
montados, painéis, madeira serrada, entre outros produtos.

A empresa investiu em seu parque fabril, e buscou novos mercados dentro e
fora do pais. O volume de exportagbes tem aumentado nos ultimos 3 anos,
passando de uma média de 35 para 60 contéineres exportados por més, para
diferentes paises nas mais diversas modalidades de fretes.

Visando a melhoria em sua operacdo e a redugdo de custos, a empresa
firmou parcerias com seus principais fornecedores de servicos em sua cadeia de
logistica, como armadores, portos, agentes de cargas e terminais retro portuarios e
despachantes.

Diante do exposto, o presente projeto apresenta a seguinte problematica:
Quais séo as principais alternativas para reducéo de custos no processo logistico do

departamento de exportacdo da empresa Sincol S/A?
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1.1 Objetivos

Os objetivos se dividem em geral e especificos.

1.1.1 Objetivo geral

Identificar e analisar os custos no processo logistico no departamento de
exportacdo de uma empresa madeireira de grande porte no municipio de Cacador —
SC.

1.1.2 Objetivos especificos

. Identificar e analisar os custos no processo de logistica no
departamento de exportacéo;

. Identificar fatores relevantes que contribuem para a melhoria dos
custos de logistica no departamento de exportacéo e analisar os impactos;

. Propor melhorias para os custos de logistica no departamento de

exportacao.

1.2 Justificativa

Empresas tém lutado pela reducédo de custos em seus processos como um
todo, em busca de maximizar seus lucros e tirar o melhor proveito de suas
operacdes, o presente trabalho € justificado com um estudo e andlise dos custos no
processo de logistica no departamento de exportagdo, identificando as principais
fontes na reducéo desses custos dos ultimos 4 anos na empresa.

Um processo de exportacdo inicia-se com uma negociacdo de compra e
venda entre o importador e o exportador. Nessa negociagao levam-se em conta
todos os tramites comerciais, que vai desde a assinatura do contrato de compra e
venda, ao desembaraco aduaneiro entre a origem e destino, baseando-se na
modalidade negociada. Da parte financeira, do qual, ambos os lados acordam uma

forma clara quanto aos pagamentos, pois, ninguém esta disposto a vender e néo
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receber o pagamento, e, nem comprar e ndo receber a mercadoria, até a aceitacdo
do produto no cliente final. Assim que o produto chegar ao cliente, e for de total
satisfacdo, uma nova negociacdo sera iniciada e um novo processo de exportacao
sera aberto.

Com base em todo este processo, as empresas exportadoras tem funcao
ardua para conseguir manter os precos de venda estaveis em virtude da atual
economia do pais. A variacdo cambial das moedas estrangeiras torna essa funcéo
muito instavel e com isso, as empresas optam por fixar alguns precos de vendas
para o mercado, mas negociam a todo vapor os custos envolvidos nesse processo.

Por ser um diferencial competitivo, a logistica se encaixa perfeitamente dentro
das necessidades dessas empresas de nivel internacional.

O presente trabalho abordara o papel e a importancia dos custos na Logistica
Internacional, bem como estratégias nas negociacdes através de acordos com 0s

principais prestadores de servicos no comércio exterior.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Com base em fundamentos bibliograficos, este capitulo servira de
embasamento para a pesquisa, iniciando o referido capitulo com a abordagem dos

custos e os elementos que o compde.

2.1 Custos

Segundo Dutra (2003) custo é o gasto que é dedicado na producdo ou no
servico. E o valor acordado pelo comprador para adquirir um bem ou é a totalidade
dos valores agregados ao bem, desde sua aquisicdo, até que alcance o estagio de
comercializagao.

Conforme o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE (2008) é necessario identificar o que se gasta em cada ramo de atividade,
pois 0s custos ndo sao calculados sempre da mesma maneira, ha variacdes entre os
ramos de industria, comércio ou servicos. E importante levar em consideragéo a
atuacdo da empresa no momento da analise dos custos, como exemplo em uma
empresa de comeércio a energia elétrica € uma despesa, pois, ndo esta
relacionamento diretamente ao produto, j& em uma fabrica a energia elétrica é um

custo. Para facilitar a compreensao € necessario conhecer alguns termos contabeis.

2.1.1 Terminologia em Custos

Custo segundo conceito de Martins (1998, p. 25), é o gasto relativo a bem ou
servico utilizado na producéo de outros bens ou servigos".

O gasto pode ser considerado como o “sacrificio que a entidade arca para
obtencdo de um bem ou servico, representado por entrega ou promessa de entrega
de ativos" (CREPALDI, 1998, p. 56).

Desembolso refere-se ao “pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou
servico. Pode ocorrer concomitantemente ao gasto (pagamento a vista) ou depois
deste (pagamento a prazo)" (CREPALDI, 1998, p. 57).
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As despesas séo definidas por Martins (2003, p. 25) como sendo os bens ou
servicos consumidos direta ou indiretamente para a obtencdo de receita, onde
podemos citar como exemplo a comisséo paga ao vendedor".

Para Crepaldi (1998, p. 57) investimento "é o gasto com bens ou servicos
ativados em funcao de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos".

Martins (2003, p. 26) descreve a perda como “o0 bem ou servico consumido de
forma anormal e involuntaria, ndo se confundindo com a despesa ou 0 custo, um

exemplo é o gasto com mao-de-obra no periodo de uma greve”.

2.1.2 Fungéao dos Custos

Conforme Dutra (2003) objetiva a identificacdo do custo das diferentes
atividades da empresa de forma a possibilitar um maior controle dos valores orgados
para cada uma delas. As funcbes podem concentrar-se em cinco niveis — direcao,
apoio, geréncia, supervisdo e execucdo. Sendo no nivel de geréncia os custos
classificados em trés fungdes distintas:

1) custos de producéo: ocorrem no setor de producdo e sdo necessarios a
fabricacdo de produtos e servicgos.

2) custos administrativos: utilizados para programacdo e controle, sao
indispensaveis a execu¢do das politicas e da programacdo das atividades das
empresas.

3) custos de comercializacdo: sdo os custos de movimentacéo e distribuicdo
de produtos.

A classificagdo de custos quanto a funcdo caracteriza-se pela
departamentalizacdo dos gastos separando-os por meio de diferentes setores

independentemente de sua participacdo na producéo de bens e servicos.
2.1.3 Classificacdo dos Custos
Segundo Marques (2010) varios conceitos e nomenclaturas de custos sdo Uteis

em muitos contextos, inclusive para tomada de decisdes nos mais diversos niveis

empresariais.
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Em um mercado, seja ele grande, pequeno, nicho bem definido ou global,
as empresas se veem obrigadas e reduzir seus custos sem a alteracédo de
precos finais dos seus produtos e servigos para clientes, tornando
necessaria a correta andlise dos seus custos e o eficiente gerenciamento
dos mesmos (WILDAUER, 2013, p. 220).

Segundo SEBRAE (2008) os custos e as despesas devem ser classificados
como fixos ou varidaveis. Fixos sendo aqueles que acontecem independente da
producdo ou das vendas, ou seja, € sempre 0 mesmo custo ou despesa. Ja 0s
custos e despesas variaveis sofrem alteracdes conforme a produtividade ou venda

de produtos ou servicos.

2.1.3.1 Custos Fixos e Variaveis

As classificacdes de custos como esta mencionada em Martins (2001) ajudam
0s gestores a decidirem diante de muitas questdes relacionadas a administracéo
propriamente dita, a producéo, a desenvolvimento de produto entre outras.

De acordo com Martins (2007), custos fixos sdo todos aqueles custos cujos
valores sdo os mesmos, independentemente do volume de producdo. O quadro a
seguir apresenta uma breve definicdo do termo, no entanto, os valores devem ser
sempre analisados se realmente sdo fixos ou variaveis. Esta condicdo pode mudar
de acordo com cada tipo de empresa.

O quadro 1 apresenta uma relacdo de exemplos de custos fixos.

Quadro 1 - Relacao de Custos Fixos

Descricdo Valor (R$)

Aluguel

Condominio

IPTU

Outros impostos que ndo variem de acordo com a producao (ex:
IPVA)

Seguros

Agua

Luz

Telefone

Veiculos (manutencao preventiva, combustivel)
Material de Escritorio

Contador

Divulgacéo (publicidade)
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Pro-Labore (retirada dos socios)

Total

Fonte: MARTINS (2007, p. 74-75).

O gerenciamento de custos em projetos é subdividido em trés processos
gque interagem entre si: estimativa de custos, orcamentacdo e controle.
Esses processos nao agem isoladamente, sendo necessaria a interacao
entre eles para que o orcamento e todos os custos do projeto sejam
levantados e verificados para a validacao da viabilidade de realizacéo deste
(WILDAUER, 2013, p. 220-221).

Ainda Martins (2007), custos variaveis sdo todos aqueles cujos valores variam

de acordo com o volume da produgdo. O quadro a seguir também apresenta breve

definicdo do termo, contudo, os valores devem sempre ser analisados para que

possa identificar se sao fixos ou variaveis.

O quadro 2 apresenta uma relacdo de exemplos de custos variaveis.

Quadro 2 - Relacao de Custos Variaveis

Descricao Valor (R$)

Matéria-prima

Embalagens

Comissodes sobre as vendas

Fretes de vendas

Impostos (ICMS, ISS, PIS/Cofins, IPI, Contribuicdo Social)

Luz (utilizada na producéo)

Agua (utilizada na produc&o)

Outros custos ligados a producéo, venda ou execucao

Total

Fonte: MARTINS (2007, p. 75).

Ambos os quadros sdo para avaliar a sensibilidade do lucro as mudancas de

volume e o efeito de variagdo sobre os custos fixos ou variaveis.

Devemos encarar 0s custos como parte normal no planejamento de um
projeto. Mas, para termos o controle sobre esses custos e podermos
delimitar até que ponto os custos fazem parte do processo em valores, faz-
se necessdria a realizacdo de estimativas de custos. Para realizarmos essa
estimativa, precisamos também assumir o papel de avaliadores, devendo
considerar alternativas de custos que influenciam no valor do projeto. Por
essa razao, € comum que as estimativas de custos sejam formalizadas e
expressas em forma de unidades de moeda, para uma melhor mensuracéo
e substituicdo de alternativas (WILDAUER, 2013, p. 222).



23

2.2 Comércio internacional

O comercio internacional é de fundamental importancia para que se possa
obter o desenvolvimento de uma nacgao. Ele determina os resultados da balanca
comercial e provoca modificagbes na estrutura das sociedades e nas politicas
governamentais dos paises.

Para Maluf (2000, p. 23), o comércio internacional pode ser definido como “o
intercambio de bens e servigos entre paises, resultante das especializagdes na
diviséo internacional do trabalho e das vantagens comparativas dos paises”.

De acordo com Vasquez (2004), na arena internacional, para vencer é
imprescindivel que se tenha pessoal capacitado, treinado e principalmente motivado,
para lutar neste campo em que os adversarios sao competentes e agressivos. Estes
devem possuir conhecimento de regras cambiais do proprio pais e de outros com o0s
guais negociam fontes de financiamentos para exportacdes, capital de giro, tendo
uma politica de marketing voltada estrategicamente para o mercado externo,
focalizando o cliente como sua principal preocupacdo, e o motivo de redobrar
atencodes, terem cuidado com produto, sua qualidade, seu preco e suas condi¢des
competitivas.

Segundo Souza (2003) o comércio internacional € a forma com que o pais se
organiza em termos de politicas, leis, normas e regulamentos que disciplinam a
execucao de operacoes de exportacédo e importacdo de mercadorias e servigos com
0 exterior.

Lopez (2004, p. 29) afirma que:

Ao abrir-se para o exterior, a empresa desenvolve nova cultura e aprimora
seus métodos administrativos e organizacionais. Por outro lado, a
diversificagcdo de mercados, consequéncia inevitavel do desenvolvimento do
processo exportador, conduzird ao aperfeicoamento da estratégia
mercadolégica, a assimilacdo de novas técnicas de producdo e de
comercializacdo e a utilizacdo de planos de marketing mais sofisticados.
Todos esses fatores contribuem para a maior competitividade da empresa,
tanto no plano internacional quanto dentro de seu proprio mercado.

Sendo assim, a empresa que ingressar no comercio internacional estara em
constante aperfeicoamento do seu produto, melhorando o desempenho das vendas

também no mercado interno.



24

Para Maluf (2000), as razfes para se ingressar no comeércio exterior sao:
* Alternativas de mercado

* Reducéo de custos

* Reducéo de tributos

« Aprimoramento de qualidade, tecnologia e geral da empresa

* Oportunidades vislumbradas.

2.2.1 Incoterms 2010

Os International Commercial Terms (Incoterms) ou Termos Internacionais do
Comeércio tem um papel muito importante dentro dos processos de compra e venda
internacional, € uma ferramenta de extrema importancia para o sucesso de uma
importagcdo ou exportacdo. Os Incoterms surgiram em 1936 quando a Camara
Internacional do Comércio — CCIl, com sede em Paris, identificou uma necessidade
de uma ferramenta para consolidacdo das responsabilidades além de formas
contratuais que ja vinham sendo utilizadas no comércio internacional. A constante
mudanca dos processos logisticos e avanco tecnoldgico fazem que os Incoterms
sofram modificacdes até os dias atuais, culminando um novo conjunto de regras.

Para Souza (2003), o dominio dos Incoterms traz uma seguranga para o
importador e exportador, criando a possibilidade de incluir todos os seus gastos nas
transacbfes em comércio exterior, gerando mais transparéncia e eficiéncia na
formacao de preco internacional, permitindo a clareza e preciséo, a divisao de riscos
€ custos em seus negocios.

Segundo Murta (2011), basicamente os Incoterms sao divididos por
categorias e grupos para uma melhor visualizagdo, sendo o primeiro com a maior
responsabilidade do importador e o ultimo do exportador conforme abaixo:

Grupo "E": Partida - EXW

Grupo "F": Transporte Principal ndo Pago — FCA, FAS, FOB

Grupo "C": Transporte Principal Pago — CFR, CIF, CPT, CIP

Grupo "D": Chegada — DAP, DAT, DDP

Para Souza (2003), podemos destacar como principal caracteristica de cada

Incoterms os seguintes pontos:
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 Ex-Works — (EXW): o vendedor coloca a mercadoria a disposicéo do
cliente em sua propria porta. Também se conhece tal patamar de precos
de produto pela nomenclatura usual “preco em porta de fabrica”. Nessa
modalidade, o vendedor néo se responsabiliza pelo transporte, embarque,
desembaraco para exportacdo ou tributos decorrentes da movimentacéo
do item. Contudo, uma vez que compradores estrangeiros ndo podem
dispor de meios legais para acionar o desembaraco interno da mercadoria
no Brasil, fica subentendido no caso que o vendedor acionara mecanismos
que possibilitem a saida do produto.

* Free Carrier — (FCA): conhecido como livre no transportador. O
vendedor encerra suas obrigacdes movendo o produto de sua unidade até
o transportador em seu pais de origem indicado pelo comprador. Em
relacdo ao ‘ex-works’, o FCA inclui também o custo de transporte da
mercadoria até o patio do transportador ou operador logistico contratado
pelo cliente, estando inclusos ai quaisquer despesas e tributos
decorrentes da movimentacao entre fabrica/fornecedor e patio.

* Free Alongside the Ship — (FAS): usado exclusivamente quando o
modal aquaviario esta envolvido na operacéo, é especificado como livre ao
lado do navio. O vendedor encerra sua responsabilidade no momento em
que dispde a mercadoria no cais ou ber¢co no qual o produto podera ser
embarcado no navio ou cargueiro contratado pelo cliente. O detalhamento
da descricéo envolve o porto nomeado pelo comprador.

* Free on Board — (FOB): em relagdo ao FAS, inclui as despesas de
estiva e embarque da mercadoria no navio contratado pelo cliente. O FOB
€ uma das modalidades mais usadas nas exportacOes brasileiras e, em
geral, numeros divulgados pelo governo federal e usados nos calculos de
exportacdes, balanca comercial e superavit primario estdo relacionadas a
valores FOB das exportacdes de produtos. Mais usada em aquaviarios a
sigla, no entanto também esta presente em fretes que envolvam o modal
aeroviario e também em carregamentos efetuados via caminhdes através

das fronteiras brasileiras.
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e Cost and Freight — (CFR): em precos descritos como CFR, o
fornecedor da mercadoria ndo apenas se encarregara do transporte e
pagamento de impostos e custos da mercadoria até que a mesma esteja
embarcada no navio, mas também banca o valor do frete até um porto (ou
terminal) de destino indicado pelo comprador.

* Cost, Insurance and Freight — (CIF): similar ao CFR, o CIF inclui
ainda o pagamento de seguros sobre o material transportado por parte do
fornecedor. Em operacdes de importacdo brasileiras, a sigla também é
largamente utilizada.

* Carriage Paid To - (CPT): tomando como base o calculo do FCA, o
vendedor aqui também contrata transporte até o local final de destino e
arca com custos apensos a essa operagdo. A nomenclatura é comum em
todos os modais.

e Cost and Insurance Paid To - (CIP): similar ao CPT, o vendedor
nesta modalidade ainda contrata um seguro para a mercadoria
transportada.

* Delivered at Place — (DAP): o fornecedor encerra suas obrigagcbes ao
dispor mercadoria em data ou periodo, estabelecidos em local indicado
pelo comprador (que ndo seja um terminal), pronta para a descarga,
porém sem o desembaraco de importacéo realizado.

e Delivered at Terminal - (DAT): similar ao DAP, mas nessa
modalidade, o fornecedor entrega a mercado sob condi¢cdes ausentes de
desembaraco em um terminal de destino indicado pelo cliente, deixando a
mercadoria em um cais ou armazém, a partir do qual a remocdo é
responsabilidade do comprador.

e Delivered Duty Paid — (DDP): utilizada em qualquer modal, essa
nomenclatura implica que o fornecedor se responsabilizara pela entrega
‘total’ da mercadoria no local de destino indicado pelo cliente, com todas
as despesas de transporte, desembaraco aduaneiro, impostos e seguros

pagas.
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2.2.2 Exportacdo

No Brasil o primeiro produto a ser exportado foi o Pau Brasil, isso ocorreu no
periodo colonial (1500 — 1822), ja no periodo imperial (1822 — 1889) o café tinha o
maior destaque entre os produtos vendidos para fora do pais.

Segundo Berhends (2002 p. 24):

A atividade de comércio exterior, no contexto das empresas brasileiras,
consolidou-se a partir de 1967. Até esta data, o Brasil vendia basicamente
produtos primarios como café, minério de ferro e cacau, sendo que o0s
valores exportados nado ultrapassavam a cifra de 1 bilhdo de délares
americanos por ano.

Atualmente o comércio exterior brasileiro € regulamentado pelos seguintes
orgaos: Camara do Comércio Exterior (CAMEX), Secretaria de Comercio Exterior
(SECEX), Receita Federal do Brasil (RFB), Banco Central do Brasil (BACEN) e
orgaos anuentes (todos aqueles que necessitam efetuar uma analise complementar,
dentro de sua area de competéncia). Todos estes Orgaos regulamentadores séo

integrados através do Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX).

A exportacdo ocorre com a saida da mercadoria do territério aduaneiro, que
compreende todo o territério nacional. A constatacdo de saida da
mercadoria varia em funcdo do modal de transporte: para as via aéreas e
maritimas, no momento de seu ingresso no veiculo de transporte
internacional (data do shipped on board, para o maritimo e do vdo, para o
aéreo), e para vias terrestres (rodoviaria ou ferroviaria), quando do
cruzamento de fronteira (LOPEZ e GAMA, 2007, p.225).

Sao varios 0os motivos que influenciam uma empresa a exportar, Behrends
(2002) cita que exportar € aumentar os lucros. Esta afirmacédo esta fundamentada
em estudos onde se verificou que muitas empresas apresentam resultados positivos
guando atuaram no mercado externo.

Behrends (2002, p.28) afirma que :

A empresa que exporta adquire, de graca uma transferéncia de “tecnologia
oculta”, isto é, os paises desenvolvidos transferem, ao exportador, normas e
exigéncias quanto a pontualidade nos embarques, tipo de embalagem, tipo
de contrato e condicdes gerais de negociacgao.
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2.3 Logistica

Segundo Bowersox e Closs (2009), o objetivo central da logistica € atingir um
nivel de servigo para o cliente pelo menor custo possivel. Sempre buscando oferecer
capacidades logisticas alternativas com énfase na flexibilidade, na agilidade, no
controle operacional e no compromisso de atingir um nivel de desempenho.

Para Ballou (2006) a logistica envolve atividades que estdo relacionadas com
0 planejamento e controle de produg¢do, movimentagao, embalagem, armazenagem
e expedicdo de materiais, distribuicdo fisica, transporte e sistemas de informacao
gerencial.

Para que se tenha alcance a satisfacdo dos clientes, a definicdo de se ter um
plano de logistica é de fundamental importancia, por estar diretamente ligado a
todas as etapas de compra e venda dos produtos.

Com tudo Novaes (2006) constitui que a logistica busca otimizar as
atividades, e facilitar processos, para que se tenha um retorno rapido das atividades
e dando uma melhor qualidade para o cliente, e por fim aumentando ainda mais sua
competitividade dentro do mercado, que cada vez mais concorrido, esta sufocando
as atividades perfeitas e novas ideias estdo cada vez mais dificeis de se executar.

Silva destaca a importancia da logistica como ferramenta de gestao:

A logistica é uma das ferramentas de gestdo moderna que no contexto atual
de globalizacdo pode assegurar a competitividade das corporacdes frente
ao processo de abertura de mercado, que € marcada pela rapidez que
transitam as informacdes tornando o ambiente empresarial cada vez mais
incerto e inseguro. A logistica como ferramenta gerencial busca garantir a
competitividade de um novo modelo de gestdo que acompanhe o
paradigma poés-industrial, em que os fluxos materiais tendem a se
movimentar mais rapido (SILVA, 2011, p.17).

Os fluxos logisticos sdo fundamentais para a atividade empresarial, o objetivo
de um gestor da area de logistica é na verdade gerir toda a cadeia para reduzir
custo e tempo, aperfeicoar processos e consequentemente ganhar competitividade

perante o mercado (SILVA, 2011).
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2.3.1 Logistica de transporte

A logistica de transporte tem como fungcdo basica, transportar produtos ou
bens dando acesso a sociedade a adquirir um produto ou servico que ndo esteja ao
seu alcance, fisico ou financeiramente. Tém, assim, como fungdo econdémica de
promover a integracdo entre sociedades que produzem bens diferentes entre si.
Uma vez que se permite essa integracdo entre as sociedades a ter acesso a
produtos, servicos e bens fora de seus ambientes, o sistema de transporte tem papel
importantissimo e potencial de romper monopdlios, provocados pelo isolamento
geografico, na producéo e na comercializacdo de mercadorias.

Behrends (2002) ressalta que, nas atividades de exportacao, é imprescindivel
gue se tenha conhecimento das modalidades de transporte e suas vantagens para
que seja possivel a escolha adequada, levando-se em consideracdo o tipo de
mercadoria.

Segundo Maluf (2000, p. 107):

A utilizacdo dessas modalidades fica condicionada pela localizagédo
geografica dos paises intercambiadores, urgéncia da mercadoria, relagao
custo x beneficio (em razdo da reducdo da necessidade de formacgdo de
estoques dentre outros) e pelas caracteristicas do produto a ser
transportado.

Ainda conforme Maluf (2000), o transporte internacional de cargas apresenta-
se dividido em cinco principais modalidades: maritimo, aéreo, ferroviario, rodoviario e
multimodal.

Cada modalidade de transporte tém suas caracteristicas, finalidades, custos,
vantagens e desvantagens. Deste modo cada modalidade ird adequar-se ao tipo de
carga a ser transportada, avaliada pela capacidade, rapidez, seguranca, enfim, toda
a versatilidade do meio para suprir a necessidade de cliente.

Para Ballou (2006), o transporte internacional € dominado por operadores
maritimos, os quais movimentam mais de 70% do comércio mundial em volume. Por

esta razdo, a modalidade de frete escolhida para este estudo sera o modal maritimo.
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2.3.2 Processo de transporte internacional maritimo

Como o presente estudo estara analisando o sistema de logistica
internacional com enfoque no modal maritimo, surgem algumas figuras importantes,
presentes nas operacdes neste caso especifico.

No modal maritimo, denominamos as empresas detentoras dos bens e ativos
fixos de transporte, no caso os navios, de armadores ou shipping companies. Luna
(2002, p. 102), define a figura do armador como “uma companhia de navegagao que
presta servigcos maritimos de transporte de cargas e passageiros”.

O armador gerencia além de sua frota de navios (proprios ou de terceiros),
também seus contéineres, que sdo armazenados vazios em terminais de carga,
geralmente préximos as zonas portuarias.

Existem exportadores que, geralmente, por razbes de custos ou pouco
volume de carga para negociacdo, ndo negociam 0 espago no navio ou contéineres
direto com o armador, neste caso, entra em acao o agente internacional de cargas

ou freight forwarder.

O agente é um prestador de servicos que esta habilitado a fazer por seu
cliente um trabalho completo, desde a retirada da mercadoria em seu
depdsito até a entrega no armazém do cliente, efetuando todos os tipos de
tramites necessarios, como reserva de espaco em veiculos transportadores,
embarque, emissdo de documentos, bem como realizar operacdes de
liberacdo de despacho de carga (MENDONCGCA, 1997 p. 121).

Outra figura muito importante para o processo de exportacao, apesar de nao
estar diretamente relacionada ao transporte propriamente dito, € o despachante
aduaneiro.

Segundo Mendonga (1997, p. 125), o despachante ou comissaria de
despacho € "uma empresa prestadora de servicos, que age nos portos, apta a
auxiliar os comerciantes para que sua mercadoria seja despachada, liberada e
embarcada no navio, no porto de embarque, ou desembaracada do navio e liberada
no porto de desembarque”.

Este se responsabiliza pelos processos burocraticos de desembaraco de
mercadorias para exportacdo ou importacdo, como relacionamento com a receita

federal, pagamento de impostos, apresentacdo da documentacdo, entre outros,
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fazendo com que o transito da mercadoria em regime alfandegado seja o menor
possivel, agilizando a conferéncia aduaneira para nacionalizacdo da mercadoria no
caso de uma importacdo ou preparando a carga para embarque no caso da

exportacao.

2.3.3 Estrutura portuéria

Para poder-se descrever algumas operacfes portudrias relacionadas ao
processo logistico internacional de cargas, deve-se primeiro conhecer as
classificacdes dos portos segundo sua funcéo basica. Observam-se hoje no mundo,
trés tipos basicos de sistemas portuarios classificados assim por Rodrigues (2001, p.
54):

* Portos Hub, ou Concentradores de Carga: sdo dedicados essencialmente
ao transbordo de contéineres, os mesmos foram escolhidos pela sua
situagdo geogréfica. Ficam proximas As maiores rotas de trafico mundial e
evitam os minimos desvios de trafego maritimo. Como sua principal funcao
€ o transbordo de cargas, nessas ocasifes a mercadoria ndo chega nem
mesmo a sair do porto. Podem ser citados neste caso os portos de Hong
Kong, Cingapura e Rotterdam.

 Portos Gate ou porta: servem uma regido, seu hinterland, e suas conexdes
de terra devem ser boas em razdo dos grandes volumes movimentados
procedentes de um fluxo de importacédo e exportacdo. Alguns exemplos sdo
os portos de Génova, Barcelona, Santos, Paranagua e Itajai.

« Portos de Enlace ou Feeder: De influéncia regional, estes portos atendem
navios menores para transferéncia de carga. No Brasil, sdo compostos
pelos postos do Corredor Atlantico de Cabotagem. A cabotagem é o
transporte hidroviario envolvendo a costa de um mesmo pais.

As operacbes de movimentacdo portuarias basicas em um processo de
exportacdo sdo a recepcdo da carga, quando esta vai do caminhdo ao pétio; o
posicionamento na zona de inspecao (6rgdos anuentes), quando esta vai do patio a
zona de inspecao e vice-versa; o contéiner, que € a movimentacdo da mercadoria
desde o posicionamento no patio até o costado do navio e finalmente a estiva, que
compreende ao carregamento do contéiner no navio.

Luna (2002, p. 41), define o container ou contéiner, como:

Um equipamento internacionalmente padronizado para o transporte de
mercadorias composto de maddulos retangulares, apresentando como

principais vantagens a inviolabilidade, reducdo no frete maritimo, taxas
especiais para o transporte rodo ferroviario e prémios de seguros menores.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacdo do projeto

Pesquisar, conhecer € um fato natural e necessario a todos os individuos. No
cenario atual e pesquisa tornou-se uma atividade comum a todos da sociedade. O
administrador de empresas utiliza-se da pesquisa para melhorar os métodos de
producéo, lucratividade da empresa e o nivel de organizacdo da firma ( BARROS e
LEHFELD, 1986).

A pesquisa se caracteriza como descritva com base na analise de
documentos solicitados aos prestadores de servicos. Objetivando o levantamento,
do problema ou do fenbmeno em estudo, abrangendo aspectos gerais e amplos do
contexto pesquisado, para que possa identificar as necessidades da empresa.

3.1.1 Técnicas de coletas de dados

Apoés a coleta dos dados a fase seguinte é a analise dos dados colhidos até
entdo. Para Gil (2002), a analise tem como objetivo sumarizar e organixar os dados
de tal forma que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto
para a investigagao.

As técnicas de coleta de dados utilizadas neste trabalho estdo embasadas na
pesquisa bibliografica e analise documental fornecida pela empresa em estudo. A
base de dados idealizada para este estudo contempla 4 (anos) anos retroativos
compreendendo o periodo de 2014 a 2017.

A pesquisa bibliografica representada trouxe um conjunto de impressos
técnicos cientificos, que através da coleta de material ja elaborado e publicado sobre
o tema da pesquisa, foram reunidos com a finalidade de servirem de fonte de
informacéo.

A empresa é de grande porte e estd localizada em Cacador — SC, atuando na

fabricacdo de portas e batentes.
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3.1.2 Forma e analise dos dados

O objetivo da pesquisa documental € recolher, interpretar e analisar as
contribuicdes tedricas ja existentes sobre determinado assunto. ( BARROS e
LEHFELD, 1986).

A analise dos dados foi através de pesquisas em documentos e planilhas
eletrbnicas comparando os custos antes e depois dos acordos realizados com os

prestadores de servico.
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4 CONTEXTUALIZACAO E RESULTADOS

4.1 Contextualizacao

A Sincol S/A Industria e Comércio esta localizada na regido meio oeste
catarinense, uma regido conhecida pela abundancia e extracdo de madeira. A
empresa atua tanto no mercado interno quanto no externo, onde se dara o foco do
nosso estudo. A participacdo no mercado externo é uma atividade empresarial
integrada, nunca isolada, exigindo permanente intercambio de informacdes entre os
diversos setores envolvidos, tais como, administrativo, comercial, financeiro, fiscal,
produtivo, expedicéo, contabil, entre outros.

O presente estudo dard énfase a logistica internacional, pois, ela tem papel
fundamental no desenvolvimento da competitividade nas opera¢gfes de comércio
internacional. O comeércio exterior brasileiro tem apresentado oscilacbes nos ultimos
anos, mas ainda sim o Brasil possui boas perspectivas em relacdo ao aumento da
sua participacdo nas atividades importadoras e exportadoras e maior
representatividade nos féruns e organismos internacionais.

Neste clima econdmico rigoroso de hoje, com mercados em expanséo e
concorréncia global, os negocios passaram a enfatizar as estratégias que melhoram
o desempenho dos processos de uma empresa, assim, 0 uso da logistica € uma
ferramenta de suma importancia para qualquer tipo de empresa. E através de uma
logistica simples e eficaz que a empresa consegue melhorar o seu funcionamento,
integrando seus processos, aléem de proporcionar maior comodidade e rapidez no
atendimento dos interesses de seus clientes.

A empresa em questdo trabalha com o mercado internacional ha
aproximadamente 30 anos, dos quais busca até hoje apresentar seus produtos de
acordo com a necessidade de cada mercado.

Atualmente, o departamento de exportacdo € formado por um diretor e quatro
assistentes, as tarefas executadas foram divididas em Comercial, Documental,
Financeiro, Fiscal e Logistica.

Quando um pedido de exportacdo é confirmado ele passa por uma analise

criteriosa em todos os aspectos. O Departamento Comercial analisa a qualidade
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exigida, prazo de producdo e detalhes especiais do produto, negocia referente a
condicdo de pagamento e entrega. Com base em toda esta negociacdo determina-
se o Incoterms. E possivel dizer com o estudo deste caso, que é o Incoterms que
determina o valor da liquidez de um processo de exportagéo indiferente do valor da
taxa cambial no momento.

Nos estudos observa-se que a empresa vende em todos os modais para 0s
mais diversos paises, com isso consegue manter sua capacidade total de producao.

Apds o aceite do pedido e programacao da producéo, o pedido retorna para o
departamento e permanece com a responsavel pela Logistica, onde é feita uma
reserva para um navio que atenda os prazos exigidos pelo cliente. Cada contéiner
tem um periodo para ficar livre de estadias para que o exportador possa realizar
todos os seus procedimentos pré-embarque, este periodo é conhecido como free
time, e varia de companhia para companhia, mas normalmente séo trabalhados 10
dias livres. Apés a coleta do contéiner em um local pré-determinado pela companhia
maritima (armador), a unidade é transportada para a fabrica, carregada, faturada
para que o transporte terrestre possa ser feito, e emitido um processo de
exportacao.

Com este processo de exportacéo realizado, 0 mesmo é encaminhado para o
despachante contento uma coépia da Instrucdo de Embarque, uma cépia da Nota
Fiscal e uma copia da Reserva, assim todos os tramites sao feitos dentro dos prazos
estipulados pelo armador. Depois do processo enviado e do contéiner liberado para
viagem, o0 processo e todos os documentos pertinentes a carga sao entregues para
a responsavel pelo Documental, que providenciara toda documentacdo necessaria
de acordo com as exigéncias do cliente e do pais para onde vai a mercadoria. Apos
a confirmacédo do embarque, a companhia maritima emite o Bill Of Lading, que é o
conhecimento de embarque maritimo (BL), apds a emissao de todos os documentos
exigidos serem enviados para o cliente 0o processo € entregue para a responsavel
pelo Financeiro/ Fiscal, essa fara toda parte burocratica com os bancos, para
pagamento da fatura, bem como processo de lancamentos fiscais necessarios para

exportacoes.
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A figura 1 representa o fluxograma resumido de trabalhos no departamento de

exportacao, desde a solicitagdo do cliente até o pagamento da fatura por parte do

mesmao.

Figura 1 — Fluxograma departamento de exportacao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Com a crise no mercado brasileiro, a empresa sentiu a necessidade de
investir ainda mais no mercado internacional, a procura pelos produtos brasileiros
estava em alta e como isso a empresa poderia alavancar suas vendas. Como a
mesma ja tem conhecimento na &rea optou em aumentar sua producéo e absorver o
gue a demanda estava oferecendo tendo consciéncia de que teria um aumento
consideravel em suas despesas e custos e dessa forma a rentabilidade ndo estaria

de acordo com as metas estimadas para o corrente ano.

4.1.1 Mercado de atuacéo

Atualmente, a empresa exporta portas, batentes, guarnicdes, painéis e

madeira serrada para fabricacdo de paletes. A participacdo no competitivo mercado
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internacional exige que a empresa esteja consciente dos procedimentos a serem
observados nas diversas etapas que integram a atividade do mercado externo.
Esses procedimentos, ao contrario de representarem dificuldades na atuacao
no mercado externo, constituem fatores que visam a permitir a abertura de novas
fronteiras internacionais, assim como a expansao e a consolidagdo de mercados ja
conquistados.
Seus produtos exportados para paises da América do Note, América Central,

Ameérica do Sul, Europa, Asia e Oriente Médio, conforme figura 2:

Figura 2 — Mapa Mercado de Atuacao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Foram levantados dados dos carregamentos feitos pelo departamento de
exportacao da referida empresa desde o ano de 2006, através de controles internos

conforme quadro 3:



Quadro 3 — Carregamentos
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

JANEIRO 37 28 25 26 35 41 33 48 41 60
FEVEREIRO 40 46 28 23 39 28 55 32 55 58
MARCO 64 36 29 34 30 42 45 60 39 80
ABRIL 54 31 38 22 31 55 40 67 58 69
MAIO 49 47 49 49 41 57 41 50 55 88
JUNHO 54 44 33 40 37 43 51 35 67 59
JULHO 58 47 42 31 46 64 54 41 63 85
AGOSTO 39 32 33 35 47 60 69 45 68 79
SETEMBRO 38 41 28 37 45 47 60 48 59 75
OUTUBRO 55 44 36 44 37 58 54 48 58

NOVEMBRO 28 29 28 27 34 51 50 41 47

DEZEMBRO 61 35 44 47 36 43 51 54 68

Total 577 460 413 415 458 589 603 569 678 653

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

A seguir apresenta-se o grafico 1, para melhor ilustrar o volume de cargas

exportadas:

Grafico 1 - Carregamentos
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Com base nos dados anteriores, pode-se perceber como o0 volume de

exportacdes da empresa foi afetada com a crise que atingiu o mundo em 2008, com

0 colapso do mercado norte americano. Na época muitos exportadores acabaram
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decretando faléncia, devido o volume de vendas concentrado no mercado exterior. A
empresa Sincol estava consolidando sua marca no mercado nacional, e a demanda
de trabalho antes dedicada ao mercado internacional, passou a ser direcionada para
alavancar a vendas no territorio brasileiro

Mesmo em um mercado internacional em crise, a empresa conseguiu manter
seus clientes mais antigos nos Estados Unidos, apesar do volume
consideravelmente menor, a direcdo decidiu manter o departamento de exportacao,
pois, a destinacdo de parte da producdo também ao mercado externo permite maior
seguranca na tomada de decisdes, especialmente as de longo prazo, uma vez que,
ndo € normal ocorrerem retracdes e instabilidade simultaneas em mercados
distintos, ou seja, interno ou externo.

Com o mercado americano se recuperando da crise, o délar desvalorizado, o
mercado europeu em baixa, a empresa comecou desenvolver novos produtos e
atender a Asia com painéis de Pinus, e uma demanda antes n&o tdo visada pelos
exportadores, o mercado do Oriente Médio e sua necessidade de madeira para
paletes.

O grafico 2 representa o volume de cargas dos anos que foram base para o
presente projeto de estudo:

Grafico 02 — Volume de Cargas
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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4.2 Apresentagdo e andlise de critica dos resultado s

Em qualquer processo de exportacdo de produtos fisicos, o custo logistico
possui um impacto relevante no custo final do produto, podendo impactar
diretamente na competitividade da empresa, principalmente em um mercado
competitivo como o0 que estamos vivenciando. Partindo desse contexto, o presente
trabalho tem como objetivo realizar uma analise dos custos logisticos no processo
de exportagdo, o0s principais servicos que envolvem a parte de Logistica no
departamento de exportacdo da empresa estudada sdo: frete rodoviario, contratacao
do frete maritimo, servico de despacho aduaneiro, retro portuario e servigcos
portuarios.

A empresa buscou novos parceiros, confrontando valores para encontrar a
solucdo mais econémica, mas que continuasse atendendo as necessidades de cada

embarque em particular.

4.2.1 Frete rodoviario

O frete rodoviario para operacdo de exportacdo da referida empresa consiste
na coleta do contéiner vazio, em Navegantes, Itajai ou Itapoa, carregamento da
unidade na matriz em Cagador e entrega do contéiner cheio também em um dos 3
portos mencionados, assim, 0s caminhdes sobem a serra com 0s contéineres vazios
e descem a serra com o0s contéineres cheios. A empresa trabalha atualmente com
apenas um parceiro no frete até o porto. Essa parceira jA dura muitos anos, 0
prestador tem mantido a competitividade do valor do frete rodoviario, bem como o
bom trabalho com os transportes. Em comparacdo com outros prestadores, nesse
mesmo servico, a empresa tem com esse parceiro uma reducgdo de 30% nos custos
com frete rodoviario.

Nas figuras 3 e 4 estdo representadas as rotas até os portos de Navegantes,
Itajai e Itapoa.

A primeira rota apresentada na figura 3 é o trecho entre Cacador, Navegantes
e Itajai. A rota é a mesma, por se tratar de cidades vizinhas, ficando um porto na

margem oposta do outro.



Figura 3 — Rota Cacador — Navegantes/ Itajai
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Fonte: Google Maps (2017)

A figura 4 apresenta o trecho entre Cacador e a cidade de Itapoa.

Figura 4 — Rota Cacador — Itapo&
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4.2.2 Frete maritimo

Quanto ao frete maritimo, tudo dependera do Incoterms acordado durante o
fechamento do pedido de venda. A empresa estudada trabalha com dois tipos de
companhias para seus embarques: Armadores e Agentes de Carga.

O Armador realiza o transporte maritimo de cargas em rotas locais ou
internacionais, operando embarcacfes e movimentando varios tipos de mercadorias
entre os portos. Existem trés tipos de armadores: o proprietario, que é o dono e
explora diretamente o navio; o gerente, que opera uma embarcacao que pertence a
varios proprietarios; e o locatario, que recebe o poder de administrar um navio que
nao € de sua propriedade. Desde o0 momento em que os armadores recebem as
mercadorias para realizar o servigo de transporte, eles se tornam responsaveis e
respondem juridicamente por todos os problemas, ou efeitos, sobre elas. Cabe a
eles emitirem o Conhecimento de Embarque (em inglés, Bill of Loading ou B/L), que
€ um documento onde se atesta os artigos embarcados, 0 consignatario, 0s portos
de embarque e desembarque e o nome da embarcacdo, além dos valores da
operagao.

O Agente de Carga € a empresa que reune em um mesmo embarque cargas
separadas, e se encarrega do embarque dessas mercadorias, gerenciando e
acompanhando o transporte, ele é um intermediario para uma empresa envolvida no
comércio exterior. Sua fungéo € estabelecer um elo entre armadores e outros, sua
responsabilidade perante o cliente diz exclusivamente respeito a intermediacao.

O servico do agente de carga oferece algumas comodidades que n&o sao
encontradas quando o assunto é fechamento do frete diretamente com o armador,
porém, o custo com o armador € menor, ndo havendo cobrancas indevidas ou taxas
superfaturadas, além de que, a taxa utilizada para a conversdo dos valores (USD
para R$) é inferior a aplicada por alguns agentes de carga. Segue no quadro 4
comparacdes entre agentes e armadores, com as mesmas especificagcbes de
embarque, partindo da mesma origem e com mesmo destino. Para chegar em um
valor final, as taxas de origem que séo aplicadas em R$ foram convertidas para USD

pela média do délar do ano de 2017.
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Quadro 4 — Valores Armador x Agente de Carga

Marco/ 2017
HOUSTON Armador Agente de Carga 1 Agente de Carga 2
FRETE $700,00 $798,00 $760,00
TAXAS $108,00 $30,00 $55,00
LOCAIS R$ 1.144,00 R$ 1.149,00 R$ 1.216,00
TOTAL $1.168,52 $1.190,10 $1.198,21
SAIDA NVT NVT NVT

Maio/ 2017
HOUSTON Armador Agente de Carga 1 Agente de Carga 2
FRETE $850,00 $963,00 $913,00
TAXAS $98,00 $138,00 $138,00
LOCAIS R$ 1.144,00 R$ 1.144,00 R$ 1.144,00
TOTAL $1.308,52 $1.461,52 $1.411,52
SAIDA NVT NVT NVT

Julho/ 2017
HOUSTON Armador Agente de Carga 1 Agente de Carga 2
FRETE $1.000,00 $1.148,00 $975,00
TAXAS $118,00 $65,00 $150,00
LOCAIS R$ 1.194,00 R$ 1.190,00 R$ 1.240,00
TOTAL $1.494,28 $1.588,02 $1.515,77
SAIDA NVT NVT NVT

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

4.2.3 Despachante aduaneiro

E de responsabilidade do despachante, a emiss&o do Registro de Exportacio,
intermediar as questdes legais, como documentos dos 6rgaos federais, liberagdo da
carga junto a Receita Federal, acompanhamento da carga para vistorias de 6rgaos
anuentes, coleta de documentos originais e envio para empresa.

No ano de 2014 o volume teve uma melhora significativa em vista do que
vinha sendo apresentado, porém, os valores ainda ndo haviam se recuperado
totalmente, algumas cargas estavam sendo alocadas em lotes de 05 a 10

contéineres em uma mesma reserva, 0 que reduzia alguns custos, como por
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exemplo a emissdo do conhecimento de frete maritimo (BL). Nesse ano, as
importacbes estavam em alta no Brasil, a empresa trabalhava com um mesmo
despachante a quase 10 anos na época, este despachante tinha um preco fixo para
a Sincol de R$ 110,00 por contéiner liberado junto a Receita Federal, no intuito de
uma reduc¢ao de custos no desembaraco das cargas, o departamento de exportacéo
tentou junto a este despachante uma nova proposta comercial que foi negada. Os
responsaveis pelo departamento decidiram que seriam abertos testes para um novo
parceiro, apresenta dando os volumes que estavam sendo carregados e quais eram
os procedimentos da empresa.

ApoOs alguns embarques testes designamos uma das empresas testadas para
assumir a liberacéo de cargas da Sincol, ficaram acordados uma reducdo de 35%
por contéiner do que vinha sendo praticado, e para lotes até 10 contéineres, a
reducédo passou de 80%.

Para o ponto de partida do presente estudo, foram levantadas as informacdes
dos carregamentos do ano de 2014 em diante separando carregamentos de
contéineres sozinhos (lote Unico) e unidades carregadas em lotes maiores (02 — 10
contéineres) para andlise da reducédo de custos com despacho aduaneiro. Note no

guadro 5 a economia obtida com a troca dos despachantes:

Quadro 5 — Despesa com Despacho Aduaneiro

Despesas com Despachante

ANo Despachante A Despachante B Economia para Empresa
Antigo Atual

2014 R$ 66.110,00 R$ 32.860,00 R$ 33.250,00

2015 R$ 62.370,00 R$ 29.380,00 R$ 32.990,00

2016 R$ 75.240,00 R$ 42.469,00 R$ 32.771,00

2017 R$ 63.910,00 R$ 37.235,00 R$ 26.675,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

4.2.4 Servigos retro portuarios

O terminal retro portuario € uma instalacdo que executa servicos e controles

aduaneiros para facilitar o transito e a logistica do terminal portuério. Foi uma
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solucdo da propria Receita Federal para conseguir melhorar terminais portuarios
sobrecarregados.

Para o caso da empresa do presente estudo, 0s servi¢os retro portuarios sao
utilizados quando a carga necessita ser inspecionada por algum 6rgdo anuente.
Para os casos de produtos provenientes de madeira, alguns destinos tém a
necessidade da fiscalizacdo do MAPA, por se tratar de um terminal credenciado
junto a Federal, a carga ja sai liberada para embarque quando € enviada para o
porto.

Este tipo de operacdo pode ser feita também dentro do porto, porém
comparando 0s custos, ainda se torna mais barato enviar para um terminal

alfandegado, conforme comparacgdes apresentadas no quadro 6:

Quadro 6 — Despesas com Inspecdes do MAPA

Operados Portuario | Movimentacao | Abertura do lacre | Posicionamento | Transporte Total

Porto 1 R$ 0,00 R$ 85,00 R$ 674,00 R$ 0,00 R$ 759,00
Porto 2 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 440,00 R$ 0,00 R$ 440,00
Porto 3 R$ 159,00 R$ 0,00 R$ 500,00 R$ 0,00 R$ 659,00
Retro portuario R$ 150,00 R$ 0,00 R$ 135,00 R$ 243,00 R$ 528,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017)

Todas as cargas enviadas para o porto 2 vao diretamente para area portuaria,

ndo sendo utilizado servicos retro portudrios.

4.2.5 Servigos portuarios

O operador portuario exerce a atividade de movimentar e armazenar

mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area

do porto organizado.

Atualmente, a empresa trabalha com trés portos para envio de suas

mercadorias, situados nas cidades de Itajai, Navegantes e Itapoa, todos no estado

de Santa Catarina. Cada porto pratica sua tabela de precos e condi¢cdes que s&o

abertas ao publico para consulta nos seus respectivos sites.

Os portos sao abertos a negociacbes e tarifas especiais, desde que, o

exportador comprometa um certo volume de contéineres mensais destinados ao seu
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porto. Por muito tempo a empresa estudada argumentava com 0s portos que nao
poderia comprometer um numero de unidades, mas sim uma porcentagem do que
estava carregando, tendo em vista que, ndo chegava aos numeros solicitados por
cada porto, pois, seu numero de contéineres carregados totalizava o necessario
para apenas uma negociacéo, e tém destinos que n&do sdo praticados por todos os
portos catarinenses, o que definitivamente inviabilizava melhorias nos acordos

comercial junto aos portos.
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5 PROPOSICAO

Analisando a movimentacao de contéineres do ano de 2016, com o aumento
do volume no decorrer do periodo, conforme apresentado anteriormente no quadro 3
— carregamentos, como proposta de melhoria a equipe apresentou no final do ano
de 2016 a ideia do projeto para a direcdo, que autorizou as tratativas junto aos
portos para a reducdo da tabela de precos juntos aos operadores portuarios, aqui
identificados como porto 1, porto 2 e porto 3.

As primeiras negociacdes foram feitas com o porto 1, para vigéncia a partir do
ano de 2017. Ficou acordado o aumento de dias livres no porto, que antes eram 7
dias e passaram para 9 dias, desde que, a empresa Sincol mantivesse um volume
minimo de 40 contéineres més no porto 1. O aumento de 2 dias livres de estadia
parece nao representar uma diferenca significativa, porém, para o ano de 2017,
considerando até o més de setembro, com o acordo ja firmado, e aumento do
periodo livre de estadia para 9 dias, a economia foi de R$ 22.137,00.

Acompanhando os dados junto ao porto 1, dos anos de 2014, 2015 e 2016,
gue nao havia um diferencial no porto 1, percebe-se que 0s custos presentes no
guadro 7 poderiam ter sido economizados se a proposta ja estivesse vigente nos

anos mencionados:

Quadro 7 — Despesas com estadias Porto 1

ANo Periodo 8 dias Periodo 9 dias Total

2014 R$ 8.680,00 R$ 3.465,00] R$12.145,00
2015 R$ 6.266,40 R$5.371,20] R$11.637,60
2016 R$ 11.760,00 R$ 15.876,00f R$ 27.636,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Com o porto 2, a negociagao ficou similar, seriam aumentados os dias livres
para 9 dias, porém, com o comprometimento de 20 contéineres por mes.

Por se tratar de um porto, onde o volume era menor, a empresa trabalhava
dentro do periodo de estadias livres que também era 7 dias, enviando as
mercadorias normalmente 6 dias antes da atracagcdo do navio, 0 que ainda dava

uma margem de 1 dia para eventuais atrasos de atracacgoes.
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Para o ano de 2017 a economia em estadias com o porto 2 chegou a R$
2.128,00, considerando o primeiro quadrimestre (janeiro a abril).

Para o ano de 2014 ndo houve movimentacdes maiores que 7 dias de estadia
no porto, levando em consideragcdo os anos de 2015 e 2016 podemos visualizar

valores no quadro 8 se um possivel diferencial estivesse valido:

Quadro 8 — Despesas com estadias Porto 2

ANo Periodo 8 dias | Periodo 9 dias Total
2015 R$ 480,00 - R$ 480,00
2016 R$ 3.080,00 R$ 1.575,00 R$ 4.655,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Para o porto 3, utilizou-se uma abordagem diferente, tendo em vista que, é
um porto que a empresa ja néo vinha utilizando. Foi acertado os mesmos 9 dias de
estadia livre, um diferencial no posicionamento para vistoria do MAPA, sem um
namero minimo a ser movimentado mensalmente.

Tendo em vista que a movimentagdo no porto 3 havia reduzido
significativamente, portando, obteve-se uma reducdo no ano de 2015 de R$
3.192,00, caso houvesse um diferencial comercial. Para o ano de 2017, as estadias
existentes ndo ultrapassaram o periodo de dias livre.

Referente aos custos reduzidos no porto 3, realiza-se uma comparacao com
outros portos utilizando o servico de posicionamento para vistoria do MAPA,

conforme quadro abaixo:

Quadro 9 — Comparacao Servico de Posicionamento para inspe¢ao

Operador QTD. Movimen- | Abertura do | Posiciona- Corregéo Lacre
Portuario | QTD. | Posicionadas | tagdo lacre mento Transporte do BL extra Total
Enviada (30%)
Retro
portudrio
R$ 150,00 R$0,00| R$ 135,00 R$ 243,00 R$ 0,00 R$0,00| R$1.785,00
Porto 1 R$ 0,00 R$ 85,00 R$ 674,00 R$ 0,00 | R$ 350,00 R$25,00| R$1.918,00
Porto 3 R$ 159,00 R$ 0,00 R$ 500,00 R$0,00| R$350,00| R$25,00| R$1.718,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Neste caso compara-se um mesmo lote de 5 unidades para o Retro Portuario,

porto 1 e porto 3. O porto 2 ndo foi levado em consideracdo, pois, ndo esta

localizado na mesma zona portuaria.
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Foi estipulado pelo MAPA que ao menos 30% de cada lote deve ser
posicionado para inspec¢do, no lote de 5 unidades, ao menos 2 devem ser
posicionadas.

Para o caso do envio para terminal Retro Portuario o container sai da
empresa com um lacre de plastico provisério até a inspecdo, assim, ndo ha
necessidade de troca do lacre do armador, nem de correcao do dado do lacre no BL,
porém, quando enviado para terminal, o container precisa ser transportado do
terminal até o porto.

Como ja mencionado, cada porto possui sua tabela de precos dos servigcos
prestados, podendo ser observado que alguns servicos sdo cobrados em um e no
outro ndo e vice versa. Com a nova proposta do porto 3, entre enviar para 0 Retro
Portuario e porto, o porto 3 é a op¢ao mais barata.

Portanto, com todas as indicacdes e tabelas negociadas conseguiu-se reduzir
em até 25% os custos de despesas com estadias portuarias e posicionamentos para

inspecédo do MAPA.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo foi realizado com o propdsito de identificar e analisar os custos no
processo logistico no departamento de exportacdo de uma empresa madeireira de
grande porte no municipio de Cacgador — SC.

Esta escolha deu-se em funcdo da necessidade da reducéo de custos, tendo
em vista a competitividade no mercado. A empresa exporta para os mais diversos
destinos, cada qual com suas particularidades, no intuito de reduzir custos a
empresa passou a discutir caso a caso, concentrando seus carregamentos em trés
portos catarinenses, estudando a melhor rota e qual poderia ser a mais viavel
economicamente, levando em consideracdo os custos da operacdo e tempo de
viagem entre o pais de origem e destino.

O objetivo deste trabalho foi trazer informagdes sobre a importancia da
logistica para o departamento de exportacdo perante o mercado atual em que
vivemos, mostrando as formas de conseguir diminuir os custos da operacao.

Toda operacao logistica requer muito conhecimento, o planejamento logistico
pode ser fonte de maior lucratividade, pois, utilizando nas ferramentas disponiveis,
podem reduzir significativamente os valores gastos com transporte e liberacdo da
carga, dessa forma, a lucratividade pode ser maximizada.

Além do aumento da competicdo, o processo logistico influenciara no preco
do custo final ao se unir com 0s outros custos: produgcdo, vendas e outros que
compde o preco final na forma de valor agregado. Assim, a eficiéncia no processo
estara presente ndo apenas nos precos, como também na melhoria dos resultados.

Portanto, conclui-se que a empresa alcangou reducdes consideraveis no que
tange servigos relacionados com a parte logistica do processo, desde o frete
rodoviario até o porto.

Ainda hoje no Brasil ao falar de Processo Logistico, muitas pessoas fazem
automaticamente uma associagdo com transportes o que nao € a logistica como um
todo.

Porém, o que este projeto visou trazer € que a Logistica € muito mais do que
simplesmente transporte e armazenagem, e sim o modo pelo qual as empresas

poderdo ou nao obter sucesso no futuro em um mercado que esta cada vez mais
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competitivo, com novas técnicas que estdo cada vez mais buscando satisfazer as
necessidades do cliente de acordo do local em que ele necessita do produto

A complexidade do tema abordado revela a principal limitacdo desse estudo.
Sugere-se outros estudos baseados no tema logistica internacional e seus modais
de transporte; custos logisticos e a competitividade organizacional; as dificuldades

dos exportadores nas atividades de logistica internacional.
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ANEXOS
ANEXO A — CARREGAMENTOS
2014] DATA | PROCESSO | 2015 DATA PROCESSO |2016 | DATA | PROCESSO | 2017 | DATA | PROCESSO
SEVANA SEVANAGL SEVANA SEVANA
SEENA SEMANA 02 1 | osiouie | oose04/16 | 1 | oaovi7 | 00727717
1 | 060114 | 006261/14 1 06/01/15 | 006585/15-1 | 2 | 07/01/16 | 006909/16-1 | 2 | 04/01/17 | 007279/17
2 | oslovi4 | o0626214-1 | 2 06/01/15 | 006585/152 | 3 | 08/01/16 | 006909/16-2 | 3 | 04/01/17 | 007280/17
3 | 060114 | 00626214-2 | 3 06/01/15 | 006585/15-3 | 4 | 08/01/16 | 006909/16-3 | 4 | 04/01/17 | 007281/17
4 | 0600114 | 006262/14-3 | 4 06/01/15 | 006585/15-4 | 5 | 08/01/16 | 006909/16-4 | 5 | 05/01/17 | 00727817
5 | 06/01/14 | 006262/14-4 | 5 06/01/15 | 006585/155 | 6 | 08/01/16 | 006909/165 | 6 | 050117 | 007282/17
6 | 07/01/14 | 006262/14-5 | 6 07/01/15 | 006586/15 | 7 | 08/0L/16 | 006907/16 | 7 | 06/01/17 | 007283/17 -1
7 | oslov14 | o0626214-6 | 7 07/01/15 | 006587/15 | 8 | 08/0L/16 | 006906/16 | 8 | 06/01/17 | 007283/17 -2
8 | 080114 | 00626214-7 | 8 07/01/15 | 006588/15 | 9 | 08/01/16 | 006908/16 | 9 | 06/01/17 | 007283/17 -3
9 | 070114 | 006263/14 9 08/01/15 | 006589/15 SENA e
10 | 07/01/14 | 006264/14 10 08/01/15 | 006590/15 | 1 | 13/01/16 | 006910/16 | 1 | 09/01/17 | 007283/17 — 4
SENANA 11 08/01/15 | 00659115 | 2 | 13/01/16 | 006911/16-1 | 2 | 09/01/17 | 007283/17 -5
1 | 130114 | 006265/14 12 09/01/15 | 006592/15-1 | 3 | 13/01/16 | 006911/16-2 | 3 | 09/01/17 | 007283/17 -6
2 | 130114 | 006266/14 13 09/01/15 | 006592/15-2 | 4 | 13/01/16 | 006911/16-3 | 4 | 09/01/17 | 007283/17 -7
3 | 1400114 | 006267/14 14 09/01/15 | 006592/15-3 | 5 | 13/01/16 | 006911/16-4 | 5 | 09/01/17 | 007283/17 -8
4 | 170014 | o06268/14 SEMANA 03 6 | 1400116 | 00691316 | 6 | 09/01/17 | 007283/17 -9
5 | 17/01/14 | 006269/14 1 12/01/15 | 006593/15-1 | 7 | 14/01/16 | 00691216 | 7 | 10/01/17 0072{;3’ 7=
6 | 170014 | o0627214-1 | 2 12/01/15 | 006593/15-2 | 8 | 15/01/16 | 006516/16 | 8 | 10/01/17 | 007284/17 -1
SENA 3 12/01/15 | 006593/15-3 SEANA 9 | 1000117 | 007284127 -2
1 | 230114 | 006272114-2 | 4 12/01/15 | 006593/15-4 | 1 | 18/01/16 | 006915/16 | 10 | 10/01/17 | 007284/17 -3
2 | 230114 | 006270/14 5 12/01/15 | 006593/15-5 | 2 | 19/01/16 | 006917/16 | 11 | 10/01/17 | 007284/17 — 4
3 | 230114 | 006271/14 6 13/01/15 | 006594/15 | 3 | 20/01/16 | 006920/16-1 | 12 | 10/01/17 | 007285/17 - 1
4 | 230114 | 006273/14 7 14/01/15 | 006595/15-1 | 4 | 21/01/16 | 006920/16-2 | 13 | 11/01/17 | 007285/17 -2
5 | 230114 | 006274/14 8 14/01/15 | 006595/15-2 | 5 | 21/01/16 | 006918/16 | 14 | 11/01/17 | 007285/17 -3
6 | 210114 | 00627514 9 15/01/15 | 006596/15 | 6 | 21/01/16 | 006919/16 | 15 | 11/01/17 | 007285/17 -4
7 | 230114 | 006276/14 10 15/01/15 | 006597/15 | 7 | 21/01/16 | 006924/16-1 | 16 | 13/01/17 | 007286/17
8 | 2400114 | 006277714-1 | 11 15/01/15 | 006598/15 | 8 | 22/01/16 | 006924/162 | 17 | 1300117 | 007287/17
9 | 2400114 | 006277/14-2 SEMANA 04 9 | 230116 | 006905/16-1 SENANA
SEENA 1 10/01/15 | 006599/15-1 | 10 | 23/01/16 | 006905/16-2 | 1 | 16/01/17 | 007288/17
1 | 270114 | 006277/14-3 | 2 10/01/15 | 006599/15-2 | 11 | 23/01/16 | 006905/16-3 | 2 | 16/01/17 | 007289/17
2 | 2800114 | 006280/14-1 | 3 10/01/15 | 006599/15-3 | 12 | 23/01/16 | 006905/16-4 | 3 | 18/01/17 | 007290/17
3 | 200114 | 006280/14-2 | 4 10/01/15 | 006599/15-4 | 13 | 23/01/16 | 006905/165 | 4 | 18/0L/17 | 007291/17
4 | 290114 | 006280/14-3 | 5 10/01/15 | 006599/15-5 SEMINA 5 | 190117 | 00720217
5 | 3000114 | 006280/14-4 | 6 20/01/15 | 00660115 | 1 | 25/01/16 | 006925/16-1 | 6 | 19/01/17 | 007293117
6 | 3000114 | 006280/14-4 | 7 23/01/15 | 006602/15-1 | 2 | 250116 | 006925162 | 7 | 19/01/17 | 007294/17
7 | 3000114 | 006279/14 8 23/01/15 | 006602/152 | 3 | 25/01/16 | 006925/16-3 | 8 | 19/01/17 | 007295/17
8 | 310114 | 006283/14-1 | 9 23/01/15 | 006602/15-3 | 4 | 26/01/16 | 006925/16-4 | 9 | 19/01/17 | 007296/17
SEWENA SEMANA 05 5 | 2600116 | 006923/16-1 | 10 | 20/01/17 | 007297117
1 | 030214 | 006283/14-2 | 1 26/01/15 | 006602/15-4 | 6 | 26/01/16 | 006923/16-2 | 11 | 20/01/17 | 00729817
2 | 040214 | o06281/14 2 26/01/15 | 006602/155 | 7 | 26/01/16 | 006923/16-3 | 12 | 20/01/17 | 007299/17
3 | 030214 | 006287/14-1 | 3 26/01/15 | 006602/156 | 8 | 26/01/16 | 006923/16-4 | 13 | 20/01/17 | 007300/17
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4 | 030214 | ooe28714-2 | 4 27/01/15 | 0066021157 | 9 | 26/0u16 | ooe92216 | 14 | 20/01/17 | 007303171

5 | 030214 | 006287/14-3 | 5 27/01/15 | 006602/158 | 10 | 28/01/16 | 006926/16 | 15 | 20/01/17 | 007303/17 - 2

6 | 030214 | 006287/14-4 | 6 27/01/15 | 006602/15-9 | 11 | 28/01/16 | 006927/16 SEA

7 | 030214 | 00628714-5 | 7 27/01/15 | 006602/15-10 SEMANA 1 | 230117 | 00730327 -3

8 | 050214 | 006287/14-6 | 8 27/01/15 | 006603/15 | 1 | 01/02/16 | 006928/16 | 2 | 23/01/17 | 007301/17

9 | 050214 | 006287/14-7 | 9 28/01/15 | 00660415 | 2 | 01/02/16 | 006929/16 | 3 | 23/01/17 | 00730217

10 | 04/02/14 | 006287/14—8 | 10 20/01/15 | 006607/15 | 3 | 01/02/16 | 006930/16-1 | 4 | 23/01/17 | 007303/17 — 4

11 | 030214 | 006286/14 11 20/01/15 | 006609/15 | 4 | 01/02/16 | 006930/16-2 | 5 | 23/01/17 | 007304/17

12 | os/0214 | 006284/14 12 20/01/15 | 006608/15 | 5 | 02/02/16 | 006930/16-3 | 6 | 24/01/17 | 007305/17 -1

13 | 05/02/14 | 006285/14 13 20/01/15 | 006605/15 | 6 | 02/02/16 | 006930/16-4 | 7 | 24/01/17 | 007305/17 - 2

14 | 040214 | 006288/14 14 30/01/15 | 006606/15 | 7 | 02/02/16 | 006931/16-1 | 8 | 24/01/17 | 007306/17

15 | 05/02/14 | 006289/14 SEMANA 06 8 | 020216 | 006931/162 | 9 | 25/01/17 | 00730717

16 | 0602114 | (MERS | 1 03/02/15 | 006610/15-1 | 9 | 040216 | 00693216 | 10 | 25/01/17 | 007309/17

17 | osio2i1a | MERCS 5 02/02/15 | 006610/152 | 10 | 04/02/16 | 00693316 | 11 | 25/01/17 | 007313/17

18 | 07/02/14 | 006290/14—1 | 3 02/02/15 | 006610/15-3 | 11 | 04/02/16 | 006934/16-1 | 12 | 26/01/17 | 007310/17

19 | 07/02/14 | 006290/14-2 | 4 02/02/15 | 006610/15-4 | 12 | 05/02/16 | 006934/16-2 | 13 | 26/01/17 | 007311/17

20 | 07/02/14 | 006290/14-3 | 5 02/02/15 | 006610/155 | 13 | 05/02/16 | 006934/16-3 | 14 | 26/01/17 | 007312/17

21 | 0802714 | 006290/14-4 | 6 03/02/15 | 006611/15 SETANA 15 | 27/0117 | 007314117

22 | 0802714 | 006290/14-5 | 7 04/02/15 | 006612/15-1 | 1 | 09/02/16 | 006936/16 | 16 | 27/01/17 | 007316/17 -1
SEMANA 8 04/02/15 | 006612/152 | 2 | 1000216 | 006937/16 | 17 | 27/01/17 | 007316/17 -2

1 | 100214 | 006292/14— 1 SEMANA 07 3 | 100216 | 00693816 | 18 | 27/01/17 | 00731517 -1

2 | 100214 | 00629214-2 | 1 00/02/15 | 006613/15-1 | 4 | 10/02/16 | 006935/16 SETENA

3 | 1000214 | 00629214-3 | 2 09/02/15 | 006613/162 | 5 | 11/02/16 | 006941/16-1 | 1 | 30/01/17 | 007315/17 -2

4 | 110214 | 00629214-4 | 3 09/02/15 | 006613/15-3 | 6 | 11/02/16 | 006941/16-2 | 2 | 02/02/17 | 00731717

5 | 110214 | 006292/14-5 | 4 09/02/15 | 006613/15-4 | 7 | 12/02/16 | 006941/16-3 | 3 | 03/02/17 | 00731817

6 | 110214 | 006292/14-6 | 5 09/02/15 | 006613/155 | 8 | 12/02/16 | 006941/16-4 | 4 | 02/02/17 | 007319/17

7 | 12002114 | 006291/14 6 11/02/15 | 006618/15 | 9 | 12/02/16 | 006941/165 | 5 | 02/02/17 | 007320/17

8 | 1200214 | 006293/14 7 11/02/15 | 006616/15 | 10 | 12/02/16 | 006941/16-6 | 6 | 02/02/17 | 007321/17

9 | 12002114 | 006294/14 8 11/02/15 | 006617/15 SENANA 7 | 020217 | 007324127 -1

10 | 12002114 | 00629514 9 12/02/15 | 006619/15 | 1 | 15/02/16 | 006940/16 | 8 | 03/02/17 | 007324/17 -2

11 | 13/02/14 | 006296/14 10 09/02/15 | 006600/15-1 | 2 | 15/02/16 | 006939/16-1 | 9 | 03/02/17 | 007324/17 - 3

12 | 14/0214 | 006297/14—-1 | 11 09/02/15 | 006600/152 | 3 | 15/02/16 | 006939/16-2 | 10 | 03/02/17 | 007324/17 — 4

13 | 14/0214 | 006297/14-2 | 12 10/02/15 | 006600/15-3 | 4 | 17/02/16 | 006942/16 SETENA

14 | 14/0214 | 006297/14-3 | 13 10/02/15 | 006600/15-4 | 5 | 18/02/16 | 006943/16 | 1 | 06/02/17 | 007322/17

15 | 14/02/14 | 006297/14—4 | 14 10/02/15 | 00661515 | 6 | 18/02/16 | 006944/16-1 | 2 | 06/02/17 | 007324/17 -5

16 | 15/02/14 | 006297/14—5 SEMANA 08 7 | 180216 | 006944162 | 3 | 06/02/17 | 007324/17 6
e 1 16/02/15 | 006620/15 | 8 | 19/02/16 | 006944/163 | 4 | 06/02/17 | 007324/17 -7

1 | 170214 | o006298/14 2 18/02/16 | 006622/15 | 9 | 19/02/16 | 006944/16-4 | 5 | 06/02/17 | 007325/17 — 1

2 | 20002114 | 006299/14 3 10/02/15 | 006624/15 | 10 | 19/02/16 | 006944/165 | 6 | 06/02/17 | 007325/17 — 2

3 | 180214 | 00630014 4 10/02/15 | 006625/15 SEMANA 7 | osi02117 | 00732317

4 | 2102114 | 006301/14 5 20/02/15 | 006628/15 | 1 | 23/02/16 | 006945/16-1 | 8 | 07/02/17 | 007326/17

5 | 210214 | 006302/14 6 16/02/15 | 006621/15 | 2 | 23/02/16 | 006945/162 | 9 | 07/0217 | 007327/17

6 | 200214 | (HERE SEMANA 09 3 | 230216 | 006945/163 | 10 | 08/02/17 | 007328/17

7 | 190214 | 006303/4-1 | 1 23/02/16 | 006626/16 | 4 | 23/02/16 | 006945/16-4 | 11 | 08/02/17 | 007329/17

8 | 2000214 | 006303/14-2 | 2 23/02/15 | 006627/15 | 5 | 23/02/16 | 006946/16 | 12 | 09/02/17 | 007331/17 -1
SE"SQ‘NA SEMANA 10 6 | 24/0216 | 006947/16 | 13 | 10/02/17 | 007331/17 - 2

1 | 2602714 | 006306/14 1 04/03/15 | 006629/15-1 | 7 | 25/02/16 - 14 | 10002117 | 007330117
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2 28/02/14 006307/14 2 04/03/15 006629/15-2 8 26/02/16 006949/16-1 15 10/02/17 | 007331/17 -3
3 27/02/14 006308/14 3 06/03/15 006630/15—-1 | 9 27/02/16 006949/16-2 16 10/02/17 | 007331/17 -4
4 28/02/14 006309/14 4 06/03/15 006630/15—-2 | 10 27/02/16 006949/16-3 17 10/02/17 007332/17
5 28/02/14 006310/14 5 06/03/15 006630/15-3 | 11 24/02/16 006948/16-1 SE’\S;\NA
6 27/02/14 006311/14 6 06/03/15 006630/15—-4 | 12 25/02/16 006948/16-2 1 13/02/17 | 007333/17 -1
7 24/02/14 006304/14 7 06/03/15 006630/15-5 | 13 25/02/16 006948/16-3 2 13/02/17 | 007333/17 -2
8 24/02/14 006304/14 8 06/03/15 006630/15-6 | 14 25/02/16 006948/16-4 3 13/02/17 | 007333/17 -3
9 25/02/14 INT’!EE%_ 2 9 06/03/15 006630/15—-7 | 15 25/02/16 006948/16-5 4 14/02/17 007334/17
SEI\;I-S\NA 10 06/03/15 006630/15—-8 | 16 25/02/16 006948/16-6 5 14/02/17 007335/17
1 03/03/14 006305/14 11 07/03/15 006631/15-1 17 25/02/16 006948/16-7 6 14/02/17 007308/17
2 03/03/14 006312/14 12 07/03/15 006631/15-2 18 26/02/16 006948/16-8 7 15/02/17 007336/17
3 07/03/14 006314/14 13 07/03/15 006631/15-3 19 26/02/16 006948/16-9 8 15/02/17 | 007338/17 — 1
4 05/03/14 006315/14 14 06/03/15 006634/15-1 20 26/02/16 0069&?/16- 9 15/02/17 | 007338-17 —2
5 06/03/14 006316/14 15 06/03/15 006634/15-2 SE'\SQNA 10 16/02/17 | 007342/17 — 1
6 06/03/14 006316/14 16 06/03/15 006634/15-3 1 29/02/16 006949/16-4 11 16/02/17 | 007342/17 — 2
7 06/03/14 006317/14 17 06/03/15 006634/15-4 2 29/02/16 006949/16-5 12 17/02/17 007337/17
8 25/02/14 006318/14 - 1 SEMANA 11 3 01/03/16 006951/16-1 13 17/02/17 | 007342/17 —3
9 26/02/14 006318/14 — 2 1 11/03/15 006636/15 4 01/03/16 006951/16-2 14 17/02/17 | 007342/17 — 4
10 26/02/14 006318/14 -3 2 09/03/15 006632/15-1 5 01/03/16 006950/16 SE’\SQNA
11 06/03/14 006318/14 - 4 3 09/03/15 006632/15-2 6 03/03/16 006952/16 1 20/02/17 007339/17
12 07/03/14 006318/14 -5 4 11/03/15 006635/15 SE'\;I_QNA 2 20/02/17 007340/17
13 07/03/14 006313/14 5 09/03/15 006631/15-4 1 08/03/16 006953/16 3 20/02/17 007341/17
14 07/03/14 006319/14 6 09/03/15 006634/15-5 2 09/03/16 006954/16 4 20/02/17 | 007342/17 - 5
SE'\;I_:\NA 7 13/03/15 006639/15 3 09/03/16 006955/16 5 21/02/17 | 007342/17 — 6
1 10/03/14 006320/14 8 13/03/15 006640/15 4 09/03/16 006956/16 6 21/02/17 | 007342/17 -7
2 10/03/14 006321/14 9 13/03/15 006638/15 5 09/03/16 006957/16 7 22/02/17 007343/17
3 11/03/14 006326/14 — 1 10 09/03/15 006637/15 6 11/03/16 006958/16 8 23/02/17 | 007344/17 -1
4 11/03/14 006326/14 - 2 11 09/03/15 006633/15-1 SE'\;I_:\NA 9 24/02/17 | 007344/17 -2
5 12/03/14 006326/14 - 3 12 10/03/15 006633/15-2 1 15/03/16 006959/16 10 24/02/17 MERC. INT.
6 13/03/14 006326/14 - 4 13 10/03/15 006633/15-3 2 17/03/16 006960/16 11 24/02/17 | 007344/17 -3
7 13/03/14 006326/14 - 5 14 10/03/15 006633/15-4 SE'\;I_QNA 12 24/02/17 | 007344/17 -4
8 13/03/14 006325/14 15 10/03/15 006633/15-5 1 21/03/16 006962/16-1 SE’\SS\NA
14/03/14 006327/14 - 1 SEMANA 12 2 21/03/16 006962/16-2 1 27/02/17 | 007345/17 — 1
SE'\;I_QNA 1 19/03/15 006642/15 3 22/03/16 006962/16-3 2 27/02/17 | 007345/17 — 2
1 17/03/14 006327/14 - 2 2 20/03/15 006646/15 4 22/03/16 006962/16-4 3 27/02/17 | 007345/17 -3
2 17/03/14 006327/14 -3 3 20/03/15 006645/15 5 22/03/16 006962/16-5 4 27/02/17 | 007345/17 — 4
3 17/03/14 006327/14 — 4 4 19/03/15 006643/15 6 21/03/16 006961/16 5 28/02/17 | 007345/17 -5
4 17/03/14 006327/14 -5 5 17/03/15 006652/15 7 23/03/16 006965/16 6 28/02/17 | 007345/17 — 6
5 17/03/14 006324/14 6 20/03/15 006648/15-1 8 23/03/16 006964/16 7 01/03/17 007346/17
6 18/03/14 006323/14 7 18/03/15 006641/15-1 9 23/03/16 006963/16 8 02/03/17 007348/17
7 18/03/14 006322/14 8 17/03/15 006641/15-2 10 24/03/16 006966/16 9 02/03/17 007347/17
8 19/03/14 006328/14 9 18/03/15 006641/15-3 SE'\:IIIQNA 10 02/03/17 | 007367/17 — 1
9 19/03/14 006329/14 - 1 10 18/03/15 006641/15-4 1 28/03/16 006967/16-1 11 02/03/17 007367/17
10 19/03/14 006329/14 - 2 SEMANA 13 2 28/03/16 006967/16-2 12 03/03/17 007367/17
11 20/03/14 006329/14 -3 1 24/03/15 006644/15 3 28/03/16 006967/16-3 13 03/03/17 007365/17
12 20/03/14 006329/14 - 4 2 24/03/15 006649/15 4 28/03/16 006967/16-4 14 03/03/17 | 007367/17 — 2
13 20/03/14 006329/14 -5 3 27/03/15 006659/15 5 28/03/16 006967/16-5 15 03/03/17 007366/17
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14 | 210314 | 006320/14—6 | 4 25/03/15 | 006650/15-1 | 6 | 29/03/16 | 006967/16-6 | 16 | 03/03/17 | 007349117

15 | 21/0314 | 006330/14 5 25/03/15 | 006650/152 | 7 | 29/03/16 | 006967/16-7 | 17 | 06/03/17 | 007372/17 -1
SEMANA 6 24/03/15 | 006648/15-2 | 8 | 29/03/16 | 006968/16-1 SENANA

1 | 260314 | 00633114 7 24/03/15 | 006648/15-3 | 9 | 29/03/16 | 006968/16-2 | 1 | 06/03/17 | 007367/17 - 3

2 | 250314 | 006332/14 8 24/03/15 | 006648/15-4 | 10 | 29/03/16 | 006968/16-3 | 2 | 06/03/17 | 007367/17 — 4

3 | 260314 | 006333/14 9 24/03/15 | 006648/155 | 11 | 29/03/16 | 006969/16 | 3 | 07/03/17 | 007353/17

4 | 260314 | 006334/14 10 27/03/16 | 006651/15 | 12 | 30/03/16 | 006970/16 | 4 | 07/03/17 | 007355/17
SENIINA SEMANA 14 13 | 310316 | ooseriae | 5 | 070317 | 00735217

1 | 310314 | 006335/14 1 30/03/15 | 006654/15 | 14 | 31/03/16 | 00697216 | 6 | 07/03/17 | 007350/17

2 | 310314 | 006336/14 2 01/04/15 | 006664/15 | 15 | 31/03/16 | 006973/16 | 7 | 07/03/17 | 007354/17

3 | 310314 | 006337/14 3 30/03/15 | 006665/15 | 16 | 31/03/16 | 006976/16 | 8 | 09/03/17 | 007371/17

4 | 010414 | 006338/14 4 30/03/15 | 006660/15 | 17 | 31/03/16 | 006977/16 | 9 | 09/03/17 | 007372/17 -2

5 | 0300414 | 006339/14 5 31/03/15 | 006658/15 | 18 | 0L/04/16 | 006978/16 | 10 | 09/03/17 | 007372/17 -3

6 | 0204114 | 00634014 6 31/03/15 | 006656/15 | 19 | 01/04/16 | 006979/16 | 11 | 09/03/17 | 007372/17 - 4

7 | 0204114 | 00634214-1 | 7 31/03/15 | 006657/15 | 20 | 0L/04/16 | 006980/16 | 12 | 09/03/17 | 007356/17

8 | 0200414 | 00634214-2 | 8 30/03/15 | 006655/15-1| 21 | 01/04/16 | 006974/16 | 13 | 10/03/17 | 007373/17

9 | 020414 | 00634214-3 | 9 30/03/15 | 006655/15-2 | 22 | 01/04/16 | 006975/16 | 14 | 10/03/17 | 007372/17 -5

10 | o2/0414 | 006342114-4 | 10 30/03/15 | 006655/15 - 3 SENUINA 15 | 10/03/17 | 007372/17 -6
SEMANA 11 01/04/15 | 006667/15-1 | 1 | 01/04/16 | 006981/16-1 | 16 | 10/03/17 | 007369/17

1 | 0804114 | 006341/14 12 01/04/15 | 006667/152 | 2 | 04/04/16 | 006981/16-2 | 17 | 10/03/17 | 007370/17

2 | 0904114 | 006343/14 13 01/04/15 | 006667/15-3 | 3 | 04/04/16 | 006981/16-3 | 18 | 11/03/17 | 007372/17 7

3 | 09/04/14 | 006344/24-1 | 14 01/04/15 | 006667/15-4 | 4 | 04/04/16 | 006981/16-4 SENANA

4 | 09/04/14 | 006344/14 -2 SEMANA 15 5 | 040416 | 006981/16-5 | 1 | 13/03/17 | MERC.INT.

5 | 09/04/14 | 006344/14-3 | 1 06/04/15 | 006669/15 | 6 | 04/04/16 | 006981/16-6 | 2 | 13/03/17 | 007372/17 -8

6 | 1000414 | 006344/14-4 | 2 07/04/15 | 006662/15 | 7 | 05/04/16 | 006981/16-7 | 3 | 13/03/17 | 007357/17

7 | 1104114 | 006346/14 3 07/04/15 | 006666/15 | 8 | 05/04/16 | 00698216 | 4 | 14/03/17 | 007374/17 -1
SEMENA 4 07/04/15 | 006668/15 | 9 | 05/04/16 | 006983/16 | 5 | 13/03/17 | 007358/17 - 1

1 | 1404114 | 006347/14 5 08/04/15 | 006661/15 | 10 | 05/04/16 | 006984/16-1 | 6 | 13/03/17 | 007358/17 - 2

2 | 14004114 | 006348114-1 | 6 08/04/15 | 006670/15 | 11 | O05/04/16 | 006984/16-2 | 7 | 14/03/17 | 007358/17 - 3

3 | 1404114 | 006348114-2 | 7 08/04/15 | 006672/15 | 12 | 05/04/16 | 006984/16-3 | 8 | 14/03/17 | 007358/17 — 4

4 | 14/04/14 | 006348/14-3 | 8 09/04/15 | 006671/15 | 13 | 05/04/16 | 006984/16-4 | 9 | 14/03/17 | 007358/17 -5

5 | 14/04/14 | 006348/14—4 | 9 00/04/15 | 006677/15-1 | 14 | 05/04/16 | 006984/16-5 | 10 | 15/03/17 | 007358/17 -6

6 | 16/04/14 | 006349/14 10 09/04/15 | 006677/152 | 15 | 06/04/16 | 00698516 | 11 | 15/03/17 | 007359/17

7 | 16004114 | 00635014 11 09/04/15 | 006677/15-3 | 16 | 06/04/16 Merc Int 12 | 15/03/17 | 007374117 - 2

8 | 1504/14 | 006351/14-1 | 12 09/04/15 | 006677/15-4 | 17 | 06/04/16 | 006989/16 | 13 | 15/03/17 | 00737517 — 1

9 | 16/04/14 | 006351/14-2 | 13 09/04/15 | 006677/155 | 18 | 08/04/16 | 006986/16 | 14 | 16/03/17 | 007375/17 -2

10 | 16/04/14 | 006351/14-3 | 14 10/04/15 | O0B677/15-6 | 19 | 08/04/16 | 006987/16 | 15 | 16/03/17 | 007361/17

11 | 16/04/14 | 006351/14—-4 | 15 10/04/15 | O0B677/15-7 | 20 | 08/04/16 | 006988/16 | 16 | 16/03/17 | 007362/17
SEMANA 16 10/04/15 | 006677/15-8 SEMANA 17 | 16/03/17 | 007375117 -3

1 | 2204714 | 00635214—-1 | 17 10/04/15 | 006673/15 | 1 | 14/04/16 | 006990/16 | 18 | 16/03/17 | 007375/17 — 4

2 | 220414 | 006352/14 -2 SEMANA 16 2 | 1400416 0069912’ 18- 1 19 | 160317 | 007375/17 -5

3 | 22/04114 | 006352/14-3 | 1 13/04/15 | 006675/15-1 | 3 | 15/04/16 0069922’ 16- 1 20 | 16/03/17 | 007374117 -3

4 | 22004114 | 006352/14-4 | 2 13/04115 | 006675152 | 4 | 150416 | CO°%PMOTH 21 | 17i0317 | 007360717

5 | 24004114 | 00635314 3 130415 | 006675153 | 5 | 150416 | OO 25 | 1710317 | 007374117 -4
SEMANA 4 14/0415 | 006675154 | 6 | 150416 | 0099ME= o3 | 1710317 | 00787417 -5

1 | 2804114 | 006354/14-1 | 5 140415 | 006675155 | 7 | 1si0an6 | 0099ME=H o4 | 1710317 | 007874117 -6

2 | 280414 | 006354/14-2 | 6 1304115 | 006674115 | 8 | 1s/oai16 | 0089996 =11 o5 | 1810317 | 0073741277

3
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3 | 2804114 | 006355/14 7 15/04/15 | 006677/15-9 | 9 | 15/04/16 0069943’ 16=1 26 | 2000317 | 007374/17 -8

4 | 20004114 | 006356/14-1 | 8 15/04/15 | 006677/15-10 | 10 | 15/04/16 °°69953’ 16=1 27 | 18/03/17 | 007374/17 -9

5 | 29/04/14 | 006356/14-2 | 9 150415 | 00667771511 | 11 | 150426 | 00099316 SENINA

6 | 29/04/14 | 006356/24-3 | 10 1500415 | 0067615 | 12 | 1sioane | O%99ME=H 4| 5010317 | 007363717

7 | 2904114 | 006356/24-4 | 11 160415 | 006678/15 | 6 | 150426 | 00699116 | 2 | 20/03/17 | OOTSIAAT=

8 | 29/04/14 | 006356/14-5 | 12 16/04/15 | 006681/15 SENENA 3 | 200317 | 007376/17 -1

o | sooana | HERC 13 16/04/15 | 006680/15 | 1 | 18/04/16 | 006996/16-1 | 4 | 20/03/17 | 007376/17 - 2

10 | 30/0414 | 006357/14 14 17/04/15 | 006683/15-1 | 2 | 18/04/16 | 006996/162 | 5 | 20/03/17 | 007376/17 -3

11 | ozosna | AERC 15 17/04/15 | 006683/15-2 | 3 | 18/04/16 | 006994/16 | 6 | 21/03/17 | 007376/17 -4

12 | 02/05114 | 006358/14 16 17/04/15 | 006679/15 | 4 | 19/04/16 | 006995/16 | 7 | 21/03/17 | 007376/17 -5
A SEMANA 17 5 | 20004116 0069917’ 16=1 g | 220317 | 007376/17 -6

1 | 060514 | 006359/14 1 2010415 | ooeesssd | 6 | 20046 | O009ME= o | 9310317 | oo7a7ont

2 | 06/0514 | 006360/14 2 20004715 | 006685152 | 7 | 200416 | 9999 6= 10 | 240317 | 007377717

3 | 0705114 | 006361/14 3 20/04/15 00668415 | 8 | 20/0ai16 | 0909 ek SENANA

4 | o7/05/14 | 006362/14 4 2000415 | 006682151 | o | 20046 | 999MO=N 1 | 9710317 | mERC. INT.

5 | 080514 | 00636314 5 22/04/15 | 006682/152 | 10 | 20/04/16 | 006998/16 | 2 | 28/03/17 | 007351/17 -1
SEANA 6 22/04/15 | 006682/15-3 | 11 | 22/04/16 | 006999/16 | 3 | 28/03/17 | 007351/17 -2

1 | 1200514 | 006364/14 7 22/04/15 | 006686/15-1 SENZNA 4 | 280317 | 0073821171

2 | 120514 | 006365/14-1 | 8 22/04/15 | 006686/152 | 1 | 26/04/16 | 007000/16 | 5 | 28/03/17 | 007382/17 - 2

3 | 130514 | 006365/14-2 | 9 230415 | 00668653 | 2 | z27oane | OOTOOMET 6 | 200317 | 007382117 -3

4 | 130514 | 006366/14 10 230415 | ooeesens4 | 3 | 27oans | OOTO0MO= 7| s003n7 | co73san7

5 | 130514 | 006367/14 11 230415 | 006686155 | 4 | 27046 | 00700261 g | 310317 | oo73s07

6 | 130514 | 006368/14 12 230415 | ooees7ias | 5 | 2zoans | 00700269 | 310317 | 00738117

7 | 14/0514 | 006369/14 -1 SEMANA 18 6 | 27oane | 00700261 10 | 310317 | 00738317

8 | 14/05/14 | 006369/14-2 | 1 25/04/15 | 006653/15-1 | 7 | 27/04/16 °°70042’ 16=1 11 | 310317 | 007382/17 -4

9 | 14/05/14 | 006369/14-3 | 2 25/04/15 | 006653152 | 8 | 27/04/16 °°70052’ 16=1 15 | 310317 | 007382175

10 | 14/05/14 | 006369/14—4 | 3 260415 | 006653153 | 3 | 2si04:6 | O0TOOMO= 43 | 310317 | 007382117 -6

11 | 16/05/14 | 006369/14—5 | 4 260415 | 006653154 | 4 | 25046 | OOTOME= a4 | 3y03n7 | 0073787

12 | 15/05/14 | 006370141 | 5 260415 | 006653/155 | 5 | 260416 | 007006 SEMANA

13 | 16/05/14 | 006370/14—2 | 6 2710415 | ooeessins | 6 | 2ei0a16 | OOTOOTME= 1| ogioan7 | oo7ssant

14 | 16/05/14 | 006370/14-3 | 7 27/04/15 ooseso/ts | 7 | 26i0aime | 07O 6= 5 | osoa17 | 00738517
SEIINA 8 27/04/15 00669215 | 8 | 26/0ai16 | 07O A6=1 3 | 040417 | 0073891171

1 | 190514 | 006370/14—-4 | o9 27/04/15 | 006690/15 | 9 | 28/04/16 | 007003/16 | 4 | 05/04/17 | 007389/17 -2

2 | 190514 | 006370/14-5 | 10 28/04/15 | 006694/15-1 SEMANA 5 | 050417 | 00739327 1

3 | 210514 | 006371/14 11 28/04/15 | 006694/15-2 | 1 |02/05/20116 | 007006/16 | 6 | 05/04/17 | 007393/17 -2

4 | 210514 | 00637214-1 | 12 20/04/15 | 006699/15-1 | 2 | 02/06/16 | 007005/16 | 7 | 06/04/17 | 007393/17 - 3

5 | 210514 | 006372/14-2 | 13 20/04/15 | 006699/152 | 3 | 03/05/16 | 007004/16 | 8 | 06/04/17 | 007386/17

6 | 2200514 | 006372/14-3 | 14 3000415 | 006699153 | 4 | osiosi6 | 907098 o | 0si0an7 | 007387117

7 | 220514 | 00637214-4 | 15 3000415 | 006699154 | 5 | o056 | 90TOBMO= 10 | 0si04nn7 | 00738817

8 | 220514 | 006372/14-5 | 16 3000415 | 00669315 | 6 | osiosiae | 00O gy | 06104117 | 007393117 -4
SEONA 17 3000415 | 00669515 | 7 | osiose | 00709 g5 | 07104117 | 007393117 -5

1 | 270514 | 006375/14— 1 SEMANA 19 8 | osiosiae | 9070086=1 13 | 657504117

5)
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2 | 2705114 | o06375/14-2 | 1 04/05/15 006696/15 e 14 | 070417 | 00739017
3 | 28005114 | 006373/14 2 04/05/15 006697/15 | 1 | 09/05/16 | 007009/16 | 15 | 07/04/17 | 007392/17
4 | 28005114 | 006374/14 3 04/05/15 006698/15 | 2 | 09/05/16 | 007010/16 | 16 | 07/04/17 | 007391/17
5 | 28/0514 | 006375/14-3 | 4 04/05/15 | 006699/155 | 3 | 09/05/16 | 007011/16 | 17 | 07/04/17 | 007395/17 -1
6 | 28/0514 | 006375/14-4 | 5 04/05/15 | 006699/15-6 | 4 | 00/05/16 | 007012/16 | 18 | 08/04/17 | 007395/17 — 2
7 | 28/05114 | 006375/14-5 | 6 05/05/15 | 006699/15-7 | 5 | 10/05/16 °°7°113’ 161 19 | 080417 | 007399117 - 1
8 | 28/0514 | 006375/14—6 | 7 06/05/15 | 006699/15-8 | 6 | 10/05/16 °°70123’ 16=1 20 | 080417 | 007399117 -2
9 | 200514 | 006375/14-7 | 8 06/05/15 | MERC.INT. | 7 | 10/05/16 °°7°133’ L= SENANA
10 | 29/05/14 | 006375/14—8 | 9 06/05/15 00670215 | 8 | 10/05/16 | 007014/16 | 1 | 10/04/17 | 007394/17
11 | 29/05/14 | 006375/14-9 | 10 06/05/15 006700/15 | 9 | 11/05/16 | 007415/16 | 2 | 10/04/17 | 007399/17 -3
12 | 29/05/14 | 006375/14—10| 11 07/05/15 006701/15 | 10 | 11/05/16 °°7°116’ 161 3 | 1000417 | 007399117 - 4
SE'\S’;‘NA 12 08/05/15 006703/15 | 11 | 11/05/16 °°70126’ 6= 4 | 1000417 | 007396/17
1 | 03/06/14 | 006376/14 SEMANA 20 12 | 11/05/16 °°70136’ 6-1 5 | 1004127 | 007397117
2 | 0206114 | 006377/14 1 11/05/15 | 00670445-1 | 13 | 12/05/16 °°7°146’ 6= & | 1000417 | 00730817
3 | 02006114 | 006378/14 2 11/05/15 | 006704/45-2 | 14 | 12/05/16 °°7°156’ 6= 7 | 1000417 | 00740217
4 | 0206114 | oos379M4-1 | 3 12/05/15 | MERC.INT. | 15 | 12/05/16 | 007017716 | 8 | 10/04/7 | 007400/17
5 | 03/06/14 | 006379/14-2 | 4 13/05/15 00670515 | 16 | 13/05/16 | 007018/16 | 9 | 10/04/17 | 007401/17
6 | 03/06/14 | 006379/14-3 | 5 15/05/15 006706/15 SEENA 10 | 11/04/17 | 00739917 -5
7 | o03/06/14 | 0063791144 SEMANA 21 1 | 16/05/16 | 007020116 | 11 | 11/04/17 | 007399/17 — 6
8 | 03/06/14 | 006379/14-5 | 1 18/05/15 | 006707/15-1 | 2 | 16/05/16 | 00702116 | 12 | 12/04/17 | 00740317
9 | 04/06114 | 006380/14 2 18/05/15 | 006707/152 | 3 | 16/05/16 | 007022/16 | 13 | 12/04/17 | 007404117
10 | o4/06/14 | 00638114—1 | 3 18/05/15 | 0067101151 | 4 | 17/05/16 °°7°213’ 6= 14 | 120417 | 00740517
11 | o4i06/14 | 006381/14-2 | 4 18/05/15 | 006710/15-2 | 5 | 17/05/16 °°70223’ 16— 15 | 13004217 | 007406/17
12 | o4/06/14 | 006382114 5 18/05/15 | 006708/15-1 | 6 | 18/05/16 °°70233’ 16— 1 16 | 13004127 | 007407117
SEINA 6 18/05/15 | 006708/152 | 7 | 18/05/16 °°7°243’ 6= 17 | 1304117 | 00740817
1 | oo/0614 | 00638314 7 18/05/15 | 006708/153 | 8 | 18/05/16 °°7°253’ 16| 18 | 1304117 | 0074097 -1
2 | 0906114 | 006384/14 8 10/05/15 | 006708/15-4 | 9 | 18/05/16 | 007024/16 | 19 | 13/04/17 | 007409/17 - 2
3 | 0006114 | 006385/14 9 20/05/15 | 006708/15-5 | 10 | 18/05/16 | 00702516 | 20 | 13/04/17 | 007409/17 -3
09/06/14 | 006389/14—1 | 10 19/05/15 006709/15 | 11 | 19/05/16 °°70263’ 16=1 21 | 1304117 | 007409/17 — 4
5 | 09/06/14 | 006389/14-2 | 11 19/05/15 006711/15 | 12 | 19/05/16 °°7°273’ b SENANA
6 | 10006114 | 006386/14 12 22/05/15 006714/15 | 13 | 19/05/16 | 00703116 | 1 | 17/04/17 | 007409/17 -5
7 | 1006114 | o06389/14-3 | 13 22/05/15 00671315 | 14 | 20/05/16 | 007027/16 | 2 | 17/04/17 | 00741017
8 | 11/06/14 | 006389/14—-4 | 14 22/05/15 00671215 | 15 | 20/05/16 | 007028/16 | 3 | 17/04/17 | 007411/17
9 | 110614 | 006389/14—5 SEMANA 22 SE“;’;‘NA 4 | 1804117 | 007412/17
10 | 11/06/14 | 006387/14 1 25/05/15 | 006723/15-1 | 1 | 23/05/16 | 007026/16 | 5 | 19/04/17 | 007413/17
11 | 12/06/14 | 006388/14 2 25/05/15 | 006723/15-2 | 2 | 23/05/16 | 007029/16 | 6 | 19/04/17 | 007414/17
SEANA 3 26/05/15 | 006723153 | 3 | 23/05/16 °°7°31°’ 6= 7 | 1000417 | 00741517
1 | 16/06/14 | 006391/14-1 | 4 26/05/15 | 006723/15-4 | 4 | 23/05/16 °°7°32°’ 6= g | 100417 | 00741617
2 | 17/06/14 | o06391/14-2 | s 26/05/15 | 006723/15-5 | 5 | 24/05/16 | 007032/16 | 9 | 19/04/17 | 007417/17
3 | 1706114 | 006390/14 6 27/05/15 | 006723/15-6 | 6 | 25/05/16 °°70315’ 16=1 10 | 20004117 | 007419/17 1
4 | 18006114 MERC. 7 27005115 | 00672357 | 7 | 25/0516 | 0079896 =1 .1 | 500417 | 007419117 - 2
INTERNO 2
007035/16 —
5 | 1806114 | 006392/14 8 27/05/15 00671815 | 8 | 25/05/16 : 12 | 20104117 | 0074207 -1
6 | 18/06/14 | 006399/14-1 | o 27/05/15 006717/15 | 9 | 25/05/16 °°7°345’ L SEMANA
7 | 1806114 | 006399/14-2 | 10 25/05/15 00671515 | 10 | 250516 | 007O8SAG—| 4 | ou0a17 | 007418117

5
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8 | 1806114 | oo309/14-3 | 11 26/05/15 006716/15 | 11 | 25/05/16 | 0070346 | 2 | 24104117 | 00742017 - 2
9 | 2006114 | 006393/14-1 | 12 28/05/15 006720/15 | 12 | 27/05/16 | 007033/16 | 3 | 24/04/17 | 007420/17 -3
10 | 20/06/14 | 006393/14—2 | 13 20/05/15 006721/15 SEPNA 4 | 24/0an7 | 007420117 - 4
11 | 20/06/14 | 006399/14-4 | 14 27/05/15 | 006724/15-1 | 1 | 30/05/16 | 007036/16 | 5 | 24/04/17 | 00742317 -1
12 | 20/06/14 | 006394/14—1 | 15 28/05/15 | 006724/15-2 | 2 | 31/05/16 | 007037/16 | 6 | 24/04/17 | 007423/17 -2
13 | 21/06/14 | 006394/14—2 | 16 28/05/15 | 006724/15-3 31/05/16 °°7°318' 16=1 7 | 2404117 | 0074231173
SE'\SQNA 17 28/05/15 | 006724/15-4 | 4 | 31/05/16 °°70328’ 6= g | 240417 | 007423117 - 4
1 | 23/06/14 | 006395/14—1 | 18 20/05/15 | 006724155 | 5 | 01/06/16 | 007039/16-1 | 9 | 25/04/17 | 007421/17
2 | 23/06114 | 006395/14-2 | 19 20/05/15 006719/15 | 6 | 01/06/16 | 007039/16-2 | 10 | 25/04/17 | 007422/17
3 | 23006114 | 006396/14 SEMANA 23 7 | owoei6 | 0070391163 | 11 | 25/04/17 | 007423175
4 | 2306114 | 006397/14 1 01/06/15 006727/15 | 8 | O01/06/16 | 007039/16-4 | 12 | 25/04/17 | 007423/17 -6
5 | 23006114 | 006398/14 2 01/06/15 00672815 | 9 | 01/06/16 | 007039/165 | 13 | 26/04/17 | 007424/17
6 | 23/06/14 | 006399/14-5 | 3 01/06/15 006725/15 | 10 | 01/06/16 | 007040/16 | 14 | 27/04/17 | 007426/17
8 | 24/06/14 | 006400/14 4 01/06/15 | 006726/15-1 | 11 | 01/06/16 | 00704116 | 15 | 27/04/17 | 007425117
9 | 25/06/14 | 006401/14-1 | 5 01/06/15 | 006726/15-2 | 12 | 02/06/16 °°7°51°' 6= 16 | 270417 | 00742717
10 | 25/06/14 | 006401/14-2 | 6 01/06/15 | 006726/15-3 | 13 | 02/06/16 °°7°52°' 16=1 17 | 270417 | 00742817
11 | 27/06/14 | 006402114 7 02/06/15 | 006726/15-4 | 14 | 02/06/16 °°705:f’ 5= SE%NA
SEIENA 8 02/06/15 00672915 | 15 | 02/06/16 °°7°5f’ 16=1 1 | 020517 | 007429117 -1
1 | 300614 | 00630314 9 05/06/15 00673015 | 16 | 02/06/16 °°7°55?’ 16=1 5 | 020517 | 00742917 -2
2 | 3006114 | oo40414—-1 | 10 05/06/15 | 006731/15-1 | 17 | 02/06/16 | 007044/16 | 3 | 02/05/17 | 00743017
3 | 30/06/14 | 006404/14 2 SEMANA 24 18 | 02/06/16 | 007045116 | 4 | 02/05/17 | 007431/17
4 | 3006114 | 006404114-3 | 1 08/06/15 | 006731/15-2 | 19 | 03/06/16 | 007046/16 | 5 | 05/05/17 | 007432/17 -1
5 | 0107714 | 006404/14-4 | 2 08/06/15 | 006731/15-3 | 20 | 03/06/16 | 007042/16 | 6 | 05/05/17 | 007432/17 -2
6 | 0107714 | 00640414-5 | 3 08/06/15 | 006731/15-4 | 21 | 03/06/16 | 007043/16 | 7 | 05/05/17 | 007432/17 -3
7 | 0200714 | o06405/14-1 | 4 08/06/15 | 006731/15-5 SEVANA 8 | 05/05/17 | 00743217 -4
8 | 02007714 | 006405/14-2 | 5 00/06/15 00673215 | 1 | O06/06/16 | 007047/16 | 9 | 05/05/17 | 007432/17 -5
9 | 030714 | 006406/14 6 10/06/15 00673315 | 2 | O06/06/16 | 007048/16 | 10 | 05/05/17 | 007433/17
10 | 0407114 | 006407117 7 12/06/15 00673415 | 3 | 06/06/16 | 007049/16 SENENA
11 | o04/07/14 | 006409714-1 | 8 11/06/15 | 006735/15-1 | 4 | 06/06/16 °°7°511’ 161 1 | 0g/05/17 | MERC.INT.
12 | o4/07/14 | 006409714-2 | 9 12/06/15 | 006735/152 | 5 | 06/06/16 °°7°521’ 16=1 5 | 0805117 | MERC.INT.
SEMANA 10 12/06/15 | 006735/153 | 6 | 07/06/16 °°7°531’ 16=1 3 | 005117 | MERC.INT.
1 | 070714 | 006408114 SEMANA 25 7 | o806 °°7°541' 161 4 | 0805117 | MERC.INT.
2 | 070714 | oosd09m4-3 | 1 15/06/15 006737/15 | 8 | 08/06/16 °°7°551' 16-1 5 | 080517 | MERC.INT.
3 | o7o0714 | oos409/14—4 | 2 17/06/15 006740/15 | 9 | 08/06/16 °°70517’ 6= & | 000517 | 007438117 -1
4 | o7/0714 | oosao9na-5 | 3 17/06/15 00673815 | 10 | 09/06/16 °°7°527’ 16=1 7 | 0o/0517 | 007438/17 -2
5 | 0807714 | 006410/14 4 17/06/15 00673615 | 11 | ooiosre | 90705/ 6= g | 100517 | 00743417
6 | 09/07714 | 006411/14 5 17/06/15 | 006742/15-1 | 12 | 09/06/16 | 00705316 | 9 | 10/05/17 | 007438/17 3
7 | 0007714 | 006412/14 6 18/06/15 | 006742/15-2 | 13 | 10/06/16 | 007052/16 | 10 | 10/05/17 | 007438/17 -4
8 | 0007714 | 006413/14 7 18/06/15 006741/15 | 14 | 10/06/16 | 007054/16 | 11 | 10/05/17 | 007439/17 — 1
9 | 0907714 | o006414/14 8 18/06/15 006739/15 | 15 | 10/06/16 | 007055/16 | 12 | 10/05/17 | 007439/17 - 2
10 | 110814 | 006415/14—-1 | 9 19/06/15 006743/15 SE'\gﬁ‘NA 13 | 110517 | 007437117
SEMANA 10 19/06/15 00674315 | 1 | 13/06/16 | 007056/16 | 14 | 11/05/17 | 007436/17
1 | 14/0714 | 006415/14—2 | 11 10/06/15 00674415 | 2 | 13/06/16 | 007058/16 | 15 | 11/05/17 | 007435117
2 | 1407714 | o06415/14—3 SEMANA 26 3 | 13/06/16 | 007059/16 | 16 | 11/05/17 | 007439/17 -3
3 | 140714 | ooea1s/a-4 | 1 22106/15 006747/15 | 4 | 14/06/16 | 007060/16 | 17 | 11/05/17 | 007438/17 -5
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4 | 140714 | oosatena-1| 2 23/06/15 006745115 | 5 | 14/06/16 | oovosuie | 18 | 1105117 | 0074381176
5 | 150714 | oos4l6/14—2 | 3 24/06/15 006746/15 | 6 | 13/06/16 °°70612’ 16-| 19 | 1200517 | 007439117 — 4
6 | 1507714 | o06418/14 SEMANA 27 7 | 14/06116 °°70622’ 6= 50 | 1200517 | 007440017 -1
MERC. 007062/16 —
7 | ae07ma | VERC 1 20/06/15 006749115 | 8 | 14/06/16 : 21 | 1210517 | 007442117
007062/16 —
8 | 16/0714 | 006417/14 2 01/0715 | 006752151 | 9 | 15/06/16 4 22 | 12/0517 | 007443117 -1
9 | 160714 | 006419/14 3 01/07/15 | 006752/15-2 | 10 | 15/06/16 °°7°652' 16=1 53 | 12/0517 | 0074431172
007062/16 —
10 | 170714 | 006420/14 4 0200715 | 006752/15-3 | 11 | 15/06/16 : 24 | 12/05/17 | 007440117 2
11 | 170714 | o0e421/14—1 | 5 02/07/15 | 006752/15-4 | 12 | 16/06/16 | 007063/16 | 25 | 12/05/17 | 007440/17 -3
12 | 170714 | 00642114-2 | 6 0200715 | 006752155 | 13 | 16/06/16 | 007067/16-1 SEVENA
13 | 17/07714 | 006421/14-3 SEMANA 28 14 | 16/06/16 | 007067/16-2 | 1 | 15/05/17 | 007441/17
14 | 18007714 | 006422114 1 03/07/15 | 006751/15-1 | 15 | 17/06/16 | 007064/16 | 2 | 15/05/17 | 007443/17 -3
15 | 18/07/14 | 006423/14—1 | 2 03/07/15 | 006751/15-2 | 16 | 17/06/16 | 007067/16-3 | 3 | 15/05/17 | 007440/17 — 4
16 | 18/07/14 | 006423/14—2 | 3 03/07/15 | 006751/15-3 | 17 | 17/06/16 | 007067/16-4 | 4 | 15/05/17 | 007440/17 -5
17 | 1900714 | 006423/14-3 | 4 06/07/15 | 006751/15-4 SEIENA 6 | 15/05/17 | 007444/17 -1
SEANA 5 06/07/15 | 006751/15-5 | 1 | 20/06/16 | 00706516 | 7 | 16/05/17 | 007444/17 - 2
1| aworna | MERC 6 06/07/15 | 006751/15-6 | 2 | 20/06/16 | 007066/16 | 8 | 16/05/17 | 007445/17 -1
007068116 —
2 | 2107714 | oos423na-4 | 7 06/07/15 00675015 | 3 | 21/06/16 : 9 | 16/05/17 | 00744517 2
3 | 210714 | oos424/14—1 | 8 07/07/15 006756/15 | 4 | 21/06/16 °°70628’ 6= 10 | 17/05/17 | 007445/17 3
4 | 210714 | ooe424p14-2 | o 08/07/15 006748115 | 5 | 21/06/16 °°70638’ 16— 41 | 17/05/17 | 007445/17 - 4
5 | 210714 | 00642414-3 | 10 08/07/15 00675415 | 6 | 22/06/16 °°7°648’ 16=1 15 | 17/0517 | 007445117 -5
6 | 22007714 | oo42414-4 | 11 08/07/15 00675515 | 7 | 22/06/16 | 007069/16 | 13 | 17/05/17 | 007445/17 - 6
7 | 2300714 | oo06a24/14—5 SEMANA 29 8 | 23/06/16 | 007070116 | 14 | 17/05/17 | 00744517 -7
8 | 25/07/14 | ooe42s/14-1 | 1 13/07/15 | 006757/15-1 | 9 | 24/06/16 | 00707116 | 15 | 17/05/17 | 007446/17
9 | 25/07/14 | ooe42s/14-2 | 2 14/07/15 | 006757/15-2 | 10 | 24/06/16 | 007072/16 | 16 | 18/05/17 | 007447/17
SEIINA 3 14/07/15 | 006757/15-3 SEIENA 17 | 180517 | 00744917
1 | 28/0714 | 006426114 4 14/07/15 | 006757/15-4 | 1 | 27/06/16 | 007073/16 | 18 | 18/05/17 | 007352/17 -1
2 | 26/07714 | oosa27ma-1 | s 15/07/15 | 006757/155 | 2 | 27/06/16 °°7°714’ 161 19 | 18/0517 | 007352172
3 | 2807714 | oos42714-2 | 6 15/07/15 006761/15 | 3 | 28/06/16 °°7°724' 16=1 50 | 10/0517 | 007352173
4 | 280714 | oo6427/14-3 | 7 15/07/15 006762/15 | 4 | 28/06/16 °°707:f’ 6= 51 | 100517 | 00744817
5 | 28/07/14 | o06427/14—4 | 8 15/07/15 006760/15 | 5 | 28/06/16 °°707f’ 6= 5 | 100517 | 00745017
6 | 2007714 | 00427145 | o 16/07/15 00675915 | 6 | 28/06/16 °°7°7§” 16=1 53 | 100517 | 00745117
7 | 300714 | o006428/14 10 16/07/15 00675815 | 7 | 20/06/16 | 007075/16 | 24 | 19/05/17 | 007453/17
8 | 300714 | 006429/14 1 16/07/15 | 006765/15-1 | 8 | 30/06/16 | 007076/16 SEVANA
9 | 2007714 | ooe430/14-1 | 12 16/07/15 | 006765/15-2 | 9 | 01/07/16 | 007086/16 | 1 | 22/05/17 | 007454/17
10 | 30007714 | 006430/14—2 | 13 17/07/16 006753/15 SEIENA 2 | 22105117 | MERC. INT.
11 | ovosna | 006431/14 14 17/07715 | 006765/153 | 1 | 01/07/16 °°7°838’ 161 3 | 220517 | MERC.INT.
12 | ovosna | 006432114—-1 | 15 17/07/15 00676315 | 2 | 01/07/16 °°7°817’ 161 4 | 220517 | MERC.INT.
13 | ouosna | 006432/14 -2 SEMANA 30 3 | oworne °°7°827’ 16-1 5 | 220517 | MERC.INT.
14 | ovosna | 006432114-3 | 1 20/07/15 ooe76715 | 4 | owozae | 00708 6= & | 220517 | MERC.INT.
15 | ovos/ia | 006432/14—4 | 2 22107/15 00676415 | 5 | 04/07/16 °°7°818' o=
TOTTS 7 | 22105117 | 00745517
16 | ovos/14 | 006432/14-5 | 3 22107/15 006766/15 | 6 | 04/07/16 e
17 | ouos/1a | 006433114 SEMANA 31 7 | os0716 °°70819’ 6= g | 240517 | 00745717
SENPNA 1 30/07/15 00676815 | 8 | 05/07/16 °°7°829’ 16=1 o | 250517 | 00745817
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1 | 04/08/14 | 006434/14 2 30/07/15 | 006770/5-1 | 9 | 05/07/16 °°7°83?’ 16=1 10 | 25/05/17 | 007450117

2 | 06/08/14 | 006435/14 3 30/07/15 | 006770/15-2 | 10 | 05/07/16 oo703:3/ =

3 05/08/14 | 006436/14 — 1 4 30/07/15 006770/15-3 | 11 05/07/16 007077/16 11 | 25/05/17 007460/17

4 | os/08/14 | ooe436/14-2 | 5 31/07/15 | 006770/15-4 | 12 | 05/07/16 | MERC INT.

5 | 05/08/14 | 006436/14-3 | 6 31/07/15 | 006770/155 | 13 | 06/07/16 0070859/ 16-1 12 | 25/05/17 | 007463117

6 | 05/08/14 | 006436/14-4 | 7 31/07/15 006769/15 | 14 | 07/07/16 | 007079/16 | 13 | 26/05/17 | 007464/17

7 | os/0814 | 006436/14—5 SEMANA 32 15 | 07/07/16 | 007078/16 | 14 | 26/05/17 | 007465/17

8 | o7/08114 | ooe437/14-1 | 1 03/08/15 006771/15 | 16 | 06/07/16 | 007090/16 | 15 | 26/05/17 | 007466/17

9 | o7/08114 | ooe4z7iia-2 | 2 03/08/15 006773/15 | 17 | 06/07/16 | 007090/16 | 16 | 26/05/17 | 007467/17

10 | os/08/14 | 006438/14—1 | 3 03/08/15 | 006772/15-1 | 18 | 06/07/16 | 007090/16 SEONA

11 | ov/0s/14 | ooeasg/a—2 | 4 03/08/15 | 006772/15-2 | 19 | 06/07/16 | 007090/16 | 1 | 29/05/17 | 007468/17

12 | os/08/14 | 006438/14-3 | 5 04/08/15 006774/15 | 20 | 06/07/16 | 007090/16 | 2 | 29/05/17 | 007469/17

13 | 08/08/14 | 006439/14 6 05/08/15 006775/15 SEENA 3 | 200517 | 00747117 1

14 | os/08/14 | 006440/14 7 06/08/15 006776/15 | 1 | 11/07/16 | 00709116 | 4 | 29/05/17 | 00747117 -2

15 | 08/08/14 | 006441/14 8 06/08/15 | 006777/15-1 | 2 | 11/07/16 | 007091/16 | 5 | 29/05/17 | 007471/17 -3
SENA 9 06/08/15 | 006777/15-2 | 3 | 12/07/16 | 007092/16 | 6 | 29/05/17 | 007471/17 - 4

1 | 110814 | 00644314—1 | 10 06/08/15 | 006777/15-3 | 4 | 12/07/16 | 007092/16 | 7 | 30/05/17 | 00747117 -5

2 | 110814 | oos44314-2 | 11 06/08/15 | 006778/15-1 | 5 | 12/07/16 | 007092/16 | 8 | 30/05/17 | 007471/17 -6

3 | 12008114 | 006442/14 12 07/08/15 | 006778/15-2 | 6 | 12/07/16 | 007080/16 | 9 | 30/05/17 | 007471177

4 | 13/08/14 | 006444/14 13 07/08/15 | 006778/15-3 | 7 | 12/07/16 | 007081/16 | 10 | 30/05/17 | 007471/17 -8

5 | 14/08/14 | 006445/14-1 | 14 07/08/15 | 006778/15-4 | 8 | 13/07/16 | 00709416 | 11 | 30/05/17 | 007472/17 - 1

6 | 14/08/14 | 006445/14 - 2 SEMANA 33 9 | 130716 | oo709416 | 12 | 31/05/17 | 007472117 - 2

7 | 1308114 | ooeda7iia-1 | 1 10/08/15 | 006778/155 | 10 | 13/07/16 | 007094/16 | 13 | 31/05/17 | 007472/17 -3

8 | 13/08/14 | ooe4a7/14-2 | 2 11/08/15 | 006778/156 | 11 | 14/07/16 | 007082/16 | 14 | 01/06/17 | 007473/17

9 | 1308114 | ooe4a7/14-3 | 3 12/08/15 | 006778/15-7 | 12 | 14/0716 | 007096/16 | 15 | 01/06/17 | 007474/17

10 | 13/08/14 | 006449/14—1 | 4 13/08/15 | 006779/15-1 | 13 | 14/07/16 | 007095/16 | 16 | 01/06/17 | 007475/17

11 | 13/08/14 | 006449/14-2 | 5 13/08/15 | 006779/15-2 SEMENA 17 | 01/06/17 | MERC. INT.

12 | 14/08/14 | 006446/14 6 14/08/15 | 006779/153 | 1 | 18/07/16 | 007084/16 | 18 | 01/06/17 | MERC. INT.

13 | 15/08/14 | 006448/14 7 14/08/15 | 006779/15-4 | 2 | 18/07/16 | 00708316 | 19 | 01/06/17 | 007476/17

14 | 14/08/14 | 006449/14-3 | 8 14/08/15 | 006779/155 | 3 | 18/07/16 | 007097/16 | 20 | 02/06/17 | 007477/17

15 | 14/08/14 | 006449/14—4 | 9 14/08/15 | 006779/156 | 4 | 18/07/16 | 007097/16 | 21 | 02/06/17 | 007478/17

16 | 14/08/14 | 006449/14—5 SEMANA 34 5 | 180716 | 007097/16 | 22 | 02/06/17 | 007479/17

17 | 14/08/14 | 006449/14—6 | 1 17/08/15 006780/15 | 6 | 18/07/16 | 007097/16 SEVANA

18 | 15/08/14 | 006449/14—7 | 2 17/08/15 | 006781151 | 7 | 18/07/16 | 007097/16 | 1 | 05/06/17 | 007480/17
e 3 17/08/15 | 006781152 | 8 | 20/07/16 | 007098/16 | 2 | 05/06/17 | 00748117 -1

1 | 18/08/14 | 006449/14-8 | 4 17/08/15 00678515 | 9 | 20/07/16 | 007098/16 | 3 | 05/06/17 | 00748117 — 2

2 | 180814 | ooeds9/14-9 | s 17/08/15 006786/15 | 10 | 20/07/16 | 007098/16 | 4 | 06/06/17 | 007482/17

3 | 18/08/14 |o06449/14-10| 6 20/08/15 006782/15 | 11 | 20/07/16 | 007098/16 | 5 | 08/06/17 | 007483/17 - 1

4 | 1808114 | 006450/14 7 20/08/15 00678315 | 12 | 21/07/16 | 007099/16 | 6 | 08/06/17 | 007483/17 - 2

5 | 10/08/14 | 006451/14 8 20/08/15 | 006784/15-1 | 13 | 21/07/16 | 007100/16 | 7 | 08/06/17 | 007484/17

6 | 200814 | 006452/14 9 21/08/15 | 006784/15-2 | 14 | 21/07/16 °°71°11’ 6= g | 0o/06/17 | 007488/17 -1

7 | 10/08/14 | 006453/14-1 | 10 21/08/15 | 006784/15-3 | 15 | 21/07/16 °°71021’ =1 9 | oo/0e/17 | 007488/17 -2

8 | 2008114 | 006453/14-2 | 11 21/08/15 | 006784/15-4 | 16 | 22/07/16 | 00708516 | 10 | 09/06/17 | 007488/17 -3

9 | 20/08/14 | 006460/14 -1 SEMANA 35 17 | 2307716 °°71012’ =1 11 | 100617 | 00748917 -1

10 | 20/08/14 | 006460/14—2 | 1 24/08/15 | 006784/15-5 SENA 12 | 10/06/17 | 007489717 - 2

11 | 21/08/14 | 006460/14—3 | 2 25/08/15 | 006784/156 | 1 | 25/07/16 °°71°22’ 6= 13 | 10/06/17 | 007489/17 -3

12 | 22/08/14 | 006454/14 3 25/08/15 | 006784/15-7 | 2 | 25/07/16 °°71°?:"’ 16— S
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13 | 22/08/14 | 006457/14 4 26/08/15 | 006784158 | 3 | 25/07/16 °°71°42' 6= 1 | 120617 | 00748517
14 | 2208/14 | 006459/14 5 25/08/15 006787/15 | 4 | 26/07/16 °°71052’ 6= 5 | 120617 | 007486/17
SEIENA 6 25/08/15 00678815 | 5 | 27/07716 | 00710316 | 3 | 12/06/17 | 007487/17
1 | 25/0814 | 006458/14 7 26/08/15 00678915 | 6 | 27/07/16 | 007104/16 | 4 | 12/06/17 | 00749017
2 | 25/08114 | 006455/14 SEMANA 36 7 | 280716 | 00710516 | 5 | 12/06/17 | 007491/17 -1
3 | 26/08/14 | 006456/14 1 31/08/15 006793/15 | 8 | 28/07/16 | 007106/16 | 6 | 12/06/17 | 007491/17 — 2
4 | 26/08/14 | ooe460/14—-4 | 2 31/08/15 006790/15 | 9 | 28/07/16 | 00710716 | 7 | 13/06/17 | 007491/17 -3
5 | 26/08/14 | 0064601145 | 3 31/08/15 006791/15 | 10 | 28/07/16 | 007108/16 | 8 | 16/06/17 | 007492/17
6 | 26/08/14 | 006461/14 4 31/08/15 00679215 | 11 | 28/07/16 | 007109/16 | 9 | 16/06/17 | 007493/17
7 | 26/08114 | 006462/14 5 01/09/15 006794/15 | 12 | 28/07/16 | 007110/16 | 10 | 16/06/17 | 007494/17
8 | 27/08114 | oo646314-1 | 6 01/09/15 006795/15 SEINA 11 | 16/06/17 | 00749517
007111/16 —
9 | 27/08114 | oos46314-2 | 7 02/09/15 006796/15 | 1 | 01/08/16 A 12 | 16/06/17 | 007496/17
10 | 27/08/14 | 006466/14— 1 SEMANA 37 2 | owvosns °°71121’ 5= SE“;QNA
11 | 20/08/14 | 006464117 1 08/09/15 006799715 | 3 | 01/08/16 °°71131’ 6= 1 | 200617 | 00750017 -1
12 | 28/08/14 | 006465/14—1 | 2 08/09/15 | 006797/15-1 | 4 | o01/08/16 °°71141’ 16=1 5 | 200617 | 00749717
007111716 —
13 | 28/08/14 | 006466/14—2 | 3 08/09/15 | 006797/15-2 | 5 | 02/08/16 . 3 | 21/06/17 | 00750017 -2
007111716 —
14 | 20/08/14 | 006465/14—2 | 4 00/09/15 | 006798/15-1 | 6 | 02/08/16 o 4 | 2106117 | 00749817
007111/16 —
15 | 20/08/14 | 006465/14—3 | 5 00/09/15 | 006798152 | 7 | 02/08/16 . 5 | 210617 | 007499717
SEIENA 6 00/09/15 00680015 | 8 | 04/08/16 | 007112/16 | 6 | 21/06/17 | 007502/17 -1
1 | owowrsa | ERC 7 09/09/15 006801/15 | 9 | 05/08/16 | 00711316 | 7 | 21/06/17 | 007502/17 - 2
2 | 010914 | oosac614a-3 | s 09/09/15 | 006802/15-1 | 10 | 05/08/16 °°71114’ 16=1 g | 220617 | 007502/17 -3
3 | 020914 | oosac61a-4 | o 10/09/15 | 006802/152 | 11 | 05/08/16 °°71124’ 16=1 o | 230617 | 00750117
007114716 —
4 | 0200914 | 006466/14-5 | 10 10/09/15 | 006808/15-1 | 12 | 05/08/16 - 10 | 23/06/17 | 007504/17
007114716 —
5 | 0309714 | 006467/14-1 | 11 11/09/15 | 006808/15-2 | 13 | 05/08/16 . 11 | 23/06/17 | 007505/17
6 | 030914 | 006467/14—2 | 12 11/09/15 | 006802/15-3 | 14 | 05/08/16 °°711;’ 5= SE“;QNA
7 | 0409114 | 006468/14 13 11/09/15 | 006802/15-4 SENPNA 1 | 260617 | 007503117
8 | 04/09/14 | 006473/14-1 SEMANA 38 1 | osio8ie °°71164’ 6= 5 | 2606117 | 007470117
9 | o04/0914 | oosa73MA-2 | 1 14/09/15 | 006802/155 | 2 | 08/08/16 °°71174’ 16=1 3 | 2606117 | 007506/17
8 | 0509714 | 006470/14 2 14/09/15 | 006802/15-6 | 3 | 08/08/16 | 00711516 | 4 | 26/06/17 | 007507/17
9 | 0509714 | oos469/14-1 | 3 14/09/15 006804/15 | 4 | 00/08/16 | 007116/16 | 5 | 26/06/17 | 007508/17
10 | o5/09/14 | 006469/14—2 | 4 14/09/15 00680315 | 5 | 09/08/16 °°71117’ 6= ¢ | 2706117 | 00750917
11 | 06/09/14 | 006469/14—-3 | 5 14/09/15 | 006806/15-1 | 6 | 09/08/16 °°71127’ 16=1 7 | 2806117 | 007510117 -1
SEANA 6 150015 | 006806/15-2 | 7 | ooiose | OOTHY 6= g | 28006117 | 007510117 - 2
007117/16 —
1 | os/oona | 006473114-3 | 7 15/09/15 | 006806/15-3 | 8 | 09/08/16 . 9 | 28/06/17 | 007511/17 1
007117/16 —
2 | 0009114 | 006471/14 8 16/09/15 | 006806/15-4 | 9 | 09/08/16 . 10 | 28/06/17 | 007511/17 - 2
007117/16 —
3 | 0009114 | 006472/14 9 16/09/15 | 006806/15-5 | 10 | 10/08/16 . 11 | 29/06/17 | 007511/17 - 3
4 | 0909714 | 006473M4-4 | 10 14/09/15 | 006807/15-1 | 11 | 10/08/16 | 007118/16 | 12 | 29/06/17 | MERC. INT.
5 | 09/09714 | 00647314-5 | 11 15/09/15 | 006807/15-2 | 12 | 12/08/16 | 007119/16 | 13 | 30/06/17 | MERC. INT.
6 | 10009114 | 006474/14 12 15/09/15 00680515 | 13 | 12/08/16 | 007120/16 | 14 | 30/06/17 | MERC. INT.
7 | 100014 | 006475/14 13 16/09/15 | 006808/15-3 | 14 | 12/08/16 | 007121/16 SEPNA
8 | 110914 | 006477/14-1 | 14 16/09/15 | 006808/15-4 SENENA 1| 030717 | 007512117 -1
007123/16 —
9 | 110014 | o0477/14-2 | 15 16/09/15 | 006808/155 | 1 | 16/08/16 s 2 | 030717 | 00751217 -2
10 | 110914 | 006477/14-3 | 16 17/09/15 | 006808/156 | 2 | 150816 | 007286 =1 5 | 0307117 | 0075137-1

2
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11 | 11/0014 | 006478/14 17 17/09/15 | 006809/15 | 3 | 15/08/16 °°71233' 16=1 4 | 030717 | 007513/17-2

12 | 110914 | 006479/14 18 18/09/15 006810/15 | 4 | 15/08/16 °°71243’ 6= 5 | 030717 | 007513/17-3

13 | 11/09714 | 0064804-1 | 19 18/0915 | ooes111s | 5 | 1sosae | OOTHIMETH 6 | 030717 | 007514717

14 | 11/09/14 | 006480/14 -2 SEMANA 39 6 | 16/08/16 °°71214’ =1 7 | 030717 | 00751517

15 | 12/0914 | 006480/24-3 | 1 210015 | ooesizns | 7 | 1ewsne | 00T g | 0507117 | 007516117 -1

16 | 12/09/14 | 006480/14—4 | 2 210015 | ooeg12i51 | 8 | 1e0sne | Q0TS o | 0507117 | 007516117 -2

17 | 12/0014 | 006480/14—5 | 3 210015 | ooeg12i52 | o | 170sne | 00T 10 | 05107117 | 007516117 -3

18 | 12/09/14 | 006481/14 4 21/09/15 | 006812/15-3 | 10 | 17/08/16 °°712;’ 6= 11 | 050717 | MERC.INT.
SEIENA 5 210015 | ooeg12154 | 11 | 170816 | OO a5 | 00717 | 007517117

1 | 150914 | 006480/14-6 | 6 220015 | ooes1zias | 12 | a7osie | 90O a4 | 00717 | 0071817

2 | 150914 | ooeag0i4-7 | 7 23/00/15 | 006814/15 | 13 | 18/08/16 | 00712516 | 15 | 06/07/17 | 007519/17

3 | 150914 | 006480/14-8 | 8 23/09/15 | 006816/15 | 14 | 18/08/16 | 007126/16 | 16 | 06/07/17 | MERC. INT.

4 | 1600914 | 006482/14 9 23/09/15 | 006815/15 | 15 | 19/08/16 | 007127/16 | 17 | 06/07/17 | MERC. INT.

5 | 16/09/14 | 006483/14 10 25/09/15 | 006820/15-1 | 16 | 19/08/16 °°71219’ 16— 18 | 07/07717 | MERC.INT.

6 | 16/09/14 | 006484/14-1 | 11 250015 | 006820152 | 17 | 10016 | 90T 19 | 0710717 | MERC.INT.

7 | 16/09/14 | 00648414 -2 SEMANA 40 18 | 19/08/16 °°71239’ o= e

8 | 17/00/14 | ooeags4-1 | 1 280015 | 006820153 | 19 | 19016 | OOTEEME= 4 | 1007117 | 00752107 -1

9 | 170914 | ooe48514-2 | 2 28/09/15 | 006820/15-4 e 2 | 1000717 | 007521/17 -2

10 | 17/09/14 | 006485/14-3 | 3 28/09/15 | 006818/15 | 1 | 22/08/16 | 007128/16 | 3 | 10/07/17 | 007521/17 -3

11 | 180914 | 006486-14-1 | 4 ov1015 | ooes24ns | 2 | 220816 | Q0THMET 4| 1007117 | 00752127 -4

12 | 1809714 | 006486-14-2 | 5 ov1015 | ooes21s | 3 | 220816 | 90O 5 | 10077 | oo7s20n7

13 | 1909714 | 006486-14-3 | 6 ov1015 | ooes2215 | 4 | 22086 | 00T 6 | 110717 | 00752307 -1

14 | 190914 | 006486-14-4 | 7 0271015 | ooes26s | 5 | 2zose | OOTIUAET 7 1207017 | 007523017 -2

15 | 19/09/14 | 006486-14-5 | 8 0211015 | ooeg27asd | 6 | 2zosne | OOTOMET g | aoi07n7 | oo7s22n7
SEENA 9 02/10/15 | 006827/152 | 7 | 23/08/16 °°713:f’ =1 9 | 110717 | 0075231173

1 | 22/0014 | 006488/14 10 02/10/15 006823/15 | 8 | 23/08/16 °°713f’ =1 10 | 1210717 | 007523117 4

2 | 22000114 | o06489/14 SEMANA 41 9 | 2408/16 | 00713116 | 11 | 13/07/17 | 00752517

3 | 2200914 | 006490/14 1 05/10/15 | 006825/15-1 | 10 | 24/08/16 | 00713216 | 12 | 13/07/17 | 007524/17 -1

4 | 230914 | 006491/14-1 | 2 06/10/15 | 006825/152 | 11 | 24/08/16 | 007133/16 | 13 | 13/07/17 | 007524/17 - 2

5 | 230914 | 006491/14-2 | 3 08/10/15 | 006829/15-1 | 12 | 25/08/16 | 007134/16 | 14 | 13/07/17 | 007524/17 -3

6 | 25/09/14 | 006496/14-1 | 4 09/10/15 | 006829/152 | 13 | 25/08/16 | 00713516 | 15 | 14/07/17 | 007529/17

7 | 250914 | 006496/14-2 | 5 05/10/15 | 006828/15-1 SEIENA 16 | 14/07/17 | 00752817

8 | 26/09/14 | 006494/14 6 06/10/15 | 006828/152 | 1 | 29/08/16 | 007136/%6 | 17 | 14/07/17 | 007530/17
S 7 06/10/15 | 006828/15-3 | 2 | 29/08/16 | 007137/16 | 18 | 15/07/17 | 007526/17

1 | 200014 | 006496/14-3 | 8 07/10/15 | 006828/15-4 | 3 | 29/08/16 | 007138/16 | 19 | 15/07/17 | 00752717

2 | 29/09/14 | 006496/14-4 | 9 07/10/15 | 006828/155 | 4 | 31/08/16 | MERC.INT. SEVENA

3 | 29/09/14 | 006495/14 10 08/10/15 | 006828/15-6 | 5 | 31/08/16 | 007139/16 | 1 | 17/07/17 | 007531/17

4 | 30009/14 | 006496/14-5 | 11 09/10/15 | 006830/15 | 6 | 31/08/16 | 007140/6 | 2 | 17/07/17 | 00753217

5 | 30009/14 | 006492/14 12 001015 | ooesswasa | 7 | swosne | OOTMMAETN 3\ 170707 | oo7szang

6 | 3000914 | 006493/14 13 001015 | ooessyas2 | s | swosne | OOTMMAETN 4| ye07n7 | oo7s3ant

7 | oviona | o006497/14 SEMANA 42 9 | owooe °°71431’ =1 5 | 170717 | 007536/17 -1

8 | 011014 | 006498/14 1 13/10/15 | 006831/153 | 10 | 01/09/16 °°71‘21’ =1 ¢ | 17/0717 | 007536/17 -2

9 | 0110114 | 006499/14 2 13/10/15 | 006831/15-4 | 11 | 02/09/16 | 007142/16 | 7 | 18/07/17 | 007537/17 -1
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10 | 031014 | 006506/14 3 13/10/15 | 006831/15-5 | 12 | 02/09/16 °°71413’ 16-1 g | 180717 | 007537/17 - 2

11 | 03/10/14 | 006500/14 4 13/10/15 | 006831/156 | 13 | 02/09/16 °°71423’ =1 9 | 180717 | 00753917 -1
SENINA 5 131015 | ooes32ns | 14 | ozoone | OOTMSME=H 10 | 10/07117 | 00753917 -2

1 | 071014 | 006507/14 6 171015 | oossazis | 15 | ozoone | OOTMBAE=H 4y | 5007117 | 007538117

2 | 0710114 | 006508/14-1 7 151015 | ooes37is | 16 | ozoone | 00T 4o | 1007117 | 0075407

3 | 0710114 | 006508/14-2 8 151015 | ooess3as | 17 | ozoone | OOTMIAETH 43 | 007117 | 00754117

4 | 08/10/14 | 006508/1438 | 9 151015 | oo068a3ns | 18 | ozoone | COTMIME=H 44 | 2007117 | 007542117 -1

5 | 08/10/14 | 006509/14 10 15/10/15 | 006838/15-1 SEIENA 15 | 2000717 | 007543/17

6 | 09/10/14 | 006512141 | 11 15/10/15 | 006838/15-2 | 1 | 05/09/16 | 007144/16 | 16 | 2000717 | 007544/17

7 | 101014 | ooe514/141 | 12 16/10/15 | 006838/15-3 | 2 | 06/09/16 | 007145/16 | 17 | 20/07/17 | 007542/17 -2

8 | 10/10/14 | 006514/14-2 SEMANA 43 3 | 060916 | 00714616 | 18 | 20/07/17 | 00754517

9 | 10110114 | 006512/14-2 1 191015 | 006839451 | 4 | ospone | OOTHIASTH 19 | 5107117 | 007546117

10 | 10/10/14 | 006512/14-3 2 19/10/15 | 006839/152 | 5 | 06/09/16 °°71427’ =1 20 | 210717 | 00754717
SENPNA 3 191015 | 006839/15-3 | 6 | oeioo/ie | 90T 6= 51 | 200717 | 00754817

1 | 1371014 | 006511/14 4 10/10/15 | 006839/15-4 | 7 | 06/09/16 | 007148/16 | 22 | 210717 | 007549/17

2 | 1310114 | o06513/14 5 10/10/15 | 006839/15-5 | 8 | 08/09/16 | 007149/16 | 23 | 21/07/17 | 007550/17 -1

3 | 131014 | 006510/14 6 19/10/15 | 006838/15-4 | 9 | 08/09/16 | 007150/16 | 24 | 21/07/17 | 007550/17 - 2

4 | 131014 | 006514/143 | 7 20/10/15 | 006840/15 | 10 | 09/09/16 | 007151/16 SEIENA

5 | 131014 | 006514/144 | 8 22/10/15 | 006841151 | 11 | 09/09/16 | 00715216 | 1 | 24/07/17 | 007550/17 -3

6 | 131014 | 006514/145 | 9 22/1015 | 006841152 | 12 | oooge | OOTISIMOT o | 2407117 | 00755047 - 4

7 | 14710014 | 006515141 | 10 22/10/15 | 006841/15-3 SEANA 3 | 240717 | 007550117 - 5

8 | 14110114 | ooes15/14-2 | 11 2211015 | 006841154 | 1 | 12i09n6 | OISO 4| 2407017 | 0075507 -6

9 | 1510114 | 006503/14 SEMANA 44 2 | 120016 | 0T 5 | 250717 | 00785117

10 | 151014 | 006501/14 1 26/10/15 006844/15 | 3 | 12/09/16 °°71527’ 6= ¢ | 26/07/17 | 00755217 -1

11 | 151014 | 006502/14 2 27/10/15 ooeg4s/ts | 4 | 12006 | 00T 6=1 7 | 260717 | 007552117 -2

12 | 171014 | 006517/14-1 | 3 2871015 | ooesasns | 5 | 1zogae | OISO g | 26107117 | 007552117 -3

13 | 1771014 | 006517/14-2 | 4 2811015 | ooesasnns | 6 | 1zogie | OOTISHAET o | 2507117 | 007552117 -4

14 | 171014 | 006517/14-3 | 5 2011015 | ooesazias | 7 | 1zoone | OOTISTAETH a0 | 26107117 | 007552117 -5

15 | 17/1014 | 006516/14 SEMANA 45 8 | 1z0o6 | 00T 90 | 270707 | oo7s3snT
e 1 031115 | 006851151 | o | 130916 | OO A6=1 15 | 270717 | 00755517

1 | 2011014 | 006520/14 2 03/11/15 | 006851/152 | 10 | 14/09/16 | 007155/16 | 13 | 27/07/17 | 007556/17

2 | 2010114 | o06521/14 3 031115 | ooess2s | 11 | 1aie1e | OO a4 | 2gio7n7 | oo7ssTAT

3 | 2010114 | 006517/14-4 | 4 03/11/15 | 006850/15 | 12 | 14/09/16 |007156/26-1 | 15 | 28/07/17 | 007553/17

4 | 20110114 | 006517/14-5 | 5 031115 | 006853151 | 13 | 14096 | OOTISOME= a6 | 20717 | oo7s607

5 | 2010114 | 006519/14 6 03/11/15 | 006853/152 | 14 | 15/09/16 | 007158/16 | 17 | 28/07/17 | 007554/17

6 | 21/10/14 | 006504/14 7 04/11/15 | 006853/15-3 | 15 | 15/09/16 | 007159/19 | 18 | 28/07/17 | 007558/17

7 | 211014 | 006505/14 8 04/11/15 | 006853/15-3 SEIENA SEIINA

8 | 211014 | oo06518/14 9 0471115 | 006853155 | 1 | 10916 | OOTOMAO= 1 | yo7n7 | oo7sson7

9 | 211014 | 006522141 | 10 0471115 | ooessans | 2 | 1oooe | OOTIEMAESH 5 ) a107017 | 00756117 -1

10 | 211014 | 0065221142 | 11 051115 | ooesssias | 8 | oooie | OOTIEMAES 53 a107017 | 00756117 -2

11 | 2271014 | 006523141 | 12 051115 | ooegs7Asd | 4 | 1o0one | OOTIEMAETH 4 107117 | 00756117 -3

12 | 221014 | 006523/14—2 | 13 05/11/15 | 006857/152 | 5 | 19/09/16 °°71651’ =1 5 | 310717 | 007561/17 - 4

13 | 231014 | 006524/14-1 | 14 06/11/15 | 006857/15-3 | 6 | 19/09/16 | 007160/16 | 6 | 0L/08/17 | 00756217
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14 | 231014 | 0065241142 | 15 06/11/15 | oossse/1s | 7 | 210916 | oo7iezie | 7 | owosn7 | 00756317
SERNA 16 06/11/15 | 006859/15-1 | 8 | 21/09/16 | 007163/16 | 8 | 02/08/17 | 007564/17 — 1
1 | 271014 | 006524/14-3 SEMANA 46 9 | 2200016 | 007166/16 | 9 | 02/08/17 | 007564/17 - 2
2 | 2710114 | oo06524/14-4 1 09/11/15 | 006859/15-2 | 10 | 23/09/16 | 007164/16 | 10 | 03/08/17 | 007565/17
3 | 2710014 | 0065241145 | 2 09/11/15 | 006859/15-3 | 11 | 23/09/16 | 00716516 | 11 | 03/08/17 | 007566/17
4 | 28110114 | 006529/14 3 09/11/15 | 006859/15-4 | 12 | 23/09/16 °°71617’ 6= 12 | 030817 | 007567/17
5 | 2910114 | 006528/14 4 09/11/15 | 006858/15 SENENA 14 | 03/08/17 | 007570/17
6 | 29110114 | 006527/14 5 101115 | 006860451 | 1 | 26006 | 007AEIAGS SEMPNA
7 | 29110114 | 006525/14 6 101115 | 006860452 | 2 | 260016 | O0TOMAS=H 4 | o7i08117 | o07568/17
8 | 30110114 | 006530/14 7 101115 | 006860453 | 3 | 260016 | OO 5 | 0710817 | 00757227 -1
9 | 30/10/14 | 006531/14-1 8 10/11/15 | 006860/15-4 | 4 | 28/09/16 | 007168/16 | 3 | 07/08/17 | 007571/17 - 2
10 | 311014 | 006531/14-2 9 13/11/15 | 00686115 | 5 | 28/09/16 | 007169/16 | 4 | 07/08/17 | 007572/17 -1
SENENA SEMANA 47 6 | 200016 °°7171°’ 16=1 5 | 0s08/17 | 007572117 - 2
1 | 031114 | 006531/14-3 1 161115 | 006864251 | 7 | 200016 | ST 6 | ogiogn7 | 007572117 -3
2 | 031114 | 006531144 | 2 161115 | 006864252 | 8 | sooone | OOTHTUAS=H 7 ) ogiogn7 | oo7s72117 -4
3 | 031114 | 006531/145 | 3 1771115 | ooese3ns | o | sooons | OOTHDMASSH g | ogiogn7 | 007572117 -5
4 | 0471114 | 006532/14 4 171115 | oosse2is | 10 | sopone | OOTHMAS=H o | ogioga7 | oo7seor7
5 | 05/11/14 | 006533/14-1 5 18/11/15 006867/15 | 11 | 01/10/16 °°71741’ 16=1 10 | os08/17 | 007578/17 - 1
6 | 05/11/14 | 006533/14-2 6 19/11/15 006865/15 | 12 | 01/10/16 °°71751’ 16=1 11 | oo08/17 | 00757817 - 2
7 | 06/11/14 | 006536/14-1 7 20/11/15 | 006866/15 | 13 | 0L/10/16 | 00717216 | 12 | 09/08/17 | 007578/17 -3
8 | 06/11/14 | 006536/14-2 SEMANA 48 S 13 | 09/08/17 | 007577/17
9 | 06/11/14 | 006536/14-3 1 251115 | ooesesns | 1 | ozmone | 00T a4 | 00087 | 00757317 -1
10 | 06/11/14 | 006536/14-4 | 2 251115 | ooeseonns | 2 | ozone | OOTHSMAET a5 | yoi0gn7 | oo7s7ant
11 | 071114 | 006534/14 3 25/11/15 006870/15 | 3 | 03/10/16 °°71733’ 6= 16 | 100817 | 00757517
SENENA 4 26/11/15 006872/15 | 4 | 03/10/16 °°71743’ 16=1 17 | 100817 | 007576/17 - 1
1 | 1011714 | 006535/14 5 26/1115 | 006871151 | 5 | ozmons | OOTHEMOT ag | 110817 | 007576117 -2
2 | 101114 | 006536/145 | 6 2611115 | 006871152 | 6 | ozmone | OOTHAAETH a9 | 110817 | 00757317 -2
3 | 111114 | 006537/14-1 7 26/1115 | 006871153 | 7 | oamons | OOTHTAME=H o0 | 110817 | 0075797 -1
4 | 111114 | 006537/14-2 8 26/11/15 | 006871/15-4 | 8 | 05/10/16 | 007175/6 | 21 | 11/08/17 | 007579/17 - 2
5 | 1271114 | 006537/143 | 9 27/11/15 | 006871/155 | 9 | 07/10/16 | 007176/16 | 22 | 11/08/17 | 007579/17 -3
6 | 1271114 | 006538/14-1 SEMANA 49 10 | oeno16 | 007177716 SEANA
7 | 1271114 | o006538/14-2 1 01/12/15 | 006871/156 | 11 | 06/10/16 | 007178/16 | 1 | 14/08/17 | 007580/17
8 | 1271114 | 006538143 | 2 01215 | ooes7ansa | 12 | orone | 0TG5 | 14007 | oo7sB1L7
9 | 131114 | o006538/144 | 3 011215 | ooes7ais2 | 13 | orone | OOTOMAET 3 | asosn7 | oo7ss2n7
10 | 131114 | 006540/14 4 01215 | 006873153 | 14 | o7mone | OOTIUAET 4| 140817 | 007579117 -4
11 | 141114 | 006541/14 5 03/12/15 | 006873/15-4 | 15 | 07/10/16 °°71821’ 6= 5 | 150817 | 007579117 -5
12 | 141114 | 006526/14 6 03/12/15 | 006873/15-5 SENINA 6 | 150817 | 007579117 6
13 | 141114 | 006539/14 7 041215 | ooes7sis | 1 | omone | OOTEUAESH 7 150817 | 007584117 -1
SENANA 8 041215 | ooesrans | 2 | 1omone | OOTIBMAESH g | 150817 | 007584117 -2
1 | 201114 | 006545/14 SEMANA 50 s | onone | OTIBYES] o | 150817 | 007584127 -3
2 | 181114 | 006542/14 1 o7n2ns | ooesrensd | 4 | omone | OOTIAESH g0 | 150817 | 0075837 -1
3 | 181114 | 006543/14 2 07/12/15 | 006879/152 | 5 | 10/10/16 | 00718216 | 11 | 16/08/17 | 007583/17 - 2
4 | 201114 | 006544/14 3 07/12/15 | 006879/15-3 | 6 | 11/10/16 | 007180/16— | 12 | 16/08/17 | 007586/17 — 1
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2
5 | 211114 | 006547/14 4 07/12/15 | 006879/15-4 | 7 | 13/10/16 | 00718316 | 13 | 16/08/17 | 007586/17 - 2
6 | 211114 | 006546/14 5 08/12/15 | 006879/155 | 8 | 13/10/16 | 007184/16 | 14 | 16/08/17 | 007586/17 - 3
7 | 211114 | oo06548/14 6 081215 | 006879156 | 10 | 13016 | OOTI8SME= 45 | 160817 | oo7sBSMT
8 | 211114 | 006549/14 7 081215 | ooes7ens | 11 | 1zmone | 00O g6 | 1710817 | 007586117 -4
4 | SEMANA 8 oon215 | ooes7ans | 12 | amone | 00O 47 | 1710817 | 007586117 -5
1 | 251114 | 006552/14 9 09/12/15 006881/15 | 13 | 14/10/16 °°71846’ 6= 18 | 17/08/17 | 007592/17 - 1
2 | 2511114 | 006550141 | 10 1012115 | ooese2is | 14 | 14016 | 00T 19 | 1710817 | 00750117 -2
3 | 2471114 | ooes50/14-2 | 11 10/12/15 | 006884/15 SENPNA 20 | 17/0817 | 007590117 - 1
4 | 2411114 | 0065501143 | 12 11/12/15 | 006886/15-1 | 1 | 17/10/16 | 007185/16 | 21 | 18/08/17 | 007590/17 -2
5 | 24/11/14 | 006550/14-4 | 13 11/12/15 | 006886/15-2 | 2 | 18/10/16 | 007187/16 | 22 | 18/08/17 | 007590/17 -3
6 | 251114 | 006551/14 14 11/12/15 | 00688515 | 3 | 18/10/16 | 007188/16 | 23 | 18/08/17 | 007587/17
7 | 26/11/14 | 006554/14-1 SEMANA 51 4 | 1910116 | 007189716 | 24 | 18/08/17 | 007588/17
8 | 26/11/14 | 006554/14-2 1 14/12/15 | 006886/15-3 | 5 | 19/10/16 | 007190/16 | 25 | 18/08/17 | 007589/17
9 | 26/11/14 | 006554/143 | 2 14/12/15 | 006886/15-4 | 6 | 19/10/16 | 007191/16 | 26 | 18/08/17 | 007591/17 -3
10 | 26/11/14 | 006554/14-4 | 3 14/12/15 | 006886/15-5 | 7 | 19/10/16 | 007192/16 | 27 | 18/08/17 | 007590/17 — 4
11 | 271114 | 006553114 4 14/12/15 | 006886/156 | 8 | 21/10/16 °°71913’ 16=1 28 | 1808/17 | 007591/17 - 4
12 | 291114 | 006556/14 5 14/12/15 | 006888/15-1 | 9 | 21/10/16 °°71923’ 6= 29 | 1808/17 | 007591/17 - 5
13 | 271114 | 006557/14-1 6 1512115 | 006888452 | 10 | 211016 | OOTOME=H 30 | 1810817 | 00759047 -5
14 | 271114 | 006557/14-2 7 1512115 | 006887451 | 11 | 2v10n6 | 007A9HAES SEANA
15 | 271114 | 006557/14-3 | 8 15/12/15 | 006887/15-2 SENANA 1 | 210817 | 007592117
16 | 20/11/14 | 006555/14 9 16/12/15 | 006901/15-1 | 1 | 24/10/16 | 007195/16 | 2 | 22/08/17 | 007593/17

e 10 16/12/15 | 006901/15-2 | 2 | 25/10/16 | 007197/16 | 3 | 23/08/17 | 007594/17
1 | 0112714 | 006558/14 11 17/12/15 | 006901/15-3 26/10/16 | 007196/16 | 4 | 23/08/17 | 007597/17 1
2 | ov1214 | ooess7/14-4 | 12 17/12/15 | 006901/15-4 | 4 | 27/10/16 | 007198/16 | 5 | 23/08/17 | 007597/17 -2
3 | 011214 | 006557/145 | 13 1712015 | 006901455 | 5 | 271016 | OOTI9METH 6 | 2310817 | 0075977 -3
4 | 021214 | 006559141 | 14 1712015 | 006901156 | 6 | 271016 | OIS 7 | 930817 | 00759717 -4
5 | 021214 | 006565/14-1 | 15 1871215 | ooesoons | 7 | 2sn0ne | OOTHIMETH 5 | 240817 | 00759717 -5
6 | 021214 | 006565142 | 16 18/12/15 006892/15 | 8 | 28/10/16 °°71949’ 16=1 9 | 24/08/17 | 007595/17 - 1
7 | 021214 | o06565/14-3 | 17 18712115 | 006900451 | o | 28016 | 000U 10 | 2410817 | 007595117 -2
8 | 031214 | o06565/14-4 | 18 211215 | 006900152 | 10 | 2simoie | 9OTPOMAOT 41 | 250817 | 0075067
9 | 031214 | 006565/145 | 19 211215 | 006900153 | 11 | 2simone | OOT2OMAO= 15 | 250817 | 07508117
10 | 03/12/14 | 006559/14-2 SEMANA 52 SE"::‘NA SE“;’;NA
11 | 031214 | 006560/14 1 21/12/15 | 006893/15 | 1 | 31/10/16 | 007200/16 | 1 | 29/08/17 | 007599/17 — 1
12 | o4/12/14 | 006564/14 2 21/12/15 006898/15 | 2 | 31/10/16 °°72041’ 16=1 2 | 200817 | 007600/17 - 1
13 | oan2na | 006562/14 3 211215 | ooeserns1 | 3 | suone | O0P2QMASSH 3| 30087 | 007599117 -2
14 | oanzina | 006561/14 4 2211215 | ooesorns2 | 4 | suone | 90T2OMAE=H 4| 300817 | 00760017 -2
15 | 041214 | 006563/14 5 22/12/15 | 006897/15-3 | 5 | 011116 | 00720216 | 5 | 31/08/17 | 007601/17
16 | 04/12/14 | 006566/14-1 6 22/12/15 | 006897/15-4 | 6 | O04/11/16 | 007203/16 | 6 | 31/08/17 | 007603/17 - 1
17 | 041214 | 006566/14-2 7 22/12/15 | 006894/15 | 7 | 04/11/16 | 007204/16 | 7 | 31/08/17 | 007603/17 - 2
18 | 05/12/14 | 006566/14-3 | 8 2211215 | ooesoss | 8 | oamyie | 90729 g | onoon7 | oo7e0217
19 | 05/12/14 | 006566/14-4 | 9 23/12/15 | 006896/15 | 9 | 04/11/16 | 007205/16-2

SENANA 10 2811215 | 006902115 | 10 | oaiyie | 00720516=
1 | 0912114 | 006567/14 11 30/12/15 | 006903/16 S
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2 11/12/14 006570/14

3 10/12/14 006569/14

10/12/14 006568/14

SEMANA
51

1 19/12/14 006581/14
2 19/12/14 006582/14-1
3 19/12/14 006582/14-2
4 19/12/14 006582/14-3
5 19/12/14 006582/14-4
6 19/12/14 006582/14-5

7 19/12/14 006583/14

8 19/12/14 006580/14

9 18/12/14 006579/14

10 19/12/14 006575/14

11 19/12/14 006578/14

12 17/12/14 006577/14

13 17/12/14 006576/14

14 17/12/14 006574/14
15 17/12/14 006573/14-1
16 17/12/14 006573/14-2
17 16/12/14 006572/14-1
18 16/12/14 006572/14-2
19 15/12/14 006571/14-1
20 15/12/14 006571/14-2
21 15/12/14 006571/14-3
22 15/12/14 006571/14-4
23 15/12/14 006571/14-5

SEMANA
52

1 22/12/14 006584/14-1
2 22/12/14 006584/14-2
3 22/12/14 006584/14-3
4 22/12/14 006584/14-4
5 22/12/14 006584/14-5

1 | o71w1e | MERC. INT.
2 | omiine | oo7206/16
3 | osinine | oor20716
4 | osnine | oo7208/16
5 | 101116 | 007209716
6 | 101116 | o007210/16
7 | 101116 | oo7211/16
s | 111116 0072113/16 -
o | 111176 0072123/16 -
SEMANA
46
1| 141116 °°72133/ o=
2 | 14111116 °°72143/ L=
3 | 141116 °°72153/ L=
4 | 141116 | oo7214/16
5 | 141116 | 00721516
6 | 171116 | 007216/16
7 | 171116 | oo7217/16
8 | 171116 | oo7218/16
o | 191116 0072119/16 -
10 | 1911/16 °°72129/16 -
11 | 1911/16 °°72139/ o=
12 | 1911/16 °°72149/ o=
13 | 19/11/16 °°72159/ b
14 | 1911/16 °°72169/ b
SEMANA
47
1 | 211116 | 007220016
2 | w116 | oo722u16
s | 21016 0072212/16 =
4 | 22111116 °°72222/ b
5 22/11/16 °°72232/ b
6 22/11/16 °°72242/ b
7 | 221116 °°72252/16 -
8 | 221116 | 00722316
9 | 231116 | o007224/16
10 | 2471116 | 00722516
11 | 251116 | 007212/16
12 | 251116 | 007226/16
13 25/11/16 °°72217/ b
14 25/11/16 °°72227/ b
SEMANA
48
1 | 281116 °°72237 M=
2 | 281116 °°72247 M=
3 | 2811116 | 007228116
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4 30/11/16 007229/16
5 30/11/16 007231/16
6 30/11/16 007232/16
7 01/12/16 007230/16
8 02/12/16 007233/16
9 03/12/16 007234/16
10 03/12/16 0072316/ L=
11 03/12/16 0072326/ L=
SEMANA
49
1 05/12/16 0072336/16 =
2 05/12/16 0072346/16 =
3 05/12/16 0072356/16 =
4 | osi12m16 0072366/ L=
s 05/12/16 0072376/16 =
6 05/12/16 007235/16
7 06/12/16 007237/16
8 06/12/16 007238/16
9 06/12/16 007240/16
10 06/12/16 0072411/ L=
11 06/12/16 °°72421/ U=
12 07/12/16 0072431/ o=
13 07/12/16 007242/16
14 07/12/16 007243/16
15 07/12/16 007244/16
16 08/12/16 007245/16
17 09/12/16 °°72416/ U=
18 09/12/16 0072426/ o=
19 | 09/12/16 0072436/ b
20 | 0912116 0072‘26/ b
21 09/12/16 0072417/ b
SEMANA
50
1 12/12/16 °°72427/ U=
2 12/12/16 007248/16
3 12/12/16 007249/16
4 13/12/16 007250/16
5 13/12/16 007251/16
6 14/12/16 °°72512/ U=
7 14/12/16 0072522/ o=
8 14/12/16 007253/16
9 15/12/16 007254/16
10 15/12/16 007255/16
11 15/12/16 °°72516/ U=
12 16/12/16 0072526/ o=
13 16/12/16 0072536/ o=

SEMANA

70



51
1 19/12/16 0072546/16 -
5 19/12/16 0072556/16 -
3 19/12/16 0072518/16 -
4 20/12/16 0072528/16 =
5 20/12/16 0072538/16 =
6 21/12/16 007257/16
- 21/12/16 0072548/16 -
8 21/12/16 °°72558/ L=
9 21/12/16 0072568/16 -
10 21/12/16 007259/16
11 23/12/16 007260/16
12 23/12/16 007261/16
13 23/12/16 007262/16
14 23/12/16 007263/16

SEMANA

52
1 26/12/16 007264/16
2 26/12/16 0072615/16 -
3 26/12/16 0072625'16 -
4 26/12/16 0072616/16 -
5 26/12/16 °°72626/ U=
6 26/12/16 007267/16
7 27/12/16 007268/16
8 27/12/16 007269/16
9 28/12/16 007270/16
10 28/12/16 007271/16
11 28/12/16 007272/16
12 28/12/16 007273/16
13 29/12/16 007274/16
14 29/12/16 007275/16
15 29/12/16 007276/16
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