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“A persisténcia € o menor
caminho do éxito”.
(Charles Chaplin)



RESUMO

O presente trabalho desenvolve um estudo de viabilidade financeira, e tem como
objetivo verificar a viabilidade da implantacao de uma cabanha voltada para a recria
de gado leiteiro da raca Jersey no oeste do estado de Santa Catariana, analisando
as oportunidades e os custos.

Como objetivos especificos, foram definidos analises do mercado da raga Jersey no
oeste de Santa Catarina; estudar a viabilidade de adquirir, locar ou arrendar um
terreno para recria de novilhas leiteiras da raca Jersey; analisar os custos
operacionais para a criacdo de novilhas Jersey; analisar a comercializacdo do
produto pronto, que se trata de novilhas Jersey com prenhez confirmada. Cada vez
mais se percebe a necessidade de um estudo de viabilidade bem elaborado nos
projetos de empreendedorismo, pois 0 mercado é marcado por uma acirrada
competitividade, onde poucas empresas abrem suas portas e se mantém no
mercado por um longo periodo. O projeto de recria de gado leiteiro da raga Jersey
surgiu com a constante busca de profissionalizagdo setorial, que se mostra eficiente
para o aumento da produtividade nos mais variados setores da economia, e pouco
aparece no setor da pecudria leiteira. A metodologia utilizada consistiu com a coleta
de dados através de pesquisa documental, pesquisa bibliografica e observacéo,
estando a atividade caracterizada como pesquisa exploratéria com abordagem
quantitativa e qualitativa. Pode-se afirmar que os objetivos foram alcangados, com
resultados otimistas para os interessados, viabilidade positiva de negbcio, com
sugestdes para possibilidade de arrendamento ou aquisicdo de imével, bem como
indices de rentabilidade e informagdes sobre o retorno do investimento.

Palavras-chave: Investimentos. Viabilidade Financeira. Recria de Gado.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao do tema e problema

A regido oeste de Santa Catarina tem uma forte ligagdo com a agroindustria e
com a agricultura familiar. Devido as propriedades serem de pequeno porte, hd um
predominio da mao de obra familiar, onde se tem a necessidade da diversificacao de
atividades para a sobrevivéncia das mesmas. Nesse contexto, a atividade de maior
destaque € a criacdo de gado leiteiro, onde mesmo pequenas quantidades de leite
podem ser comercializadas. Levando em consideracdo o supracitado, foi realizada
uma pesquisa para desenvolvimento do trabalho no segmento.

O presente estudo trata de um projeto de viabilidade financeira e
mercadolégica para implantacdo de uma empresa especializada em recria de
novilha leiteira da raca Jersey.

O segmento especifico foi escolhido pela produtividade e qualidade da raca
estudada e pela ampla oportunidade de crescimento do segmento, sendo que o
mesmo é pouco explorado, ndo s6 na regiao como também no Brasil.

Existe uma grande deficiéncia na cadeia leiteira a que se refere a
segmentacdo do préprio processo, pois enquanto os demais setores da
agroindustria sdo extremamente organizados e especializados, 0 setor pecuarista
ainda carece de uma profissionalizagdo em todos os seus setores, como no caso da
recria de novilha, que é o objeto do presente estudo.

Nos itens a seguir busca-se elaborar um planejamento estratégico de
viabilidade de implantagdo de recria de novilhas leiteiras da raca Jersey, com 0s
dados e informagbes a serem apresentados, a fim de analisar e solucionar a

questao, que é o problema do presente estudo.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Verificar a viabilidade de implantacdo de cabanha para a recria de novilhas
leiteiras da ragca Jersey, na regido oeste de Santa Catarina, analisando
oportunidades e custos.

1.2.2 Objetivos especificos

- Analisar o mercado da racga Jersey na regiao oeste de Santa Catarina;

- Estudar a viabilidade de adquirir, locar ou arrendar terreno para recria de novilhas
leiteiras da raca Jersey;

- Analisar custos operacionais para criagdo de novilhas Jersey;

- Analisar a comercializagao do produto pronto, que se trata de novilhas Jersey com

prenhez confirmada.

1.3 Justificativa

Levando em conta a crescente comercializacdo do leite no Brasil e no
exterior, devido ao aumento do consumo de leite e derivados, e a preocupagao com
a qualidade, o grupo optou por inovar no segmento de gado leiteiro especializando
na recria de novilhas da raca Jersey.

O grupo é formado por especialistas em diversas areas, sendo dois
veterinarios e trés administradores, sendo que uma trabalha com contabilidade,
outra com gestao de pessoas e o outro na area financeira, enriguecendo com suas
experiéncias individuais o projeto e dando uma visdo mais sistémica a empresa.

Trata-se de um segmento ainda nao explorado e com um grande potencial de
mercado, onde o processo, profissionalizado, aumenta a produtividade do setor,
gerando uma provavel melhora na margem de lucro, o que viabilizaria o projeto.

A idealizacdo se deve a necessidade de profissionalizacdo da cadeia
produtiva, como modelos ja vistos em outros setores da agroinddstria, como a

suinocultura e a avicultura.
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Na conjuntura atual, véem-se diversos setores sendo departamentalizados ou
terceirizados, profissionalizando os processos da producado. A idéia colocada aqui é
a profissionalizacdo também desse setor, que hoje representa uma parcela com
muita importancia para a economia atual. A etapa da recria é essencial para a
formacao fisiolégica da novilha, o que garante a qualidade e a produtividade futura
desse animal, e com o0 aumento de qualidade e produtividade, vem o aumento da
lucratividade, tanto para o produtor de leite quanto para a agroindustria em si.

Com as mudancas culturais que vem ocorrendo no setor, bem como a
automatizacdo que vem sendo implantada nos diversos setores referentes a agro
atividade, e a exigéncia do consumidor moderno, que cada vez € mais informado,
faz com que o setor leiteiro busque melhorias na qualidade de seus produtos. Com
isso, acredita-se que a proposta seja uma tendéncia eminente para o setor, € o

pioneirismo na atividade pode levar a 6timos resultados futuros.

1.4 Fundamentacao tedrica

Esse projeto tem por fundamento bésico responder com riqueza e clareza de
informagbes a questdo do objetivo geral, a qual se norteia na verificagdo de
viabilidade para implantagdo de uma empresa especializada em recria de novilhas
prenhes da raca Jersey.

O mesmo sera iniciado com a andlise do mercado do leite na atualidade,
seguindo com dados de producdo e consumo, concorrentes e com o diferencial
entre as principais racas leiteiras da regiao, Jersey (Figura 1) e Holandés (Figura 2),

de acordo com a literatura que aborda o assunto.

Figura 1 — Novilhas da raga Jersey

Fonte: arquivo particular de Jarbas Pasini (2013)
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Figura 2 — Novilha da raga Holandesa

TR ST

Fonte: Milk Point (2007)

1.4.1 Gestao empresarial estratégica

De acordo com Ferreira (2002), a estratégia ingressou no mundo empresarial
nos anos 60, embora somente na década de 80 seu enfoque tenha ganhado
amplitude, profundidade e complexidade, originando a administragdo estratégica
como hoje é conhecida. Nessa época os administradores perceberam que, definindo
claramente a missao e a estratégia, seus objetivos seriam alcangcados com maior
facilidade.

Shigunov Neto, Teixeira e Campos (2005) conflitam a ideia de autores
consagrados a exemplo de Chandler, Ansoff e Mintzberg para exemplificar a
estratégia dentro do mundo organizacional, onde as conclusées mostram que, nesse
contexto, a estratégia nada mais € do que um padrdo de decisdes baseadas no
alcance de metas e objetivos ja tracados, e ainda cita um autor anénimo para uma
definicdo jocosa, comparando a estratégia empresarial a um campo de batalha, e
definindo ser estratégia continuar atirando, mesmo com o fim da municéo, para que
o inimigo nao perceba, o que néo faz jus aos conceitos definidos por outros autores
e até pelo que ele mesmo publicou na obra, pois trata a estratégia como um tipo de
blefe, contradizendo as citagdes que utilizou de autores consagrados.
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Barney e Hesterly (2007) afirmam que ha tantos conceitos para estratégia
quanto livros escritos a este respeito e a conceituam como um método de se obter
vantagens competitivas. Os autores definem o processo de administracao
estratégica como a possibilidade de aumentar a probabilidade da escolha de uma
boa estratégia através de um conjunto sequencial de analises e escolhas, uma
estratégia com fins de gerar uma vantagem competitiva.

Seguindo a linha de raciocinio dos autores citados, percebe-se que a
administracdo estratégica, ou gestdo empresarial estratégica, estd ligada as
decisbes e agdes que devem ser tomadas pelo gestor, e tem por finalidade, a
sobrevivéncia e competitividade de uma organizacdo. O gestor ou administrador
deve ter uma visao clara de onde quer chegar e suas decisdes e agdes bem como a
de todo o grupo, deve levar para este caminho.

1.4.2 Mercado do leite

Com o éxodo rural sofrido pelo Brasil, muitas familias que produziam e viviam
no campo, migraram para as cidades, levando a uma reducdo significativa nas
propriedades produtoras de leite, equivalendo a mais de 500 mil produtores.

Conforme calculos do autor Paulo do Carmo Martins, em artigo escrito no Milk
Point, entre 1995 e 2005 um produtor a cada 11 minutos saiu da atividade,
(CARVALHO, 2013).

Abaixo, figura que demonstra o nimero de produtores de leite nos Censos de
1995/96 e 2005/06 (CARVALHO, 2013).

Figura 3 — Numero de produtores de leite nos Censos de 1995/96 e 2005/06
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Fonte: IBGE, em milhares de produtores (2013)
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Mas, apesar desta diminuicdo do numero de produtores de leite, a atividade
leiteira teve um grande impulso na sua produtividade, aumentando em até 30% o

volume de leite produzido apés 2006, conforme figura 4.

Figura 4 - Evolucado da producgao brasileira (em milhares de litros)

35000
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Fonte: IBGE (2013)

Em quase todas as regidées, houve aumento da producao, sendo que a maior
producao do pais se encontra no Sudeste, responsavel por cerca de 35,5%, seguido
de perto pela regidao Sul, com aproximadamente 31,5% da producdo do leite
brasileiro, porém o crescimento mais expressivo segundo Zoccal et al (2006) foi no

Sul, onde quase dobrou sua producao nos ultimos 10 anos, conforme a figura 5.

Figura 5 - Producéo de leite nas regides brasileiras, 2000 a 2010 (bilhées de litros)

2000 E2005 ®2010 10,9
4,0
1 '-l

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Fonte: Zoccal et al (2011, p. 52)
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Além disso, de acordo com os dados do Censo Agropecuario do IBGE 41%
das propriedades rurais no Sul trabalham com a atividade leiteira.

De acordo com Zoccal et al (2011), nos ultimos anos a produgéo brasileira
vem aumentando em torno de 5% ao ano, sendo que em 2010 a producéao foi de
30,7 bilhdes de litros, assim a disponibilidade de leite per capita se encontra em
torno de 0,441 litros por dia, ainda abaixo do recomendado pelo Ministério da Saude,
de 0,575 litros diariamente por pessoa, correspondendo a um consumo per capita de
210 litros por ano.

Figura 6 - Consumo de leite por habitante em equivalentes litros por ano no Brasil

175 4
=== Consumo per capita (Kg/leite/habitante) 172,9
165 -
155 -

145

135 1

125 A

115

& FE ST TS S
Fonte: Hemme et al (2010).

Além disso, também houve um incremento do numero de laticinios em

algumas regides, segundo a figura 7.
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Figura 7 - Distribuigao dos laticinios por estado
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Fonte: Milk Point (2013)

Segundo Carvalho (2013), os laticinios perfazem aproximadamente 30% da
producgédo inspecionada de leite, sdo 75.552 produtores que revendem aos laticinios,
totalizando uma média de 244 litros por produtor ao dia. E um total de 250.700
produtores de leite que demandam 22.338 bilhdes de litros inspecionados
oficialmente.

A cada ano que se passa, ocorre um aumento gradual e significativo da
quantidade de leite produzido no Brasil que € inspecionado pelos 6érgaos

competentes, conforme tabela 1.

Tabela 1 - Produgéo brasileira de leite inspecionado (em mil litros)

Produgdo brasileiro de leite inspecionado (em mil litros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012
PO 1153407 1195537 1276754 1294395 1441119 1494249 1619549 1767810 1757217 1880098 1985649 2019988
U8 1008155 1047.697 1098493 1165889 1251747 1306920 1405073 1604373 1565150 1634179 1730920 1849360
WSl 1060550 1078325 1136218 1158893 1282442 1403013 1444693 1611925 1610304 1755525 1771158 1893793
PISEl 1005622 1050308 1056408 1070500 1264465 1320398 1333077 1566348 1453241 1655255 1656714 1705356
TMM 1016858 1063712 1048079 1111198 1297820 1310132 1359253 1588035 1435058 1633056 1715484 1745175
U 1049435 1039875 1035420 1100833 1313843 1267235 1324948 1541045 1408030 1618937 1690278 1751582
IR 1107755 1064154 1077.477 1183061 1359863 1320071 1434022 1594165 1553699 1755576 1750173
PP 1117504 1100078 1098979 1184537 1364519 1333617 1488068 1573243 1641569 1757528 1798708
I8 1102850 1058913 1078375 1181651 1335573 1208577 1519011 1509.183 1700627 1680980 1790086
Ol 1169042 1117072 1171317 1246531 1435104 1475437 1591830 1582565 1795083 17688352 1877201
(VN 1176927 1146884 1218405 1344961 1447064 1525372 1605511 1618610 1803057 1864497 1971372
WPl 1207.605 1248252 1331280 1452353 1490708 1614721 1752712 1727.775 1880564 1971238 2061136
1700 13.212.710 13.221.307 13.627.205 14.494.797 16.284.267 16.669.742 17.888.643 '19.285.077 '19.603.599 20.975.501 '21.798.879 '10.965.654

Fonte: Milk Point (2013)



18

Ha uma grande diversidade do volume produzido nas propriedades, de uma
certa forma, ainda muito aquém da média nacional, pois pequenos produtores
individuais respondem a uma grande fatia de leite produzido no Brasil, na tabela 2
pode-se perceber o grande numero de pequenos produtores e a quantidade que

produzem.

Tabela 2 - Numero de estabelecimentos produtores de leite por estrato de produgao

Estrato de produgdo de ! . ) ; y
leite Estabelecimentos com produgao de leite | Quantidade de leite produzido
I
(L/dia/estabelecimento) (n2) (%) (1.000 L) (%)
Menos de 50 1.076.169 79,7 5.329.837 25,9
De 50 a menos de 200 230.639 171 8.083.811 39,3
Mais de 200 44.001 3,2 7.153.853 34,8
Total 1.350.809 100,0 20.567.500 100,0

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (2006)

1.4.3 A Producao do leite em SC e regiao oeste

Santa Catarina € o quinto maior produtor de leite do Brasil, com seus 2,1
bilhdes de litros de leite, correspondentes a 7,71% da producao da atividade no pais,
além de ter a melhor produtividade média, sendo em torno de 2.362 litros de
leite/vaca/ano, de acordo com pesquisas feitas pelo IBGE — Pesquisa Pecuaria
Municipal.

A pecuaria leiteira é responsavel por cerca de 7% do valor bruto de producao
e é o0 4° produto em importancia econémica, advinda da agropecuaria estadual. De
2000 a 2008 a producao do leite no Oeste Catarinense aumentou em 225%, levando
a esta regido a competéncia de ser responsavel pela producao de 72,4% no estado
(Figura 8), além de ser a terceira maior bacia leiteira do Brasil, pois esta area
abrange de forma ampla o perfil da producéo de leite catarinense, caracterizada por
se dever em sua magnitude a pequenas propriedades, principalmente ligadas a

agricultura familiar.
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Figura 8 - Produgéo de leite por mesorregiao em Santa Catarina, em 2008

Fonte: Stock (2009)

Segundo Heinden (2008), o Oeste de Santa Catarina vem se destacando com
um grande aumento na producao de leite, deixando o Estado na quinta posicao na
producgéo de leite no Brasil.

Conforme o Censo Agropecuario de 2006 do IBGE, no estado sao
aproximadamente 88.822 estabelecimentos que produzem 1.435.581 bilhdes de
litros de leite.

Segundo Santos, Marcondes e Cordeiro (2006), esse aumento na produgao
deve-se a reducao de alternativas de renda a que muitos produtores estdo sendo
expostos, fazendo com que a producéao leiteira seja tratada com maior relevancia,
otimizando a producéo e buscando profissionalizar o processo produtivo, 0 que tem
resultado em um aumento da produtividade com reducao de custos.

Stock et al (2009) relaciona o crescimento da produgdo ao aumento do
namero de vacas ordenhadas e ao aumento da produtividade média. Como se

observa na figura 8, as regides de Concordia e da vizinha Joagaba ainda possuem
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uma grande capacidade de evolucao na produtividade média de leite das vacas ao
ano, conforme tabela 3.

Tabela 3 - Produtividade média (litros de leite/vaca/ano)

N ANOS Evolugio da
DESCRIGAO 2000 2008 Produtividade
Brasil 1.105 1.277 15,53%
Santa Catarina 1.740 2.362 35,78%
Qeste Cataninense 1.866 2.822 51,22%
Sao Miguel do Oeste 1.842 2.550 38,43%
Chapeco 1.729 3.064 77,18%
Nanxere 1.941 3.565 83,68%
Joacaba 2.147 2.643 23.12%
Concordia 1.882 2.346 24.,66%

Fonte: IBGE (2013)

O Oeste Catarinense também se destaca na produtividade por estabeleci-
mento (tabela 4), tanto a nivel estadual quanto nacional, pois tem uma grande
concentracdo de pequenas propriedades com areas de até 20 ha (Tabela 5), faixa
na qual a concentracdo da produgcdo é mais expressiva nas microrregides de
Concérdia, com 76%, e de Chapeco, com 74% (FISCHER et al, 2011).

Tabela 4 - Quantidade produzida de leite de vaca em 2006 (mil litros)

Area dos estabelecimentos (em ha)

Descnigio Total 50 a

+
0al 1a2 2a5 5al0 10a20 20a50 : palie-

100 100 Area

Seats 1.394.146 34882 96939 363912 366573 251.609 130912 26252 14373 108.693
Catanna

Oeste 1.021.767 26119 75.719 284367 279.091 172983 85566 16479 8270 73.173
CR!HIL{ICHSE

S. M. d I A . ) - .

Ot_m" 289942 10750 27778 90605 75169 37464 16340 2276 1361 28199

Chapeco 338.280 8473 23466 90930 96019 63246 29544 5792 1472 19338
Xanxere 106.609 2082 7304 29168 24912 15000 10660 2391 3418 8.674
Joagaba 114.301 1468 6.164 28136 29421 22214 12169 3440 1512 9777

Concordia 172.604 3346 11.007 45528 53570 32060 16853 2580 475 7.185

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (2013)
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Tabela 5 - Namero de vacas ordenhadas em 2006 (cabecas)

Area dos estabelecimentos (em ha)

B e 0al 1a2  2a5 5al0 10220 20a50 50a100 1;'1;“ E‘;
Brasil 12636548 179.443 356527 1128361 1.189.006 1.584.501 2507.502 1726486 3.051.168 913554
S.Camgina 580228 17924 46919 161924 145271 95133 48830 9958 5732 48537
O Catainense 394845 12671 34724 119174 103195 59630 27695 4974 2267 30515
S M Oeste 111185 4833 12125 36069 27201 13431 5385 849 105 10.887
Chapecd 135998 4463 11908 40816 36779 21445 9512 1636 300 9.139
Yanzeré 40.803 1062 3250 12001 9485 6093 3580 868 891 3573
Joagaba 40264 675 2458 11014 9950 729 3766 895 a7 3739
Concérdia  66.575 1638 4983 19274 19780 11371 5452 72 174 377

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (2013)

O crescimento médio anual da producao de leite no periodo de 2000 a 2008
foi, respectivamente de 4,2% no Brasil, 9,8% no Estado de Santa Catarina, e 12,4%
na mesorregidao Oeste catarinense (FISCHER et al, 2011).

“Os volumes médios produzidos por estabelecimento produtor de leite nesta
regiao sao 26% superiores aos volumes médios por estabelecimento do estado de
Santa Catarina, e 32,5% superiores a média nacional”. (FICHER et al, 2011, p. 58).

Um dos principais incentivadores para esta ascensdo do leite no Estado
também diz respeito ao momento atual a que estd passando o preco pago pelo litro
de leite, 0 qual € um dos mais altos nos ultimos anos, gerando uma grande parcela
de renda as pequenas propriedades rurais. A base que serve de referéncia ao prego
é regido pelo Estatuto do Conseleite, o qual apresenta valores de referéncia ao
prego para a categoria, conforme tabela 6.
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Tabela 6 - Valores referéncia do prego do leite

Matéria-prima Valores Finais Valores Variacao
Agosto /2013 Projetados (Setembro-
Setembro/2013 Agosto)
| - Leite acima do padrao - Maior valor
. 1,0642 1,0582 -0,0060
de referéncia
Il - Leite Padrdo - Preco de referéncia 0,9254 0,9202 -0,0052
Il - Leite abaixo do padrdao - Menor
0,8413 0,8365 -0,0048

valor de referéncia

Fonte: Conseleite Santa Catarina (2013).

Vale a pena também analisar o valor do litro de leite pago em Santa Catarina,

o qual na tabela abaixo se percebe que na regidao oeste o preco do leite pago ao

produtor € maior que no vale do ltajai, a qual € a segunda maior bacia leiteria do

Estado.

Tabela 7 - Prego do litro de leite pago ao produtor no Oeste e Vale do Itajai

Samnta Catarima
wale do

Oaeste
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Fonte: Milk Point (2013)
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1.4.4 O Consumo de leite e derivados

A autora Martha Mendes, em artigo da Tetra Pak, prevé aumento de consumo
do leite em 30%, de 2010 a 2020, aumento esse motivado pela urbanizacao, pelo
desenvolvimento econémico dos paises emergentes, e principalmente pelo aumento
da classe média na Asia.

Existem varios fatores que interferem no consumo do leite, tais como renda,
crescimento da populacao e perfil populacional.

Estudos realizados pelo SEBRAE NACIONAL indicam que o consumo de
leite, a nivel nacional, teve um aumento significativo apds a implantacdo do plano
real, uma marca que hoje varia entre 130 e 140 litros/habitantes/ano (I/h/a), o que
ainda é considerado baixo pela OMS (Organizacdo Mundial de Saude), que
recomenda pelo menos 180 I/h/a. Esse subito aumento que vem sendo uma
constante se deve ao efeito renda, enquanto a renda per capita das faixas mais
pobres da populacdo aumentam, o consumo de leite aumenta em contra partida,
apesar de alguns dados da POF (Pesquisa de Orcamento Familiar) que é realizada
pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) mostrar que o gasto com
alimentagao sofreu uma reducao.

O pesquisador acredita que o possivel motivo para tal aumento no consumo
nao se deva apenas ao aumento da renda, mas também as mudancas de hébitos de
consumo e percepcdes do consumidor, entre eles o cuidado com a saude, que vem
aumentando com a qualidade da disseminagédo da informagéo, que ainda néo é a
ideal, mas tem melhorado consideravelmente, o que leva a uma futura possivel
reducao nesse crescimento, devido a crescente utilizagdo de produtos substitutos do
leite, como sucos prontos e bebidas a base de soja.

Percebe-se outro fator além da renda, que € o crescimento populacional, o
que explica uma porgéao significativa desse aumento no consumo de lacteos.

Em artigo do SEBRAE NACIONAL, e fonte do IBGE, tomou-se conhecimento
que a producéo de leite brasileira aumentou quase 50% de 1996 a 2004, e no
mesmo periodo a populacao cresceu de 161 milhdes para 181 milhdes de pessoas.
Com isso torna-se viavel e interessante a exportacdo, direcionando o excedente

para fora do pais.
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A pesquisa apresenta ainda o perfil etario da populacéo, afirmando que o
envelhecimento da populacdo devera exercer impactos negativos para o consumo
de leite, devido a cultura brasileira, que vé o leite como um alimento ligado a saude e
nutricdo de pessoas na primeira idade, e ndo como um alimento, 0o que leva
novamente ao poder da informagdo, pois quanto mais informada sobre a
composicao do leite e seus beneficios, maior a tendéncia do produto e seus
derivados serem consumidos por adultos.

Com as afirmagdes citadas, pode ser visualizado que a informacao devera ser
o fator determinante para a continuidade do aumento do consumo de leite e
derivados no Brasil, principalmente pelas idéias que estdo arraigadas nos conceitos
conhecidos e no conhecimento empirico. A mudanga na cultura é um fator
determinante para o aumento no consumo de lacteos pelas faixas de segunda e

terceira idade, inibindo a queda do crescimento do consumo.

1.4.5 Concorrente do leite de vaca - leite de soja

A autora Roberta Silva esclarece, em um artigo para Vocé Saudéavel, que o
leite de soja ndo substitui o leite da vaca, pois ndo tem os mesmos componentes
nutricionais, ja que um é de origem animal e o outro de origem vegetal. Algumas
pessoas tém tolerancia a lactose, essas ndo podem tomar o leite da vaca, porém
precisam consumir outros alimentos para substituir as vitaminas do leite.

Percebe-se que o leite de vaca ndo tem concorrente direto, ndo vai perder
mercado, uma vez que nao tem nada que o substitua em sua integridade, pois 0
mesmo é essencial para a saude humana.

A preocupacdo que ha quanto aos concorrentes, € a questdo dos
concorrentes indiretos, que, como citado anteriormente, vem substituindo o leite nas
mesas dos consumidores brasileiros, batendo novamente na tecla da informacéo,
pois enquanto o consumidor ndo souber das vantagens do produto e 0 porque nao
substitui-lo, a cultura do pais farda com que ocorra essa troca.
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1.4.6 Raca Jersey

O numero de vacas leiteiras Jersey esta crescendo consideravelmente no
Reino Unido, os primeiros animais foram registrados na década de 1850, mas o
gado ja era importado pelos EUA. Ja no Brasil, a criagdo de vaca leiteira Jersey teve
inicio no ano de 1896, introduzido no Rio Grande do Sul por Joaquim Francisco de
Assis. Talvez 0 aumento expressivo ndo seja s6 na criagao da raga Jersey, mas no
cruzamento com a raga Holandesa, uma vez que possui uma caracteristica bem
interessante para a producgéo de leite a pasto neste pais.

Na década de 90, pesquisadores ja alertavam uma desordem no metabolismo

e a infertilidade com o estresse causado a vaca Jersey, devido a busca do alto
desempenho individual para a produgao do leite. O que causa muita preocupagao no
meio cientifico, visto que os atuais sistemas utilizados para fazer o balanceamento
da dieta, na opinido de muitos pesquisadores, como exemplo do NRC - Norma
Regulamentadora (2001), que é bastante utilizado para a formulacédo de racao, nao
possuem informacgdes atualizadas devido a falta de pesquisa que comparem a
fisiologia digestiva e a nutricdo das vacas Jersey e Holandesa.
Segundo o pesquisador Aikman, que publicou um artigo em abril de 2008 na revista
“The Journal Of Dairy Science”, essa preocupacao deve-se ao fato de que para as
vacas Jersey utiliza-se dietas com alta concentragao de fibras, fato este que torna as
mesmas mais eficientes no aproveitamento dessas fibras do que a maioria de outras
racas leiteiras. Além disso, as vacas Jersey possuem uma maior capacidade de
ingestao de alimento por peso vivo e um melhor aproveitamento para cada particula
de fibra ingerida pelo fato de ter um maior tempo de ruminagao.

Devido a falta de pesquisas atuais, geram recomendagdes no balanceamento
da ragcdo com pouca acuracia, tornando importante ter o conhecimento do
comportamento ingestivo da vaca Jersey e o que a difere do comportamento
ingestivo da vaca Holandesa.

Segundo o artigo Holandés vs Jersey, em um comparativo entre ragas, foram
analisados em um estudo comparando grupos representativos das vacas das racas
Jersey e Holandesas.

Em relacdo a facilidade ao parto e saude da glandula mamaria, em todo o

grupo avaliado, uma vaca Holandesa necessitou de ajuda para parir. Uma vaca



26

Jersey foi acometida pela febre do leite e tratada com borogluconato de célcio. Uma
vaca da raca Jersey e uma Holandesa foram afetadas por mastite na décima
primeira e décima segunda semanas de lactacao.

Considerando o consumo de alimento e peso vivo, as vacas Holandesas
chegaram a ter 200 kg a mais do que as vacas Jersey no periodo seco e durante a
lactacdo. Apesar da diferenca de peso o consumo de alimento nao foi diferente entre
as ragas no periodo seco, mas a pos - paricdo, as vacas Jersey consumiram 30%

menos alimento que as vacas holandesas, conforme figura abaixo.

Figura 9 — Peso vivo de Holandesas e Jersey entre a quinta semana pré - parto e a décima quarta
semana pos - parto

800
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=
=

n
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Semanas relativas a paricdo

Fonte: Milk Point (2013)

Em relagdo a producéo de leite e estimativa de balango energético: as vacas
Holandesas sdo mais produtivas que as vacas Jersey, mas a gordura e proteina do
leite e a concentracado de energia é maior para as vacas Jersey. Conforme tabela 8,
todos os termos apresentados tém diferenca significativa, exceto o teor de lactose e

balango energético.
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Tabela 8 — Produgao e composigao do leite e estimativa de balango energético de vacas holandesas
e Jersey entre a 22 e a 142 semana de lactacao

Item Holandesa Jersey
Produgdn de leite, ka/dia 42 6 25,3
Producdn de gordura, kgsdia 1,622 1,323
Produgdn de proteina, kasdia 1,314 d,910
Producdn de lactose, kg/dia 1,951 1,200
Teorde gordura, % 3,85 5,24
Teorde proteina, % 3,10 3,60
Teorde Lactose, % 4,68 4,76
Energia no leite, M1/ ka 3,01 3,64
Balango energetico, M1/dia -28 -2h

Fonte: Milk Point (2013)
Quanto a alimentagéo e ruminagéo, o consumo de matéria seca e de fibra em

detergente neutro (FDN) das vacas Jersey foram aproximadamente dois tercos das
holandesas (tabela 9), mas o tempo gasto ndo se diferiu entre as racas, em todos os
termos analisados somente o tempo gasto em alimentacdo e a duracdo das
refeicbes ndo sdo significativos, nos demais a vaca Jersey apresentou melhores

resultados como no tempo de ruminagdao e menor consumo de matéria seca.

Tabela 9 — Consumo de matéria seca e FND, tempo gasto alimentando e ruminando de vacas Jersey
e Holandesas

ITtem Yacas secas Yacas em lactacdo
Holandesas Jersey Holandesas Jersey

Consumo de matéra seca, kg/dia 10,19 7,1z zz,01 14,71
Consurno de FDMN, kafdia 4,56 3,29 a,00 5,41
Tempo gasto se alimentando
Minutos/dia 212 229 360 agz
Minutos, kg de matéria seca 20,7 34,0 16,6 26,6
MinutasA:g de FDIM 46,3 71,5 45,4 72,1
Taxa de alimentacio, g de MS/ minuto 50,8 36,3 52,9 38,9
Tempo e ruminacao
Minutos/dia 477 443 623 538
MinutosAcq de matériaseca 43,0 Gt e 28,9 37,8
MinutasAcg de FOIM 104,7 138,35 78,9 102 ,4
Tola de refeigiies/dia 5,4 6,3 14,0 14,1
Duracdo da refeicdo, minutos 53,7 47,5 27,0 27,6

Fonte: Milk Point (2013)

A digestibilidade no trato total e balango do nitrogénio em relacdo a matéria
seca, matéria organica, amido e fibora em detergente acido ou nitrogénio nao foi
observado diferenca entre as ragas, embora as digestibilidades da matéria seca e
matéria organica e a digestibilidade aparente da fibra em detergente neutro foram

numericamente superiores para o grupo Jersey.
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Observando a cinética da digestdo o fracionamento nas taxas de passagem
da dieta pelo ramen foi mais alto nas vacas Jersey, o tempo de retencao do alimento
dentro do rumen é menor nas vacas da raca Jersey, quando comparadas com a
raca holandesa. O tempo de retencdo médio do alimento foi menor na raca Jersey.

Percebe-se que existem diferencas consideraveis entre as duas racas. Essas
diferencas afetam a forma de como se deve proceder no arragcoamento individual e
no sistema de produgao de leite a pasto.

As vacas da racga Jersey ficam com o alimento menos tempo retido no seu
trato digestivo, o valor nutricional e o aspecto fisico do alimento afetam o
desempenho do animal. A raca tende a ficar mais ociosa entre as oito horas da
manhd até o meio dia. Mas sdo mais ativas entre a meia noite e as quatro da
manha. Este comportamento da raga proporciona um suprimento de alimento ao
rumen mais regular, podendo ser um dos fatores que explicariam a tendéncia para a
maior digestibilidade da raca Jersey.

Essa pode ser uma das explicacdes para o fato de o rimen das vacas Jersey
ter uma menor variacao nos picos ciclicos de producado de acido graxos volateis e
flutuacdo do pH ruminal em relagdo a raca Holandesa. Essa capacidade da raca
Jersey confere uma vantagem metabdlica em situagcées que induzam a acidose
ruminal. Outra habilidade interessante € a maior mastigacdo do alimento, o que
reduz o tamanho das particulas, ajudando na digestibilidade e produzindo uma maior
quantidade de saliva, tamponando melhor o rimen e favorecendo um pH para
digestéo de fibras.

Como pode ser percebida nas consideracées dos autores, a raca Jersey é a
que apresenta mais vantagens ao produtor, pois € a que tem maior resisténcia, a
que comega a produzir mais cedo, com menor idade, e utiliza menos pastagem,
fazendo com que sua produtividade por metro quadrado seja insuperavel, tanto por
ocupar menos espago quanto pela qualidade do leite que produz.
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1.4.7 Os Impactos da legislacao ambiental na recria de novilhas leiteiras da
raca Jersey

Houve uma época em que os Unicos atores da politica ambiental eram os
estados, onde as leis eram definidas pelo gestor maior e acatadas sem
questionamentos.

Le Preste (2005, p. 97) afirma que nos dias atuais, “os Estados ndo séo os
Unicos atores importantes”, o autor coloca que, apesar de os Estados ainda serem
os atores dominantes da ecopolitica, os mesmos estdo submetidos a novas
coagdes, e acabaram por perder algumas das atribuicbes de suas autoridades. Por
consequéncia, devem-se levar em consideragdo os comportamentos de outros
atores, considerados secundarios, que, apesar de ndo serem vistos como 0s mais
importantes, ndo sdo menos significativos.

Moura (2004) constata que 90% do territério utilizado pela agroindustria &
pastagem, e afirma ainda que esse territério esteja sendo utilizado de maneira
abusiva e com pouco aproveitamento, como o custo das propriedades (em area
territorial) na regidao amazénica é relativamente baixo, os produtores optam por mais
territério ao invés de investir na produtividade do que ja esta sendo utilizado, o que
gera mais desmatamento e menos aproveitamento da terra. A terra minerada
apenas por arvores tem uma produtividade menor, e a falta de investimentos para
aumentar a produtividade dessas terras, bem como utiliza-las em ciclos, se torna
mais caro que ampliar a area utilizada através do desmatamento.

O projeto esta diretamente ligado a questao ambiental, o que Donaire (2012)
nao deixa ser esquecido é o dever de abordar todos os possiveis impactos, diretos e
indiretos; benéficos e adversos; temporarios, permanentes e ciclicos; imediatos, a
médio e longo prazos; reversiveis e irreversiveis; locais, regionais e estratégicos, e
analisar o que pode ser impacto ao empreendimento, sobre o meio fisico, biolégico e
antropico.

Moura (2004) coloca impactos ambientais como sendo toda e qualquer
mudanca nas propriedades fisica, biolégica ou quimica, ocorrida no meio ambiente,
resultante de atividades da organizagéo.

Como pode ser facilmente percebido pela opiniao dos autores, a tendéncia é

que os espacos utilizados para pecuaria tendem a ser mais bem utilizados devido
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aos impactos ambientais, em alguns casos pela produtividade e em outros por
questdes legislativas.

Essa preocupagcdao com os impactos ambientais de que se fala ha tempos,
vem de encontro as solucbes apresentadas com esse estudo. Onde devera ser
trabalhado o solo, para maior produtividade por metro quadrado, e maximizando
também as terras do produtor de leite, que utilizaria um menor espaco para a
mesma producao.

Ha uma preocupacao latente dos autores a respeito de uma boa gestao
ambiental e de uma analise conclusiva do impacto que as organizagdes exercem
junto ao ambiente, tanto do ponto de vista ecoldgico, como social e financeiro, em
uma incansavel busca pela sustentabilidade, e, a cada paragrafo se percebe a
preocupacao global com o assunto e a possibilidade de atores até entdo nao
atuantes se manifestarem.

Com toda a informagdo colhida e o que tem sido vivenciado, pode-se
considerar um fator determinante para estudo de viabilidade, a questdo ambiental e

as tendéncias e situacdes da ecologia e dos atores que nela atuam.

1.5 Metodologia

1.5.1 Caracterizacao da pesquisa

“Pode-se definir pesquisa como o processo formal e sistematico de
desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa €
descobrir respostas para o problema mediante o emprego de procedimentos
cientificos” (GIL, 2002, p. 42).

A pesquisa tem como objetivo buscar respostas para um problema, pode ser
utilizada em diversas situacodes, utilizando ferramentas e métodos de acordo com o
que é buscado.

Em relacdo ao objetivo geral do presente estudo, essa pesquisa pode ser
considerada como exploratéria.

Pois conforme Santos (1999), uma pesquisa exploratéria é:
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Explorar é tipicamente a primeira aproximagdo de um tema e visa criar
maior familiaridade em relagdo a um fato ou fenédmeno. Quase sempre
busca-se essa familiaridade pela prospecgdo de materiais que possam
informar ao pesquisador a real importancia do problema, o estagio em que
se encontram as informacdes ja disponiveis a respeito do assunto, e até
mesmo, revelar ao pesquisador novas fontes de informagao (SANTOS,
1999, p. 26).

“[...] Os livros tedricos estdo para o pesquisador assim como 0s guias de
viajem estdo para o viajante. Eles sdo subsidios para conhecer onde se vai.”
(SELBACH, 2005, p. 12).

Ja Santos considera que:

Os dados que se captam no campo e no laboratério, por quaisquer dos
procedimentos ja descritos, sdo sempre matéria-prima para raciocinios e
conclusbes a respeito dos fatos/fenédmenos. Dados, raciocinios e

conclusdes sado geralmente escritos na forma de livros, periddicos, e outros,
para que deles se tome conhecimento (SANTOS, 1999, p. 29).

Em resumo, é considerada exploratéria, pois tem objetivo de buscar
informagdes para maior conhecimento da area de atuagao, como também identificar
a viabilidade econémica e financeira da implantacdo de uma cabanha de recria de

gado leiteiro da raga Jersey do oeste de Santa Catarina.

1.5.2 Procedimentos de coleta de dados

As técnicas utilizadas para a coleta de dados sdo a pesquisa documental,
pesquisa bibliogréafica e observacéo.

Beuren (2004) afirma que a pesquisa documental é uma coleta de
informagdes, sejam elas escritas ou ndo, mesmo que sem tratamento analitico, e de
fontes primarias, as quais tendem a ser mais diversificadas e dispersas, sendo que
cabe ao estudante compilar esses dados.

Esse método de pesquisa foi utilizado de forma quase que inconsciente, em
primeiro momento, pois foi buscado informagdes de maneira informal de pessoas
que trabalham em areas de interesse ou tem alguma experiéncia no assunto, bem
como foi utilizado uma ferramenta de informagdes gerenciais para o ramo do leite
através de um sistema disponibilizado para o pequeno empresario, pela instituicao
SEBRAE, que é o SysSebrae.



32

Quanto a pesquisa bibliogréafica, € de conhecimento empirico que se trata de
pesquisa em obras publicadas. Beuren (2004) classifica a pesquisa bibliografica
como contribuicdes ja publicadas ou de fontes secundarias, e que sao utilizadas no
estudo com fins de conceituar comportamentos e métodos a melhor explanar os
resultados obtidos.

Quanto a observacgéo, Dmitruk (2004) coloca como um elemento fundamental
da pesquisa, e afirma que desempenha um papel imprescindivel no processo. A
autora descreve como o uso dos sentidos com visdo em adquirir conhecimentos que
s&80 necessarios sobre o0 que esta sendo estudado. Porém, s6 pode ser usada como
procedimento cientifico, segundo a autora, no caso de servir a um objetivo formulado
de pesquisa, ser sistematicamente planejada ou registrada e/ou ser submetida a
verificagbes e controles de viabilidade e preciséo.

Como a observacao do presente estudo se enquadra em todas as descricoes
citadas acima, considera-se, de acordo com as diretrizes, um procedimento
cientifico, e se consegue utilizar com toda sua riqueza e vantagens, que, segundo
Dmitruk (2004 p. 131), “como vantagens, os fatos s&o percebidos diretamente, sem
intermediacao, e a subjetividade tende a ser reduzida.”

Todo o grupo participou diretamente da observacdo de todo o processo,
inclusive da viabilidade financeira e de mercado, embora apenas um integrante
tenha acompanhado fielmente todo o processo, que é o colega Jarbas Pasini, que
observou durante um ano e meio todas as etapas, participando delas, inclusive.

Foi observado a compra do gado, a escolha da terra, o trato dos animais e da
pastagem, a venda do gado, o controle de qualidade, os custos mensais e anuais e
a lucratividade obtida, mesmo com o processo menos profissionalizado do que se
pretende apds a conclusdo desse estudo.

1.5.3 Forma e analise dos dados

Os dados primarios foram examinados através da técnica de andlise
conclusiva, definida por GIL (2009) como:

[...] A elaboragdo da conclusdo requer uma revisdo para considerar o
significado dos dados, suas regularidades, padrdes e explicagbes. A
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verificagdo, intimamente relacionada a elaboragdo da conclusdo, requer a
revisdo dos dados tantas vezes quantas forem necessadrias para verificar as
conclusdes emergentes. Os significados derivados dos dados precisam ser
testados quanto a sua validade. Cabe considerar, no entanto, que o
conceito de validade é diferente do adotado no contexto das pesquisas
quantitativas, que se refere a capacidade de um instrumento para medir de
fato aquilo que se propde a medir. Aqui validade significa que as conclusdes
obtidas dos dados séo dignas de crédito, defensaveis, garantidas e capazes
de suportar explicagbes alternativas. (GIL, 2009, p. 176).

A analise foi dada através do detalhamento dos graficos, dos planejamentos,
codificando-os de forma mais estruturada, interpretando-os dentro da metodologia
de estudo de caso, além da analise conclusiva com o objetivo de responder a
pergunta do tema e problema.

A andlise pode ser considerada qualitativa, pois busca explicar, com
analises mais aprofundadas do fenédmeno estudado, e também quantitativa, pois
apresenta numeros e graficos que sao apresentados durante o estudo.

Beuren (2004) considera que uma pesquisa qualitativa descreve a
complexidade do problema, analisando a interacao de variaveis e a compreensao e
classificacdo de processos vivenciados por um grupo social, e visa detectar
caracteristicas nao vistas em uma analise quantitativa.

A autora ainda fala sobre a analise quantitativa, e considera que a mesma é
aplicada em estudos descritivos, com fins de descobrir e classificar relacoes entre
variaveis e casualidades nos fendmenos.

Pode-se concluir que foi utilizada uma andlise de dados conclusiva com
abordagem quantitativa e qualitativa.

1.5.4 Apresentacao de estrutura analitica

A estrutura analitica tem como objetivo identificar os elementos terminais,
como: produtos, servigcos e resultados a serem realizados em um projeto. Serve
como base para a maior parte de um planejamento de qualquer projeto. A estrutura
analitica deve ser completa, organizada e resumida, para poder medir 0 progresso
do projeto, além de ter cuidado para ndo deixa-la completa de mais, pois pode
causar empecilhos para a execugao do projeto.

Segue abaixo a Estrutura Analitica do Projeto da Cabanha FF.
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Figura 10 — Estrutura Analitica da Cabanha FF

Cabanha FF - Recria de Novilhas raca Jersey
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Fonte: Autores do Projeto Integrador (2013)

1.6 Objeto do estudo

1.6.1 Apresentacao da empresa

A ideia surgiu mediante a disponibilidade de uma &area de terra com
aproximadamente 10 hectares (ha) na localidade de Linha Suruvi — Concérdia / SC,
sendo de facil acesso, ja que se localiza préxima ao asfalto e a uma distancia de
cerca de 5 km do centro do municipio.

Ap6s uma analise comparativa entre as racas Holandesa e Jersey, optou-se
por trabalhar com novilhas oriundas puramente da raga Jersey ou de cruzamentos
que obtenham ao menos 50% de sangue desta raga, chegando a uma quantidade
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de 15 novilhas com idade préxima a 6 meses e outras 7 com idade reprodutiva, por
volta dos 14 meses, totalizando 22 novilhas no rebanho.

O terreno era totalmente cercado necessitando de apenas alguns reparos nas
cercas antes que os animais fossem soltos, além disto, tinha agua disponivel e
abundante, devido a existéncia de nascentes e cdérregos naturais que passam pela
propriedade e um poco artesiano, usado em épocas de estiagem.

Quanto a pastagem, esta era de campo nativo e se encontrava em precarias
condicoes devido a falta de rogadas e invasao por plantas daninhas. Nao possuia
benfeitorias como galp&o, mangueira, brete, cocho para fornecimento de sal e casa
para funcionario.

A sociedade era formada por quatro membros, dois ativos em Concérdia e
dois com residéncia distante, tendo cada um uma participacao de 25% na empresa.

No inicio, todos forneceram a mesma quantia em capital financeiro para a
aquisicao dos animais, e ao longo do desenvolvimento da empresa os dois sOcios
que residiam em Concordia custeavam todo o acompanhamento dos custos
operacionais, como compras das novilhas da raca Jersey, dos insumos utilizados
para a criacdo, dos medicamentos e quaisquer outras despesas advindas do
negécio, sendo que no final de cada més ocorre o fechamento da gestao financeira
e a prestagdo de contas, com o reembolso para os dois membros que
desembolsaram os valores para o custeio mensal do negdcio.

Conseguiu-se o terreno para a criacdo dos animais em forma de parceria
entre os socios e o proprietario do imdvel, onde a empresa ndo pagava pelo
arrendamento da terra, mas em contra partida deveria fazer a rogcada da area e
manter sem a presenga de plantas daninhas.

Além disto, o proprietario tinha colocado a terra a venda em imobiliaria, e
desde o inicio da criacdo dos animais 0s soOcios estavam correndo o risco de a
qualquer momento necessitar devolver o imével ao dono num curto espago de
tempo e ter que se desfazer dos animais caso ndo encontrassem outra area para a
criacao.

Devido a este modelo de parceria e a falta de casa no terreno, nao
necessitava a presenga de um funcionario especifico morando no local para esta
finalidade do negdcio, sendo que toda a mao de obra era realizada pelos préprios

socios.
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1.6.2 Processo de recria das novilhas

No terreno foram realizadas algumas melhorias por parte da empresa, como a
revisdo e reparo de todas as cercas, a constru¢do de uma pequena mangueira
(Figura 11) e brete (Figura 12) para manejo sanitario e reprodutivo das novilhas,
melhorias dos locais de consumo de agua, construcdo de um cocho para
fornecimento de sal (Figura 13) e foi solicitada a moto niveladora junto a prefeitura
municipal para melhorar a estrada interna principal, proporcionando o acesso de
veiculos ao centro do terreno, local onde se encontram a mangueira, brete e cocho

para o sal.

Figura 11 — Mangueira para manejo das novilhas
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Figura 12 - Brete para contengao das novilhas

2

Fonte: Arquivo de Jarbas Pasini (2013)

Figura 13 - Cocho para fornecimento de sal

Fonte: Arquivo de Jarbas Pasini (2013)

O negécio tem inicio com a compra de bezerras com idade aproximada de 6

meses (180 dias) e peso médio de 110 kg (Figura 14), junto a produtores de leite do
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Alto Uruguai Catarinense, e transportados até o terreno através de uma

caminhonete com carroceria boiadeira de posse de um dos sécios.

Figura 14 - Novilhas Jersey com 6 meses de idade

Fonte: Arquivo de Jarbas Pasini (2013)

Ao chegar a propriedade, as novilhas eram vacinadas (Figura 15) contra a
Babesiose bovina (antiparasitario), além de serem aplicados vermifugos
(ectoparasitarios e endoparasitérios), e posteriormente soltas no terreno para sua

ambientacdo a area e aos demais animas ja existentes.

Figura 15 - Transporte e vacinagao das novilhas

Fonte: Arquivo de Jarbas Pasini (2013)
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As novilhas sao recriadas até que atinjam a idade reprodutiva fisiol6gica, por
volta dos 14 meses (420 dias) ou com seus 220 kg de peso vivo (Figura 16). O ciclo
de recria se estende por aproximadamente 8 meses (240 dias), compreendendo
desde a sua chegada a propriedade até sua venda e entrega ao cliente, ja prenhe.

Figura 16 - Novilhas Jersey em idade reprodutiva

Fonte: Arquivo de Jarbas Pasini (2013)

Os dois socios residentes em Concérdia se deslocavam até a propriedade a
cada 2 dias para observarem os animais e suas necessidades, além de verificarem
possiveis novilhas que poderiam apresentar sinais indicativos de estarem no periodo
fértil (denominado cio) que perdura por somente 12 horas, como montar nas outras
novilhas, mugir além do normal e correr atras dos outros animais.

No inicio do negdécio se optou por fazer a reproducao através do método da
Inseminacao Atrtificial (IA) conforme mostra a figura 17, devido o fato de nao precisar
investir na aquisicdo de um touro como reprodutor. Este método era realizado pelos
proprios socios, com sémen adquirido na Associagdo Catarinense de Criadores de
Bovinos (ACCB), com representacdo em Concérdia. Porém, para que a IA seja
eficiente, esta deve ser realizada em até 12 horas ap6s a identificagdo do cio.
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Figura 17 - Inseminagao artificial em novilha Jersey

Fonte: Milk Point (2013)

Apds decorridos 60 dias da IA, era realizado o diagnéstico de prenhez pelo
método do toque retal (Figura 18), e quando confirmada, a novilha era
comercializada. Foram realizadas inseminagdes em 5 animais, porém 4 tiveram
insucesso no procedimento devido o periodo de 12 horas do cio ter sido
diagnosticado tardiamente, ja que os animais eram observados a cada dois dia.
Assim, obteve-se uma taxa de prenhez através da IA de 20%, muito abaixo dos 75%

de prenhez positiva esperada pelos especialistas da area.

Figura 18 — Diagnéstico de prenhez em novilha Jersey

Fonte: Milk Point (2013)
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Devido a baixa taxa de prenhez obtida através deste método, os soécios
decidiram investir na aquisicao de um touro da raga Jersey para fazer a reproducao.
Com isso, obteve-se 6 novilhas com prenhez positiva em até 60 dias apés a
introducdo do reprodutor (Figura 19) junto as novilhas, aumentando a taxa de

prenhez para 86%, ja que das 7 novilhas em idade reprodutiva 6 ficaram prenhes.

Figura 19 — Reprodutor da raca Jersey
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as Pasini (2013)-

A mortalidade esperada pelos sécios era de 5% ao ano, mas esta chegou a
atingir 14% durante o negécio, causada pela intoxicagdo dos animais com o
consumo excessivo de sementes de uma arvore conhecida popularmente na regiao
como Uva Japao (Hovenia dulcis), principalmente no periodo de inverno, onde tem-

se uma reducao da oferta das pastagens naturais na regiao.

1.6.3 Missao

Para Costa (2002, p. 36) a missao:

Além de uma autoimagem simples e objetiva é necessario também haver
um sentido claro sobre qual a razdo da existéncia da organizagdo, num
conceito conhecido missdo. A formulagdo da misséo pretende responder a
perguntas como: qual a necessidade bdasica que a organizacao pretende
suprir? Para que serve? Qual a motivagdo bdasica que inspirou seus
fundadores? Por que surgiu?
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Para responder a estas perguntas a Cabanha FF criou como missao: fornecer
novilhas leiteiras da raca Jersey, com prenhez garantida e qualidade genética, com
ética e lucratividade.

1.6.4 Visao

Para Costa (2002, p. 35):

Visdo ndo é um mero sonho, uma utopia, fantasia ou quimera. E um modelo
mental, claro, de um estado ou situagdo altamente desejavel, de uma
realidade futura possivel. A caracteristica essencial da visdo é que,
funcionando como um alicerce para o prop6sito organizacional, ela deve ser
compartilhada pelas pessoas que formam o corpo dirigente da empresa e
explicada, justificada e disseminada por todos os que trabalham para a
organizagao.

Pensando nisso, a empresa de recria tem como visdo: Ser referéncia na
atividade de recria de novilhas da racga Jersey na regido oeste de Santa Catarina até
2020.

1.6.5 Valores

Para Costa (2002, p. 39):

Os valores sdo caracteristicas, virtudes, qualidades da organizagdo que
podem ser avaliados como se estivessem em uma escala, com graduacéo
entre valores extremos. Sao atributos realmente importantes para a
organizagdo, virtudes que devem ser preservadas, meritizadas e
incentivadas. E como se os principios fossem alicerce de um edificio,
enquanto os valores seriam as paredes externas e internas de prédios;
ambos sao importantes, mas em natureza e graus diferentes.

Os valores da empresa sdo: FEtica; Meritocracia; Responsabilidade;

Compromisso com o meio-ambiente; Desenvolvimento Sustentavel.
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2 ANALISE

2.1 Caracterizacao do ambiente externo

A andlise do ambiente externo tem como finalidade verificar as ameacgas e as
oportunidades que estdo no ambiente onde a empresa esta inserida, além de quais
sdo as melhores maneiras de evitar e usufruir dessas situagdes. Corresponde ao
estudo de diversos fatores e forcas do ambiente que possam influenciar no
mecanismo da empresa, servindo de base nas percepgdes das decisbes de
estratégicas que a empresa deve tomar.

Esta andlise geralmente é observada sobre dois enfoques, para resolver
algum problema imediato que exija qualquer decisdo estratégica e para identificar
futuras oportunidades ou ameacas que ainda nao foram percebidas claramente pela
empresa.

Como a empresa pertence ao setor agropecuario, ela estd alinhada aos
tramites legais relacionados a atividade leiteira como o cadastro de todos os animais
na CIDASC - Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina, além dos responsaveis pela empresa emitirem notas fiscais de produtor
rural de compra e venda de quaisquer das novilhas, mantendo assim, a integridade
e transparéncia da empresa perante seus clientes, fornecedores e érgaos de
fiscalizagéo.

Na regido do Oeste Catarinense h& inumeras feiras e eventos da pecuaria
leiteira que auxiliam na promocgéao e divulgagao da raca Jersey, onde se destaca a
Expo Concoérdia, que a cada edigdo atrai inumeros expositores da raca e fornece
informagdes a varios produtores de leite dos municipios vizinhos.

A Associagdo Catarinense dos Criadores de Bovinos (ACCB) tem papel
importante para atividade, auxiliando na organizacdo dos eventos e divulgacao de
informacdes pertinentes ao leite em um ambito geral, desde as racas até questbes
referentes ao mercado e rumos para o futuro.

O municipio de Concérdia conta com a sede do Laboratério Estadual da
Qualidade do Leite (LAB LEITE), uma parceria entre o governo do Estado através da
Cidasc e a Universidade do Contestado (UNC), o qual fornece servicos de andlises

quimicas, como percentual de gordura, proteina, lactose, sélidos totais e contagem
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de Células somaticas (CCS), além de microbiol6gicas, como a contagem bacteriana
total (CBT), que sao fundamentais e indispensaveis para a qualidade e rendimento
do leite.

Através da Portaria N° 388, de 19 de Novembro de 1999, o Lab Leite é
credenciado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para
realizar andlises de controle de qualidade do leite nas amostras oriundas do controle
oficial e programas especificos do MAPA.

A regiao Oeste de Santa Catarina se beneficia de varias frentes de politicas
publicas que promovem a capacitacdo e melhorias das propriedades participantes
dos programas, destacando-se os programas do Leite Legal - Producdo de
Qualidade (Figura 10), o qual ira realizar até o fim de setembro 50 treinamentos na
regidao oeste, que beneficiara 400 produtores rurais, e Empreendedor Rural Senar
(Figura 11), que em 2013 formou 406 jovens produtores rurais de varias cidades
catarinenses, dentre as quais Agua Doce, Chapecd, Ipira, Ita, Seara, Treze Tilias,
Vargem e Pinhalzinho.

Além destes, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural de Santa Catarina
(SENAR-SC) promoveu em maio 65 cursos gratuitos na regido oeste do estado,
destacando-se os cursos de qualidade do leite e programa 5 S rural em Concérdia,
de implantacdo e manejo de pastagens em Seara e lpumirim e de controle de
qualidade no transporte do leite em Chapecd, conforme informacdes da Assessoria
de Comunicacado do SENAR-SC.

.Figura 20 - Programa do Leite Legal - Produgéo de Qualidade

SEBRAE

PROGRAMA PRODUCAD DE LEITE DE QUALIDADE

Fonte: Sebrae (2013)
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Figura 21 — Programa Empreendedor Rural Senar
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Fonte: SENAR (2013)

Como a pecudria leiteira é extremamente dependente das condi¢des
climaticas para a qualidade e quantidade das pastagens e das lavouras de milho e
sorgo para silagem, as quais sdo utilizadas como auxilio em épocas de escassez de
alimentos ou seca, varios produtores estdo investindo em pocos artesianos e
principalmente cisternas, que fazem a coleta das &guas das chuvas sobre os
telhados das proprias benfeitorias.

O meio oeste catarinense é colonizado por descendentes principalmente de
italianos e alemaes, que sdo dois povos que possuem uma grande vocacgao e
tradicdo para a producao rural, onde contribui de forma significativa para o

desenvolvimento da atividade leiteira e de queijaria na regido.

2.2 Hierarquia da recria de novilhas leiteiras Jersey

A empresa tem seu negdcio classificado da seguinte forma:

. Familia: animais;

o Classe de produtos: bovinos;

o Linha de produtos: gado leiteiro;

o Tipo de produto: recria de novilhas;
o Item: raca Jersey.

No ambito de mercado acima, ha inUmeras vantagens que a empresa pode
desfrutar como a genética de alta qualidade das novilhas, o registro que se pode
obter de alguns animais que possuem cruzamento puramente da raca Jersey, a

participacdo em feiras e eventos ligados ao setor, a participagdo de entidades e
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associacoes da classe, além da certificacdo e inclusdo de programas de Boas
Praticas de Fabricagdo (BPF) na producao e garantia da qualidade e da prenhez das
novilhas.

Em contra partida, também ha alguns percalgcos pelos quais o negdécio pode
ndo sair como o desejado, sendo um dos principais a compra de novilhas que
possuem algum problema reprodutivo, que s6 € descoberto devido o tempo que este
animal permanece na recria sem contemplar a concepgao, devendo este ser vendido
para engorda como descarte por um preco muito aquém do obtido com as novilhas

prenhes.

2.2.1 Diferenciacao do produto

A empresa possui diferenciais que a qualificam perante seus clientes, como a
facilidade e garantia do reparo do animal, pois quando o produtor compra a novilha
prenhe, se esta sofrer um aborto, a empresa faz novamente a fertilizagdo na
propriedade do cliente, garantindo que a novilha tenha sua prenhez confirmada.

Os animais tém sua procedéncia conhecida, e juntamente com os servigos de
recria fornecidos pela empresa agregam qualidade aos animais e seguranga aos
clientes. Paralelamente ao fornecimento das novilhas prenhes, os clientes também
podem contar com o acompanhamento da nutricio dos animais para que

maximizem o seu potencial genético.

2.2.2 Hierarquia de valor

Quanto a hierarquia de valor, a empresa esta classificada da seguinte forma:

o Beneficio central: vaca leiteira;

o Produto béasico: vaca leiteira que produza leite;

o Produto esperado: boa produtividade e qualidade do leite;

o Produto ampliado: leite de qualidade superior, por ser de Jersey;

o Produto potencial: leite com quantidade e qualidade constantes.
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2.2.3 Ciclo de vida do produtor

Atualmente, o produtor de leite se encontra num ambiente onde é ele quem
faz a prépria recria de suas novilhas sem um embasamento tedrico e com muito
pouca disponibilidade de tempo e recursos a esta fase importantissima e
preparatéria da novilha, pois 0 pecuarista visa o lucro direto, com a produgao de
leite, e ndo se atenta para a preparacdo e preocupacao das necessidades de suas
novilhas, as quais serdo suas futuras produtoras de leite, fazendo com que o
produtor tenha a produtividade comprometida devido esta falta de preparacéo das
novilhas.

A empresa esta fomentando esta necessidade de preparar melhor as novilhas
e juntamente com o conhecimento que o produtor vem adquirindo ao longo do tempo
em treinamentos e cursos, esta surgindo uma maior procura por este servico
especializado para esta fase de vida especifica da novilha, ja que o investimento e
tempo dispendido nesta fase onde ndo se tem producéo de leite fica a cargo da
empresa e nao do produtor.

Com isso, a empresa proporciona alguns atributos ao produtor como, o
conhecimento especializado em recria, garantia de indices zootécnicos, produtos de
alta qualidade. Dentre os beneficios ele desfruta de animais com rusticidade (facil
adaptacao a varios ambientes), longevidade de vida produtiva, uma producéo leiteira
de alta qualidade e de forma constante; atribui seus valores ao produto final, como
fornecimento de melhores novilhas que transmitem qualidade e eficiéncia ao
negécio.

A personalidade da empresa perante a cadeia do leite de ser uma marca em
que a mae tenha uma 6tima qualidade de vida e seu filho seja muito bem alimentado
pelo leite bovino, pois a esséncia da raga Jersey a caracteriza com o leite de melhor
qualidade nutricional e produtiva e a menores custos de producao, perpetuando a

raga dentre os criadores de bovino leiteiro da regiao.
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2.2.4 Posicionamento da empresa

Na cadeia leiteira a empresa tem um forte e determinado posicionamento, se
destacando a facilidade de trabalho na propriedade produtora de leite, onde
atualmente se tem muita dificuldade em encontrar uma méao de obra especializada e
que atenda todos os afazeres da propriedade.

O pecuarista nédo precisa fazer a recria em sua propriedade, otimizando o
tempo e recursos em sua totalidade a producéo de leite em si, além de usufruir de
todos os beneficios da raga Jersey, como a alta produtividade e qualidade do leite
por animal, pode ter mais vacas produzindo leite e um melhor aproveitamento da
terra e principalmente o baixo custo de producao desta raga devido sua rusticidade.

Quanto aos riscos, ndo ha a necessidade da recria ser feita na mesma
propriedade que produz o leite, pois a novilha é comprada e levada para esta pouco
tempo antes de parir, otimizando os recursos e mao de obra, até a chegada desta
novilha, para as demais vacas que estao em lactacdo (producéo de leite), sendo as
novilhas de procedéncia conhecida e prenhez garantida.

A Cabanha FF tem em sua esséncia o seguinte lema: ser reconhecida como
a primeira cabanha que entrega novilhas Jersey com garantia de prenhez no
Alto Uruguai Catarinense.

2.3 Cenarios econémicos

Segundo Panegalli (2013), em artigo a Administradores.com, cenario pode
ser conceituado como fatos atuais e previsées de acontecimentos futuros, tanto a
nivel nacional quanto a nivel internacional, e o cenario econémico e financeiro
repercute sempre direta ou indiretamente sobre as atividades da empresa. Alguns
tipos de cuidados devem ser tomados quando se tem uma empresa, em relacao aos
cenarios, sao eles: expansao econdmica, efeitos da inflacdo, comportamento dos
precos, renda per capita, politica salarial e aumento da renda, custo de vida,
especializacao da mao-de-obra e progresso tecnologico.

Em relagdo ao objeto de estudo do presente trabalho, no quadro 1, tem-se os

cenarios abaixo.
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Fatores Variaveis/Condicionantes Importancia | Incerteza
Ambientais (de 0 a 10) (de 0a 10)

Associacdo de ragas leiteiras — JERSEY 7 2
Contexto
Politico Associagdes de produtores regionais 3 1

Financiamento mais alimento 4 2
Contexto Legal | Cddigo florestal 8 2

Legislacio tributéria 4 1
Contexto Concorréncia do segmento de criacio 1 5
Econémico

Concorréncia do segmento leite 3 2

Economia estavel 7 6
Contexto Gestdo automatizada: software 3 3
Tecnologico

Tecnologias utilizadas: ordenhadeira 7 1
Contexto Mudancas climiticas 9 8
Natural

Uso de recursos naturais: pastagens 6 5

Areas de preservacdo ambiental 8 2
Contexto Faixa etdria (consumo de leite) 6 4
Demogriafico

Regido de comercializagdo (Oeste) 8 4

Crescimento populacional 6 3
Contexto Recria na propriedade 10 4
Cultural

Aceitacdo daracada Jersey 10 6
Contexto Social | Aumento do poder aquisitivo da 5 4

populacdo (consumo de leite e derivados).

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)
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Condicionante e Variavel Importancia | Incerteza Avaliacao
Associac@o de racas leiteiras — JERSEY 7 2 14
Associacdes de produtores regionais 3 1 3
Sindicato rural 3 1 3
Financiamento mais alimento 4 2 8
Cadigo florestal 8 2 16
Legislacgdo tributaria 4 1 4
Concorréncia do segmento de criagdo 1 5 5
Concorréncia do segmento leite 3 2 6
Economia estivel 7 6 42
Gestdo automatizada: software 3 3 9
Tecnologias utilizadas: ordenhadeira 7 1 7
Mudangas climaticas 9 8 81
Uso de recursos naturais: pastagens 6 5 30
Areas de preservacio ambiental 8 2 16
Faixa etaria (consumo de leite) 6 4 24
Regido de comercializacdo (Oeste) 8 3 32
Crescimento populacional 6 3 18
Recria na propriedade 10 4 40
Aceitagdo da raga Jersey 10 6 60
Aumento do poder aquisitivo da populagao 5 4 20

(consumo de leite e derivados)

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)
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Ambiente Otimo Provavel Pessimista
Ambiente Se a associag@o de criadores de Que a associacio Se a associacdo fosse
Politico Jersey aumentasse a fiscalizagdo e | continue com os extinta ou se nio
denunciasse produtores que nao registros e controles executasse mais 0s
seguem todos os procedimentos de animais, trabalhos com registros
necessdrios na criagdo do gado. valorizando animais e rastreamento de
Além de promover a raga, com de procedéncia procedéncias.
feiras e eventos relacionados. reconhecida e com
registro.
Ambiente Se o codigo florestal impactasse na | Que o cédigo Extin¢éo do codigo
Legal drea de protecdo e o produtor rural | florestal continue florestal, o produtor
tivesse menos espago para recria, com 0S Mmesmos utilize a totalidade da
tendo que terceiriza-la. termos e o produtor propriedade na criagao
busque do bovino, sobrando
gradativamente espaco para recria.
terceirizar a recria.
Ambiente Se a renda aumentasse e a inflacdo | Que arenda crescade | Que a renda
Econémico diminuisse, o que faria aumentar o | forma moderada, um permanecesse
consumo de leite e derivados, pouco mais que a estagnada, enquanto a
aumentando a produgio. inflagdo, e que o inflacdo cresce de
consumo aumente forma descontrolada.
progressivamente.
Ambiente Profissionalizacio dos produtores | Incentivo i produgio | Exodo rural com
Demografico locais, especializando na produg@o | de leite por grandes abandono da atividade
de leite, com implantacéo de agroinddstrias da pelos produtores, que
tecnologias e gerenciamento das regido, fomentando o | saem do campo e vdo
atividades. mercado. buscar uma atividade
na zona urbana.
Ambiente Que o clima se mantenha propicio | Clima com muita Que a regido sofra uma
Natural para que as pastagens sejam inconstincia, com seca, em que ndo haja
abundantes, embora permanecam fendmenos naturais, pastagem e dgua para a
temperaturas altas em certas como El Nifio e La viabiliza¢do do nosso
épocas do ano, aumentando a Nifla, onde a negdcio.
procura da raga Jersey pela alta pastagem e dgua sdo
resisténcia ao calor. suficientes, ndo
deverdo ser
abundantes, mas
levard muitos anos
para a escassez.
Fonte: Autores do projeto integrador (2013)
Cenarios:

O Cenario A — A Vaca Foi Para o Brejo — “representa o pior cenario possivel,

onde a desgraca é pouca e bobagem”. Neste cenario € extinta a associagao da raca,

nao tendo mais registros de procedéncia. O ndo cumprimento ou extingdo do cddigo
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florestal aumentara a area de pastagens nas propriedades, podendo o produtor
ocupar esta area para a recria dos animais. A alta da inflacao e estagnacao da renda
diminuird o poder de compra do consumidor reduzindo a demanda de leite e
derivados, € por consequente, a producao de leite. A populagdo rural estara
descontente e desmotivada com a atividade, levando ao abandono das propriedades
e ao éxodo rural. Secas frequentes e a falta de agua para as pastagens inviabilizam
o negécio.

O Cenario B — Leite na Mesa — “representa a tendéncia do mercado de
acordo com pesquisas na area”. Neste cenario a associagao continua registrando os
animais, atendendo o minimo de rastreabilidade exigido, valorizando a raga. O
cédigo florestal impacta gradativamente diminuindo a area util da propriedade,
gerando a necessidade de busca pela recria. A renda cresce de forma moderada,
pouco acima da inflagdo, aumentando o consumo e producdo de leite. Ha um
incentivo para a produgdo de leite pelas agroindustrias, fomentando o mercado
regional. O clima permanece inconstante, onde ha pastagens e agua suficientes
para a viabilidade do negécio.

O Cenario C — Balde Cheio — “representa o melhor dos cenarios, onde tudo é
bolinha”. Neste cenario a associacdo aumenta a fiscalizacdo, denunciando
produtores que fraudam os registros, além de valorizar a raga através de feiras e
exposicoes. O caédigo florestal tem um grande impacto na area de pastagem e o
produtor ndo tera mais espaco para fazer a recria, necessitando terceiriza-la. O
aumento da renda e queda da inflagdo aumenta a demanda por leite e derivados,
estimulando a atividade e aumento da produgdo. Ha uma profissionalizagdo no
setor, onde os produtores implantam tecnologias e gerenciamento das atividades. O
clima se mantém propicio para que as pastagens sejam abundantes e as altas
temperaturas no verdo aumentardo a demanda pela raga Jersey, por ser mais

tolerante ao calor, aumentando a viabilidade do negdcio.
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2.4 Caracterizacao do ambiente interno

2.4.1 Ambiente organizacional
2.4.1.1 Divisao do trabalho

e Administrativo: faz a gestao de pessoas e financeira;

e Comercial: faz a compra e a venda de animais, insumo e alimentagao;

e Qualidade: responsavel pela genética, sanidade e reproducao das novilhas;

e Operacional: trata os animais, ajuda os responsaveis de cada area anterior na
execucgao das fungdes.

e Conselho Diretor: tomada de decisbes e roteiro de execucbes de tarefas
(aprovacao e controle);

e Coordenacao: coordenador de cada area é o préprio executor;

e (Cadeia de Comando: todas as decisGes passam pelo conselho diretor, que é a
Unica autoridade da empresa, o restante € feito seguindo um roteiro pré-estipulado
pelo conselho;

o Delegacdo e Empowerment: ndo ha delegacdo de responsabilidade, toda

autoridade para tomada de decisbes é do conselho diretor.
2.4.1.2 Organograma

O organograma € um instrumento de planejamento e controle semelhante a
um diagrama, onde é detalhado minuciosamente as hierarquias e as atividades
executadas na empresa.

O organograma abaixo trata da divisdo do trabalho dentro da empresa de

recria de novilhas da raga Jersey.



54

Figura 22 — Organograma

iretor

Administrativo Operacional Qualidade Comercial

Fonte: Autores projeto integrador (2013)

2.5 Analise do ambiente

2.5.1 Fatores criticos de sucesso

Possuir marca conhecida no mercado pode ser uma questao dificil de ser
vencida pelos concorrentes, o que garante a empresa um diferencial competitivo e
importante na luta de parcelas no mercado. Uma vantagem diferencial pode ser
desenvolvida a partir de um ponto forte da empresa em relacdo aos concorrentes,
porém, a empresa tem o desafio de fazer com que o cliente perceba esse diferencial
e passe a valoriza-lo. Os pontos fracos da empresa ou de seus produtos que
possam afetar a satisfacdo do cliente sdo considerados desvantagens competitivas,

desde que percebidas pelo consumidor.

2.5.2 Posicao competitiva com base nas cinco forcas de Porter

As cinco forgas de Porter permitem analisar o grau de atratividade de um
setor econdmico, ela identifica os fatores que afetam a competitividade, sendo que
uma das forcas esta dentro do proprio setor € as demais sao forcas externas.

A rivalidade entre concorrentes € a mais significativa entre as cinco forgas.
Deve-se levar em consideracdo a atividade e agressividade dos concorrentes
diretos, que sado aqueles que vendem a mesma mercadoria no mesmo mercado.

O bloqueio da entrada de novos concorrentes depende das barreiras existentes

contra a sua entrada, além do poder das reacgdes das organizacdes ja constituidas.
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Estes fatores sdo importantes, pois atrapalham o surgimento de novas empresas
concorrentes. Algumas barreiras sao: economia de escala, capital necessario e o
acesso aos canais de distribuicao.

Tem-se um poder de barganha quando o setor é dominado por poucas
empresas fornecedoras, produtos exclusivos e custo de troca muito alto.

Ameacas de produtos ou bens substituidos se devem aqueles que nao sdo os
mesmos produtos, mas que podem atender as necessidades do consumidor.

Nas Figuras 23 e 24 podem-se analisar as cinco forcas de Porter que afetam

a empresa de recria de novilhas leiteiras.

Figura 23 — Cinco forgas de Porter

Suplemento alimentar = Novos Entrantes | — ‘ Clientes ‘ | Produtores de Leite

\ FbRcAs DE PORTER ‘

Pecuaristas

- — Inseminacdo artificial
| Fornecedores | - - Substitutos \ | suplementagio com ragso
Confinamento

Agropecuarias

Associagoes

Grupo de investidores

Fonte: Autores do Projeto Integrador (2013)

Percebe-se na figura que os novos produtos que podem afetar a recria das
novilhas sdo a entrada de suplementos alimentares que podem aumentar a vida
ativa da vaca, fornecendo leite por mais tempo. Os clientes podem se tornar
concorrentes diretos, pois trabalham no mesmo ramo que a empresa de recria, para

diminuir despesas podem fazer a recria por conta propria.

Figura 24 — Cinco forgas de Porter para aumentar a taxa de prenhez

Aveia + Azevem
Aveia + Azevem + Trevo ‘ Pastagem

Rogada ‘
" Aquisicio de Semen
Silagem SCORE CORPORAL AR AT
— I e Detecgéo de Cio
Sal Proteinado . § Inseminagdo Artificial «f——— ——
—— 1~ Suplementacio o —_ - Protacolo de Inseminagéo

Feno

Ragdo — - Monitoramento de Prenhez

— Aumentar a taxa de prenhez
Aquisicio @ — T Indugéo hormonal

Empréstimo Horménios = — ——
presti — Sincronizacdo de Cio

Estacdo de monta Touro

Monitoramento de Prenhez

Exame Andrologico

Fonte: Autores do Projeto Integrador (2013)

Para aumentar a taxa de prenhez, pode-se trabalhar a alimentagdo das

novilhas, tratando-as com pastagens nutritivas e suplementos especiais. A
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reproducao pode ser feita de duas maneiras, com a aquisicao de touro, que € a mais
efetiva, porém demorada, pois precisa realizar exames de andrologia, esperar a
estacdo da monta e monitorar a prenhez da novilha. A outra maneira € com a
inseminacgao artificial, onde se adquiri 0 sémen de touro, detectar o cio da novilha
com acurdcia, criar um protocolo de inseminagao e, apds esta, realiza o diagnéstico

de prenhez.

2.5.3 Oportunidades e ameacas (externas)

A analise do ambiente externo permite detectar as oportunidades para
procurar entender o que o consumidor quer e o que esta recebendo dos
concorrentes. Este confronto indicara as necessidades ndo atendidas. De maneira
semelhante, também com a andlise do ambiente externo, sinalizam-se as ameacas

que devem ser discutidas no planejamento da empresa.

2.5.3.1 Oportunidades

A Cabanha FF percebe como oportunidades:

e Alocalizagéo do terreno, por ser proxima a cidade de Concérdia/SC;
e Disponibilidade de agua em abundancia;

e O terreno cercado;

e O preco favoravel do leite;

e O facil acesso ao creédito;

e O pouco conhecimento do processo de recria pelos produtores;

e A profissionalizacdo dos produtores;

e Programas sociais locais.

As oportunidades acima sdo de conhecimento de todos os soOcios da
Cabanha de Recria FF, eles procuram sempre trabalha-los para a satisfacdo de

seus clientes, fornecedores e preservando o meio ambiente.
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2.5.3.2 Ameacas

Dentro de um mercado competitivo, existem muitas ameacas que podem
comprometer o trabalho de uma instituicdo, entre as ameacgas encontradas na

Cabanha de Recria FF, pode citar:

¢ A baixa qualidade da pastagem nativa;

e A falta de pastagem cultivada;

e O rebanho leiteiro da raca holandesa na regiao;
e Criadores com mais experiéncia;

¢ O n&o arrendamento da terra;

e A grande quantidade de arvores com sementes de Uva Japéo.

2.5.4 Pontos fracos e fortes (internos)

Possuir marca conhecida no mercado pode ser uma questao dificil de ser
vencida pelos concorrentes, o que garante a empresa um diferencial competitivo e

importante na luta de parcelas no mercado.

Uma vantagem diferencial pode ser desenvolvida a partir de um ponto forte da
empresa em relacdo aos concorrentes, porém a empresa tem o desafio de fazer
com que o cliente perceba esse diferencial e passe a valoriza-lo. Os pontos fracos
da empresa ou de seus produtos que possam afetar a satisfagdo do cliente sédo
considerados desvantagens competitivas, desde que percebidas pelo consumidor.

2.5.4.1 Pontos fracos

Os pontos fracos reconhecidos pela empresa séo:

e Falta de Layout, para marcar a localizagdo da empresa;

e Terreno com topografia muito irregular;

e Falta de Divulgacao.
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A empresa deve fazer todas as alteracdes necessarias para corrigir os pontos
fracos, visando sempre obter o menor custo possivel, procurando a satisfacdo do

cliente em relagao as fraquezas no atendimento, nos produtos e servigos prestados.

2.5.4.2 Pontos fortes

Os pontos fortes percebidos séo:

e Mao-de-Obra especializada;

e Localizacdo da Cabanha;

Os pontos fortes da empresa sao ferramentas poderosas, as quais
diferenciam o atendimento da empresa perante seus concorrentes, agregando mais

valor ao trabalho realizado para suprir as necessidades dos consumidores.

2.5.5 Micro ambiente externo

Ha varias empresas que beneficiam leite integral e queijarias na regiao do
Alto Uruguai Catarinense, desde as de maior expressdo como Batavo, Tirol e
Aurora, assim também como as de menor porte como os laticinios Muller, Lindoia,
Belpais e Cordilat.

A cada ano que se passa mais empresas estdo aderindo ao pagamento do
leite por qualidade, o qual possui um maior percentual de gordura e proteina em sua
composicao, e nao sé por quantidade como foi até 0 momento, gerando uma grande
vantagem a produtores detentores da raga Jersey, ja que esta produz o leite com a
mais alta qualidade conhecida, aumentando de forma significativa a renda do
produtor.

Os produtores rurais podem ser ao mesmo tempo os concorrentes como
também os clientes, pois eles também podem fazer a venda de suas novilhas a
outros produtores, prenhes ou ndo, porém sem o devido servigo especializado e sem
a garantia de prenhez, que na regido sé é atendida pela Cabanha FF.

Santa Catarina possui um rigoroso sistema de defesa sanitaria animal

exercido pela Cidasc que constantemente esta intervindo em propriedades que nao
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atendem aos devidos registros dos rebanhos, contribuindo desta forma para a
melhoria dos estabelecimentos produtores de leite que possuem o cadastro correto

de seus animais neste sistema.

2.5.6 Logistica integrada

O inicio das negociagbes acontecem quando dois dos quatro sécios realizam
extensao rural durante seus trabalhos, onde em conversas e visitas as propriedades
eles encontram produtores de leite interessados em vender ou comprar novilhas, e a
finalizagdo destas negociagdes ocorre nos fins de semana, quando 0s soOcios se
deslocam até estas propriedades ja com a intencdo desta compra e venda de
animais.

Ja para o transporte de materiais para o expediente, de medicamentos,
vacinas, sal ou outras necessidades € realizada com os veiculos préprios dos
socios, conforme a necessidade de uso destes insumos.

Ap6s findar as negociagdes o0s soOcios transportam os animais em uma
caminhonete com estrutura apropriada para o transporte de bovinos, sendo tanto na

aquisicao quanto na venda das novilhas.

2.5.7 Ambiente de marketing e comercializacao

Nas estratégias relacionadas ao mercado, prima-se em determinar quais os
fatores que determinam o preco que se pode pagar pela matéria prima (bezerra).

Tomando com base os pregos praticados na regido e um levantamento sobre
0s reais custos envolvidos na criagdo desta bezerra ao pé da vaca (ingestdo de
leite), chega-se ao custo que podera ser pago pela novilha com 180 dias.

Posteriormente € avaliado o investimento da bezerra, o numero de cabecas
trabalhado, meses de permanéncia do animal na cabanha até a entrega ao cliente
(recria até confirmagdo de prenhez positiva), somado a uma porcentagem de
mortalidade estimada e aos custos operacionais, tem-se entdo o custo de producao
envolvido sem ainda a geragao de lucro.

Como na regido existe um preco estimado maximo pago pelos clientes, a

diferenca entre este custo minimo para venda sem a geragao de lucro € o0 maximo
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da regidao temos uma margem para negociacao, gerando um ponto de equilibrio de
venda.

As negociacdes sao realizadas nos municipios ao entorno de Concérdia. O
publico alvo sdo produtores rurais de pequeno a médio porte, propriedades com
extensdo de 5 a 30 hectares, onde suas atividades se diversificam em suinocultura,
avicultura, producao de milho, hortifruticulturas e a producao de leite.

Devido aos s6cios atuarem nas suas atividades principais com extensao rural,
o marketing pessoal de “boca em boca” se torna o principal veiculo de negociacao
com os produtores da regido. O acesso a internet nestas comunidades é restrito.

Propaganda visual é praticada com placas ilustrativas na entrada da fazenda,
assim como a distribuicdo de cartbes de bolso para pessoas estratégicas nas
comunidades. Participagdes em feiras agropecudrias expondo 0s animais estdo nas

estratégias de comercializagao.
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3 FORMULACAO DAS ESTRATEGIAS

Para as empresas poderem atender todas as necessidades e exigéncias de
seus clientes, elas necessitam de mudangas e melhorias continuas, que sao
trabalhadas estrategicamente, para a obtencdo dos melhores resultados possiveis.
Para Las Casas (2001, p. 31):

As exigéncias da sociedade mudam conforme o tempo. Apesar de serem
lentas as mudangas nos valores e expectativas sociais, & importante que as
empresas voltadas para o marketing estejam sempre atentas as mudancgas
para que possam adaptar suas estratégias de forma adequada. A medida
que o consumidor vai se tornando mais informado e consciente de seu ato
de comprar, ele passa a ser um consumidor muito mais exigente. As
influéncias que ocasionam mudangas na sociedade podem ser originadas
por uma série de fatores.

Com base nos estudos e dados levantados pela Cabanha FF, ha a
necessidade de fazer um planejamento estratégico a médio prazo, por volta de cinco
anos, para que a Cabanha FF tenha um crescimento expressivo e atenda as
expectativas de seu grupo formador de sécios.

As estratégias serdo voltadas aos planos que tornem a empresa sélida na
regido e que maximize o aproveitamento de todas as suas novilhas na esséncia de
seu negocio, que é a prenhez destas novilhas Jersey.

A primeira estratégia a ser executada sera a realizagdo de um contrato de
arrendamento, para que a Cabanha tenha certeza de por quanto tempo detera a
posse desta terra, podendo planejar e realizar todos os seus investimentos na terra
Ccom a seguranga necessaria para o retorno dos recursos.

Outra frente da Cabanha FF é o plantio de pastagem cultivada no terreno,
levando a uma grande melhoria da qualidade nutricional dos animais, contribuindo
diretamente no rendimento destes, pois com uma condicdo corporal adequada
aumenta de forma significativa a eficiéncia reprodutiva das novilhas, além de evitar a
morte dos animais pelo consumo de sementes de Uva Japdo, em épocas de
escassez de alimento.

Outra estratégia a ser desenvolvida é ampliar o marketing com distribuicdo de

cartoes de bolso aos produtores, anuncios em radios e jornais de grande circulacao
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na regiao, em outdoor na entrada da Cabanha, uma maior participacdo em feiras e
eventos da cadeia de leite, buscando o fortalecimento da marca Cabanha FF.

A renovacao do macho reprodutor se faz necessaria a cada dois anos,
melhorando rapidamente a qualidade genética dos animais oriundos destes

cruzamentos, satisfazendo os clientes constantemente.
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4 ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

Os investimentos iniciais sdo compostos pela aquisicdo de bezerras da raga
Jersey, com idade de 180 dias, pesando por volta de 110 Kg de peso vivo. Com
preco de compra margeando R$ 500,00 (01/06/12). O ciclo compreende oito meses
(240 dias) na fazenda de recria, onde ao final deste tempo os animais devem estar
pesando por volta de 350 Kg de peso vivo, com idade de 420 dias, conforme tabela
10.

Tabela 10 — Recria de novilha da raga Jersey

Custo de compra R$ 500,00

Numero de cabecas 25

Idade de compra (dias) 180
Idade de compra (meses) 6

Peso (Kg) 110

Idade de vendas (dias) 420
Ciclo de alojamento (meses) 8

Percentual de mortalidade 5%

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)

Os pregos na regido comercializados de uma novilha com prenhez positiva da
raca Jersey variam muito, porém em media o teto méximo chega por volta dos
R$ 2.000,00 (01/06/12). Tendo entdo uma margem para negociagdo, entre o
investimento de compra da bezerra mais os custos operacionais para manutengéo e
o teto maximo comercializado na regido.

O valor de equilibrio foi estimado, levando em conta o peso de carcaga do
animal ao final dos 420 dias do ciclo, se 0 mesmo néo for vendido a um produtor de
leite, que 0 mesmo seja entregue a um frigorifico da regiao a preco de animal vivo. O
valor recebido na venda a um frigorifico ficou como um valor minimo de venda e
ponto de equilibrio ficou com uma margem de 45% acima deste valor minimo de

venda, de acordo com a tabela 11.
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Tabela 11 — Custo de produgao e valor de venda

Custo de producao R$ 500,00 Investimento
R$ 234,25 Custo operacional
R$ 734,25 Custo total para venda
Valor maximo de venda R$ 2.000,00
Valor minimo de venda R$ 1.050,00 Venda para frigorifico (R$ 3,00 x 350 Kg)

Valor de equilibrio (negociado) R$ 1.500,00

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)

Na manutencao destes animais envolvem-se custos operacionais necessarios
conforme tabela 12, os mesmo variam ao més, conforme necessidades fisiolégicas,

sazonais e estruturais.

Tabela 12 — Custos operacionais

Custos Varidveis Unidade Volume RS Lote Sdcio/Lote Més Socio/Més  Dia  Percentual Custo/Novilha
Consumo de sal (kg/novilha/dia) Kg 01 RS 090 RS 540,00 RS 13500 RS 6750 RS 1688 RS 225 605% RS 1330
Carrapaticida (novilha/dia) - amitraz Litro 1 RS 4000 RS 40,00 RS 10,00 RS 500 RS 1,25 RS 0,17 045% RS 1,00
M#c de obra (diérias/més) Dia 16 RS 50,00 RS 80000 RS 200,00 RS 100,00 RS 2500 RS 333 896% RS 20,00
Cerca (R4/més) Ralo 1 RS 20000 RS 20000 RS 5000 RS 2500 RS 625 RS 0,83 2,24% RS 500
Cadeado Unidade 2 RS 20,00 RS 40,00 RS 10,00 RS 500 RS 1,25 RS 0,17 045% RS 1,00
Ragﬁo{kg}'novilha!dia] kg 0,5 RS 0,50 RS 1.500,00 RS 37500 RS 187,50 RS 46,88 RS 625 16,81% RS 37,50
Inseminacio artificial tempo fixo (IATF)  Protocolo 70 RS 2500 RS 175000 RS 43750 RS 218,75 RS 54,69 RS 729 19,61% RS 43,75
s8men Dose 70 RS 1500 RS L050,00 RS 262,50 RS 13125 RS 3281 RS 4,38 1177% RS 2625
Vermifugo (ivermectina) Dose 006 RS 1,20 RS 144,00 RS 36,00 RS 1800 RS 450 RS 0,60 L61% RS 3,60
Registro Unidade 40 RS 50,00 RS 2.000,00 RS 500,00 RS 250,00 RS 62,50 RS 833 2241% RS 50,00
Frete Viagem 8 RS 7500 RS 600,00 RS 150,00 RS 7500 RS 18,75 RS 250 672% RS 15,00
Eventuais 3,00% RS 259,92 RS 6498 RS 3249 RS 812 RS 1,08 291% RS 6,30
Custo operacional total RS 8.923,92 RS 223098 RS 111549 RS 273,87 RS 3718 10000% RS 223,10
Custo operacional total com mortalidade RS 9.370,12 RS 2.342,53 RS 117,26 RS 292,82 RS 39,04 RS 1,05 RS 2425

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)

As despesas operacionais envolvidas no processo de recria sao
contabilizadas todo més. A tabela 13 expbe os custos operacionais no periodo de
2012.
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Tabela 13 — Controle de Custos

Controle Gastos Operacionais - 2012

Sécio 1 JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Acum
Prego 13,00 9,40 22,40
5al branco 34,00 163,50 197,50
Gasoling e dleo diesel 59,00 59,00
Madeira 120,00 120,00
Fio elétrico 57,48 57,48
Mo de obra da cerca 300,00 300,00
Frete 120,00 15,00 135,00
Prego 230,00 230,00
Corda 36,19 10,00 30,00 76,19
Sémen 50,00 50,00
Medicamentos 54,00 106,48 16,76 177,24
Total dos gastos 467,00 475,88 214,69 114,00 106,48 0,00 46,76 1.424,81
Socio 2 JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Acum
Rolo arame 200,00 200,00
Prego 5,00 5,00
Lima 10,00 10,00
Mo de obra da cerca 300,00 300,00
Frete 100,00 100,00
Ragdo 27,00 37,00 39,00 40,00 143,00
Total dos gastos 615,00 27,00 37,00 39,00 40,00 0,00 0,00 758,00
Socio 3 JUN JUL AGO SET our NOV DEZ Acum
Ragdo 18% proteina 40,00 26,85 27,00 93,85
Madeira 120,00 120,00
Racdo calcificada 22,00 22,00
Ripercol 73,00 73,00
Oleo moto serra 9,94 9,34
Ivermectina 7,00 7,00
Frete 30,00 30,00
Sal branco 13,00 13,00
Medicamentos 179,00 55,00 234,00
Inseminagio 167,00 167,00
Total dos gastos 47,00 204,79 0,00 346,00 0,00 0,00 82,00 769,79
Socio 4 JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Acum
Rogada 0,00

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)

Nao incidem tributos sobre o negdcio, pois segundo site da receita federal do
Brasil, o produtor rural € obrigado a declarar imposto de renda somente quando a
renda for superior a R$ 112.436,25. Para o empreendimento em questdo, se
observados as previsdes de vendas, o produtor sera isento do imposto de renda.

As projegbes de vendas sao conforme a disponibilidade de novilhas prontas
para entrega (prenhez positiva) conforme se observa no histérico do controle de

retorno de venda do gado em 2013, conforme a tabela 14.
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Tabela 14 — Retorno de venda das novilhas em 2013

RETORNO VENDA GADO (Faturamento Bruto)

JAN FEV MAR ABR MALI ANUAL
RS 863,00 RS 868,00

RS -
RS 1.500,00 RS 3.600,00 RS 15.827,00 RS 20.927.00
R$ 1.500,00 R$ - R%  B68,00 RS 3.600,00 R$% 15.827,00 R$ 21.795,00

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)

No balanco de um ano de atividade, € possivel estimar a margem bruta
(lucro/ano), entre os investimentos em compra de gado mais os custos operacionais

diminuindo o retorno de venda do gado.

Conforme a tabela 15, no balango entre 2012 e 2013, que contempla um ano
de atividade, tem-se um Retorno Médio do Capital Empregado (RCME) igual a 21%
ao ano, sendo 1,7% ao més.

Tabela 15 — Balango entre 2012/2013

Ano 2012 2013

Custo operacional e investimento R$ 17.086,28 R$ 4.523,82
na compra das novilhas

Retorno venda das novilhas R$ 4.400,00 R$ 21.795,00
Margem bruta R$ (12.686,28) RS 17.271,18
Balanco da Cabanha FF R$ 4.584,90 R$ 0,00

% de RCME 21 % em 1 ano 1,7 % ao més

Fonte: Autores do projeto integrador (2013)

Considerando a continuidade do projeto, a figura abaixo mostra a projecao do

negocio, com vendas em valores de mercado dos animais, para analisarmos a
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viabilidade financeira, considerando uma taxa de atratividade de um investimento em
fundos de renda fixa atrelada aos indices de inflagdo, com remuneragcdo anual de
10% bruta. Constam no quadro 4, duas simulagdes, uma com o arrendamento para
cinco anos e outra com aquisicao da terra.

As duas simulacées tém o prazo de cinco anos e uma média de trinta
animais. Nao foi considerado pagamento de imposto devido a legislacao especifica
que isenta o servigo pecuario de imposto, sendo que o Unico imposto a ser pago € o
ITR (Imposto Territorial Rural) que é um valor simbdlico para pequenas
propriedades, onde esta enquadrado o empreendimento.

A taxa de prenhez estimada € de 50%, sendo que 20%, o que no calculo
significa 6 novilhas por ano, sdo consideradas descartes no negdcio, pois tem algum
problema reprodutivo que ndo permite a fertilizagcdo, ndo podendo ser vendidas
como produto final. Visando esses casos especificos, utiliza-se uma forma de
minimizar as perdas se os descartes forem vendidos em agougues e matadouros a
preco de carne, que é o projetado nos calculos apresentados a seguir.

No quadro 4, a primeira parte mostra a situacdo de arrendamento de terra
para o empreendimento, e a segunda parte, é a situacdo com aquisicao de terra. Ja
as figuras 25 e 26, formam um comparativo das situacdes expostas, com grafico e
fluxo de caixa anual projetado.

Quadro 4 — Demonstrativo simples de resultado em cinco anos

Demonstrativo Simples de Resultado em Cinco Anos

Descricéo Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Acumul.
Arrendamento 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 15.000,00
Gastos Op. 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
Compras 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 | 30.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 105.000,00
Total Custos 15.000,00 24.000,00 | 24.000,00 | 39.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 150.000,00
Venda novilha 36.000,00 | 36.000,00 | 72.000,00 | 36.000,00 | 72.000,00 | 252.000,00
Venda descartes 6.300,00 6.300,00 12.600,00 | 6.300,00 12.600,00 | 44.100,00
Total Receitas 42.300,00 | 42.300,00 | 84.600,00 | 42.300,00 | 84.600,00 | 296.100,00

Fluxo de Caixa | (15.000,00) 18.300,00 | 18.300,00 | 45.600,00 | 18.300,00 | 60.600,00 | 146.100,00

Demonstrativo Simples de Resultado em Cinco Anos

Descricéo Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Acumul.
Imével 250.000,00 250.000,00
Gastos Op. 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
Compras 15.000,00 15.000,00 | 15.000,00 | 30.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 105.000,00
Total Custos 265.000,00 21.000,00 | 21.000,00 | 36.000,00 | 21.000,00 | 21.000,00 | 385.000,00
Venda novilha 36.000,00 | 36.000,00 | 72.000,00 | 36.000,00 | 72.000,00 | 252.000,00
Venda descartes 6.300,00 6.300,00 12.600,00 | 6.300,00 12.600,00 | 44.100,00
Total Receitas 42.300,00 | 42.300,00 | 84.600,00 | 42.300,00 | 84.600,00 | 296.100,00

Fluxo de Caixa | (265.000,00) [ 21.300,00 | 21.300,00 | 48.600,00 | 21.300,00 | 63.600,00 | (88.900,00)
Fonte: Autores do projeto integrador (2013)
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Figura 25 — Comparativo A X B

COMPARATIVO: AxB
150.000 -
100.000 - \
50.000 o
w
2
28 0 T T T T T T T T T 1
,9 4% 6% B% 10% —42% 14% 16% 18% 20% 22% 24%
£50.000
100.000 -
-150.000 -
TMA —PROJA PROJB
Fonte: Autores do projeto integrador
Figura 26 - Andlise de projetos de investimento
o Taxa o
Uik 10,00% Reinvestimento 10,00%
FLUXO DE
CAIXA PROJETOA  PROJETOB PROJETO(B-A)
ANO 0 (25.000) (275.000) (250.000)
ANO 1 18.300 21.300 3.000
ANO 2 18.300 21.300 3.000
ANO 3 45.600 48.600 3.000
ANO 4 18.300 21.300 3.000
ANO 5 60.600 63.600 3.000
Residual 10.000 250.000 240.000

Fonte: Autores do projeto integrador

Como pode ser facilmente percebido, a opcdo com arrendamento de terra é a
que tem maior rentabilidade, menos investimento e menor prazo de retorno. Fica

melhor explanado e de mais facil visualizagao na tabela abaixo.
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Quadro 5 — Pay-back

ANOS 1 10
MESES 7 0
ANOS 1 5
MESES 5 5

Fonte: autores do projeto integrador (2013)

Conforme o quadro 5, as projecdes mostram que, apesar da taxa minima de
atratividade ser referente a um investimento com um retorno consideravel alto, por
ser de renda fixa, o projeto ainda se apresenta viavel, devido ao baixo investimento

necessario e ao lucro obtido com o negdcio.
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5 CONCLUSAO

5.1 Analise gerencial de viabilidade

Analisando o projeto financeiramente, ndo ha duvidas da viabilidade com o
arrendamento da terra. Com projecbes baseadas em dados concisos, percebe-se
que o indice de lucratividade relativo ao investimento é alto, e o valor presente
liquido torna a distribuicado de lucros interessante.

E necessario ainda um estudo de mercado mais aprofundado, e um periodo
maior de atividade no negocio para profissionalizar os processos, agregar valor e
aumentar a quantidade, para que sejam colocados funcionarios nos calculos e ter
uma empresa com mao de obra remunerada.

Nos célculos apresentados no trabalho, sdo os sécios que fazem todos os
processos, operacionais e administrativos, e isso dispdem do tempo dos mesmos.
Hoje isso é possivel devido a pouca quantidade, pouca mao de obra, possibilitando
que o0s processos sejam realizados em horario de folga dos sécios, sendo
considerado o investimento como um lucro extra.

Considerando quatro sécios, como seria a configuragao original, o lucro seria
de pouco mais de R$ 400,00 por més por sécio, totalizando pouco mais de R$
1.600,00, o que ndo paga um funcionario com encargos. Sempre lembrando que os
célculos foram realizados em comparativo a um investimento com uma boa
rentabilidade e com o preco de venda minimo, que é 25% abaixo do preco de
mercado.

Quanto a viabilidade de mercado, pode ser considerada o ponto forte do
investimento, pois hd uma demanda pelo servico e uma necessidade latente da
profissionalizagdo do setor, e 0 projeto em pratica € um grande primeiro passo para
a profissionalizagao.

A operacionalizacdo ja € experimentada, pois a empresa existiu pelo periodo
de um ano, e foi verificada a viabilidade operacional e de mercado nesse periodo.

Com o posto, se pode concluir que o projeto € viavel nas condi¢coes
apresentadas, mesmo com a busca por uma rentabilidade alta no mercado e baixo

preco de venda, logo, considerando a possibilidade de uma rentabilidade menor ser
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aceita ou valores e quantidades serem maximizados, o projeto se torna viavel

mesmo utilizando mao de obra remunerada.

5.2 Acoes estratégicas diferenciais

Percebe-se a possibilidade de diferentes possiveis a¢des estratégicas no
projeto, com diferentes possiveis resultados. Um bom exemplo & trabalhar com
grandes quantidades, com fins de maximizar o lucro. Nessa modalidade trabalha-se
com uma quantidade maior, para melhor diluir os custos fixos e, quem sabe até
reduzir um pouco os custos variaveis unitarios, devido a compra de insumos ser em
maior quantidade. Considerando essa hipétese, o preco de revenda permaneceria o
estimado nesse projeto, seria contratado funcionario e a empresa buscaria lucro na
quantidade, trabalhando com um namero maior de novilhas.

Outro cenario que pode ser utilizado como estratégica, consiste em agregar
valor ao produto de revenda, apresentando alguns diferenciais. O registro dos
animais agrega um valor consideravel para posterior revenda. Considerando que o
valor de venda do produto que foi apresentado na analise financeira é abaixo do
valor de mercado, e a possibilidade de aumentar esse valor com pouco custo, o
valor agregado se apresenta como uma alternativa no minimo interessante para a
empresa.

E uma terceira opgdo e um tanto mais arriscada é trabalhar com parcerias,
firmar um contrato de parceria com um ou mais produtores de leite, onde o contrato
de venda da novilha venha com obrigacao de recompra em determinadas condicoes,
das bezerras oriundas da prenhez confirmada. Essa opcédo nao € aconselhavel pela
vulnerabilidade a qual a empresa fica submetida, trabalhando apenas com um leque
de cliente, porém exclui o risco de o produto ficar no estoque, sem conseguir venda.

Como pode ser constatado, ha mais de uma estratégia com possibilidade de

retorno positivo, a escolha depende apenas da postura a ser adotada.
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5.3 Resultado operacional

Este projeto, além dos objetivos geral e especificos, tem como missao
mostrar a importancia do planejamento e de uma boa estratégia para um
empreendimento.

Com o apresentado, se pode verificar a viabilidade de implantacdo da
Cabanha de recria de novilhas leiteiras da raga Jersey, na regido oeste de Santa
Catarina, analisando oportunidades e custos conforme a metodologia e conceitos
aprendidos em aula.

O projeto conseguiu analisar 0 mercado da raca Jersey na regiao oeste de
Santa Catarina, bem como estudar a viabilidade de adquirir, locar ou arrendar
terreno para recria de novilhas leiteiras da raca Jersey. Com essas informacoes, se
torna possivel analisar custos operacionais para criagdo de novilhas Jersey e ainda
analisar a comercializagdo do produto pronto, que se trata de novilhas Jersey com
prenhez confirmada.

Ante as estratégias propostas, a que apresenta maior possibilidade de
sucesso e que é sugerida, € a de agregar valor ao produto, com um pouco da
estratégia de maximizagao, logo, agregando valor do produto como ja descrito, e
aumentando a quantidade para maximizar ainda mais os lucros é uma proposta
viavel e, pelo que foi apresentado tem mercado para tal e deve ter resultados ainda
melhores que os apresentados aqui.

Uma boa opcao para um proximo estudo é a implantacdo de registro em
todos os animais da cabanha e sua ampliagdo, além de investimentos na pastagem,
que pode apresentar maior produtividade se trabalhada, pois, apesar do projeto ser
viavel e com alto indice de lucratividade, tem muita possibilidade de ser melhorado

de forma significativa.
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